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RÖPORTAJLAR - III

Üzerine



- Sunuþ - 

Kentler, üzerinde yaþadýðýmýz, geleceðimizi þekillendirdiðimiz
mekanlardýr. Ve bu mekanlar medeniyettir. Çünkü kent
medeniyet demektir. Ve kentlerin temel misyonu da bizlere
medeni yaþam koþullarýný saðlamaktýr. 

Kentlerin yönetimleri demokrasinin okuludur ve bu yönetimler
ayný zamanda yerel siyasetin de odak alanýdýr. Yerel siyaset
dediðimizde ilk akla gelen kent yönetimleridir. Elbette yerel
siyaset sadece kent yönetimi deðildir ama en önemli unsurudur.

20 aydýr yayýnýný sürdüren Yerel Siyaset Dergimizin bu ayki
kitap eki, kent yöneticileri ile yani belediye baþkanlarý ile yapýlan
röportajlardan oluþmaktadýr. 

Belediye baþkanlarý, yerel siyasetin en önemli aktörleridir. Bir
yandan kentlerimizin ve kentlilerimizin ihtiyaç duyduklarý hizmet-
leri kýt kaynaklarla gerçekleþtirmeye çalýþýrken; diðer yandan da
yerel siyasetin niteliksel ve niceliksel geliþimine katký saðlamak-
tadýrlar. 

Bu kitapçýkta yer alan röportajlar Yerel Siyaset Dergisi'nin
deðiþik sayýlarýnda daha önce yayýnlanan röportajlardýr. Bunlarýn
bir arada yayýnlanmasýnýn özellikle araþtýrmacýlar için daha verim-
li olacaðýný düþünüyoruz. 

Bu röportajlarýn büyük bir kýsmý Akif Çarkçý tarafýndan
gerçekleþtirilmiþtir. Bu vesile ile kendisine teþekkür ediyoruz.

Hulusi Þentürk
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Ýstanbul Büyükþehir Bld. Bþk. Dr. KADÝR TOPBAÞ
Ýle Ýstanbul Üzerine... 

Sayýn Baþkan'ým öncelikle dergimize konuk olduðunuz
için teþekkür ederiz. Ýstanbul, Türkiye'nin göz bebeði ve
önemli bir þehir. Küresel kentlerin rekabet ettiði bir atmos-
ferde Ýstanbul'u bu yarýþta öne çýkaracak stratejik üstün-
lükler nelerdir? 

Yarýþtayýz ve geleceðe emin adýmlarla yürüyoruz.Bilmemiz
gereken ilk þey, dünyada artýk ülkelerin deðil þehirlerin
yarýþtýðýdýr. Bu yarýþta olmak ülkemiz adýna çok önemlidir.
Bugün gururla ifade edebilirim ki Ýstanbul baþarmýþ, bu yarýþa
girmiþtir. Ýstanbul 4500 yýllýk tarihiyle global dünyanýn en
önemli aktörlerinden birisidir. 

Nasýl Paris Fransa'yý, Londra Ýngiltere'yi taþýyorsa; Ýstanbul
da ülkemizi taþýyan bir þehirdir. 

Nüfusu ve ekonomik kaynaklarýyla Ýstanbul, dünyada bilinir-
liði hýzla artan ve yatýrýmcýlarýn ilgi odaðýnda olan bir kenttir.
Buradan baktýðýmýzda küresel rekabetin hata kabul etmeyen
þartlarýnda Ýstanbul'un bu yarýþta ön grupta yer almasýný saðla-
mak vazgeçilmez hedefimizdir.

Elbette bu zorluklarla dolu bir arena. Rakip þehirler
altyapýlarýný tamamlamýþ, yerleþim ve iletiþimde sürdürülebilir-
liði saðlamýþlar. Göç olgusunu neredeyse unutmuþ þehirlerle
yarýþýyoruz. 



8

Ýstanbul'a her yýl bir Samsun ilimizin nüfusu kadar insan
ekleniyor. Yýlda 200.000 yeni araç trafiðe katýlýyor. Herkes
belediye hizmetlerinden eksiksiz yararlanmak istiyor. 

Ulaþýmdan altyapýya, yerleþimden çevreye, sanattan spora
beklentileri var insanýmýzýn.

5216 sayýlý yasanýn yürürlüðe girmesiyle il sýnýrlarýna
geniþleyen hizmet alanýmýzda, kapatýlan Köy Hizmetleri Genel
Müdürlüðü'nün iþleri de dahil, onlarca kalem hizmeti ayný anda
bekleyen köylerimiz ve beldelerimiz var.

Ancak biz, Ýstanbul'da göreve talip olurken mazeret üret-
meye deðil çözüm üretmeye, gece gündüz çalýþýp her zorluðun
üstesinden gelmeye azmettik. 

Merkezi yönetimle saðladýðýmýz uyum, bizi diðer þehirlerle
yarýþta öne çýkaracak en önemli stratejik üstünlüðümüzdür.
Ýstanbul'u iyi tanýyan ve çok seven bir Baþbakanýmýz var.
Hükümetimizle sorunlarýmýzý, sýkýntýlarýmýzý ve çözüm önerile-
rimizi çok kolay paylaþabiliyoruz. Çünkü ayný dili konuþuyor ve
ayný hedefe yürüyoruz. Kurumsal taassuplarý bir kenara
býrakarak Ýstanbul için en doðru olaný tespitte zorlanmýyoruz. 

Ýstanbul'un tarihi ve kültürel mirasý da elimizi güçlü kýlýyor.
Tarihi derinliði ve kentlilik bilinci; 1950'lerde baþlayan yoðun
göç olgusuna raðmen hala dünyanýn sayýlý þehirlerinden biri
kýlýyor Ýstanbul'u. 

Ýstanbul'un çözüm bekleyen büyük sorunlarýndan birinin
trafik olduðunu biliyoruz. Son günlerde hükümet temsilci-
leri ile de ortak çalýþma ve toplantýlar yapýp bu konuyu
masaya yatýrdýnýz. Trafik sorununun çözümü noktasýnda
yeni dönemde atýlacak adýmlar nelerdir? Çantanýzdaki
çözüm paketinde bu sorunla ilgili neler var? Hükümetten
hangi merkezi yetkilerin yerel yönetime devrini istediniz? 

Trafik probleminin reçetesi bizde.

Göreve geldikten kýsa bir süre sonra Ýstanbul Büyükþehir
Belediyesi'nin hizmet alaný 3,5 kat arttý. Hükümetimizin aldýðý
bu karar elbette Ýstanbullu hemþerilerimizin yararýnadýr. 

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II
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Artýk Tekirdað'dan Kocaeli'ne kadar uzanan bir coðrafyada
hizmet üretiyoruz. 

Mazeret üretecek deðiliz. Ancak elimizde sihirli bir deðnek
varmýþ gibi düþünülmemesi gerekir.

Bakýnýz, bugün Ýstanbul'da her yýl nüfus ve araç sayýsý arit-
metik olarak artýyor. Hükümetimizin ekonomi tedbirleri
halkýmýzý alým gücünü arttýrdýkça yeni ev ve yeni araba alanlarýn
sayýsý artýyor. 

Ýstanbul'da yaþadýðýmýz trafik sýkýntýsýnýn daha büyükleri
dünyanýn diðer metropollerinde de yaþanmaktadýr. 

Biz yeni kavþak ve yol düzenleme çalýþmalarýný bitirdikçe,
lokal çözümler ürettikçe, trafik yükü hafiflemektedir. Ýstan-
bul'un nüfusu bugün 14-15 milyon kiþi olarak ifade ediliyor. Bu
50-60 yýllýk hazin bir göç hikayesinin sonucu olarak karþýmýzda
duruyor.

Þimdi biz, yeni bir yol açalým dediðimizde önümüze
astronomik kamulaþtýrma maliyetleri geliyor. Eðer zamanýnda
basiretli bir yönetim anlayýþý sergilenmiþ olsaydý, bugün þehrin
yeni yerleþim alanlarý planlanmýþ, altyapýsý bitirilmiþ olsaydý, bu
sýkýntýlarý yaþamayacaktýk. 

Bugün bizim çabamýz hem acil çözümler üretmek, hem de
geleceði planlayabilmektir. 

Hükümetimizin ulaþým sorunlarýnýn aþýlmasý adýna Ýstanbul'a
verdiði desteði çok olumlu karþýlýyorum. Bazý subjektif ve
gerçeklikten uzak yorumcular, Ýstanbul üzerinden siyaset
yapma uðraþýna girmiþ dahi olsalar, bunlarý ne duyacak ne de
karþýlýk verecek deðiliz. 

Biz Ýstanbul'a lafla deðil aþkla ve icraatla gönül veren bir
siyaset anlayýþýyla varýz. 

Bugün yorumlarýnda Ýstanbul siyaseti yapanlar, Yuvacýk
Barajý'ný, çöp daðlarýný, susuz günleri, kirli ve nefes alýnamaz
havayý hatýrlamalýdýrlar. Halkýmýz Ýstanbul'un bu þekilde siyaset
üreterek neler kaybettiðini gayet iyi bilmektedir. Kayýp yýllar

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar -II
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Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar -II

sandýkta cevaplanmýþtýr ve geride kalmýþtýr. Artýk çalýþma
zamanýdýr.

Evet, Sayýn Baþbakanýmýzýn direktifleriyle Bakanlarýmýzýn
koordinasyonunda ilk toplantýmýzý yaptýk. Komisyonlar çalýþ-
malarýna baþladý. Komisyon kararlarý kamuoyuna zamaný
geldikçe duyurulacaktýr. Bilinmesini istediðimiz þey þudur ki;
Türkiye'nin vitrini hükmündeki Ýstanbul'da, ulaþým altyapýsý
hýzla iyileþmektedir. Yapýmý devam eden yatýrýmlarýmýzýn
bazýlarýnda müteahhit firmalarýn kusurlarýný tespit ettik ve
Meclisimizin verdiði bir kararla gerekli idari cezalarý verdik. 

Trafik yönetiminin belediyemize devrini talep ettik. Ulaþýmda
karar verici erklerin sayýsý ne kadar azalýrsa, çözüm üretmek
kolaylaþýr. Ýlk intibalarýn olumlu olduðunu söyleyebileceðim bu
ve diðer taleplerimizi konusunda zamaný geldiðinde Ýçiþleri
Bakanýmýz Sn. Abdülkadir Aksu bir basýn açýklamasýyla
kamuoyuna duyuracaktýr.

Umuyorum ki; bu büyük destekle Ýstanbul trafiði her geçen
gün daha iyiye gidecek, yolculuk süresi azalacaktýr. 

Ýstanbul'un  2010 yýlý vizyonunda  bir kültür baþkenti
olmak ve birçok önemli organizasyona eskisinden çok
daha fazla ev sahipliði yapmak var. Bu vizyona dönük
olarak Ýstanbul hangi tedbirleri aldý? Ne tür hazýrlýklar
yapýlýyor?  

Ýstanbul'daki uluslararasý etkinlikleri çok önemsiyorum. 

Dünya Mimarlýk Kongresi, Nato Zirvesi, Formula1, MotoGp,
Þampiyonlar Ligi Final Maçý Ýstanbul'un üzerindeki sis bulut-
larýný daðýtmýþ, Ýstanbul'un imajý farklý bir kulvara taþýnmýþtýr. 

Sabancý Müzesi'ndeki Picasso sergisi, Koç Müzesi'ndeki
Leonardo Sergisi ve Ýstanbul Modern'deki uluslararasý etkinlik-
lerin tanýtýmýnda elimizdeki tüm imkanlarý seferber ettik. Bu
desteðimizin artarak devam edeceðini açýkladýk. 

Kültür ve Sanat küratörlerinin ilgisini odakladýðýmýza
inandýðým Ýstanbul, ÝKSV'nin Ýstanbul Bienali ile zirve yaptý.



11

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II

Bu çalýþmalarýn da etkisiyle, Sivil bir platform olan 2010
Giriþim Grubunun özverili çalýþmasý ve sayýn Baþbakanýmýzýn
özel desteði ile Ýstanbul 2010 Avrupa Kültür Baþkenti olarak
ilan edildi. 

Bu yeni ve farklý bir yönetim modeli gereðini ortaya koyan
bir karardýr. Artýk kültürel ve tarihi mirasýmýzý dünyayla paylaþa-
caðýmýz, tüketmeden üreteceðimiz bir dönemin baþlangýcýn-
dayýz. 

Toplumun tüm kesimlerini kucaklayan, asla ayýrým yap-
madan, tüm fikirlere açýk, dünya ile entegrasyonda iddia sahibi
bir yeniden yapýlanmayla Ýstanbul, gelecek yýllarýn gözde
þehirlerinden biri olacaktýr.

"Avrupa Kültür Baþkenti Ýstanbul" Ýstanbullular için ne ifade
ediyor sorusunun karþýlýðýný Ýstanbullulara açýk ve net bir þe-
kilde ifade etmeliyiz. Bu fýrsatýn sürdürülebilirliði toplumun
tamamýnýn bu projeye sahip çýkmasýyla mümkün olabilir. Bunu
biliyoruz. 

Ýstanbul'un 2010 yýlýnda Avrupa Kültür Baþkenti olmasýyla
elde edeceðimiz ve Ýstanbullularla paylaþacaðýmýz kazaným-
larýmýz 2010 çalýþma grubunun da duyurduðu gibi aþaðýdaki
gibidir:

* 'Ýstanbul'un adý, 2006 yýlýndan baþlayarak dünya kültür
sanat gündeminin merkezine oturacak.

* Tarihi boyunca farklý kültürleri bir arada yaþatan Ýstanbul,
sahip olduðu dünya kültür mirasýný tüm zenginliðiyle
Avrupa'yla paylaþacak.

* Ýstanbul, kültür varlýlarýmýzýn korunacaðý ve çaðdaþ müze-
cilik anlayýþýyla sergileneceði yeni müzeler kazanacak.

* Katýlýmcý bir yaklaþýmla oluþturulacak kentsel dönüþüm
projeleri bir yandan kentin çehresini deðiþtirecek, öte yandan
kentlinin yaþam kalitesini yükseltecek.

* Ýstanbul yeni kültür mekanlarýna kavuþacak, kentin kültür
altyapýsý güçlendirilecek.
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* Ýstanbullular farklý sanat disiplinleriyle kucaklaþacak, Ýstan-
bullu gençler sanatsal üretimleriyle daha yakýn bir iliþki kurma
olanaðý bulacak.

* Ýletiþimden organizasyona, eðitimden tasarýma pek çok
yeni iþ sahalarý açýlacak, Avrupa'yla kültürel iliþkilerin
geliþmesinin yaný sýra ekonomik iliþkiler de geliþecek.

* Ýstanbullu sanatçýlar uluslararasý alana açýlacak.

* Uluslararasý projeler bir yandan Avrupa ülkelerine Türk
kültürünü tanýtacak, öte yandan Avrupalý ve Türk sanatçýlar
arasýnda esin paylaþýmýna olanak saðlayacak.

* Ýstanbul, 2006 yýlýndan baþlayarak, Avrupa ve dünyanýn
dört bir yanýndan pek çok kültür sanat insanýnýn yaný sýra pek
çok seçkin medya temsilcisini de misafir edecek; bir dünya kü-
ltür baþkenti olarak uluslararasý alanda ününü perçinleyecek.

* Ýstanbul'un Avrupa Kültür Baþkentliði'nden en önemli
kazanýmý, yöneten ve yönetilenlerin Ýstanbul için birbirlerine
dayanarak, güvenerek, bilgi, birikim ve deneyimlerini pay-
laþarak ortak refahlarý için el ele çalýþýp üretecekleri yepyeni bir
yönetiþim anlayýþýna kavuþmalarý olacak.

* Kentlilik bilinci geliþecek, Ýstanbullular kentlerinin sahip
olduðu deðerleri keþfederken böyle bir kentte yaþama þansýna
sahip olduklarý için gurur duyacaklar.

Bütün bunlardan da rahatlýkla görülebileceði gibi Ýstanbul
yeni ve farklý bir dönemin eþiðindedir. Bu dönemde elde ede-
ceðimiz her deðer Ýstanbullularýn kent hayatýný daha kaliteli
hale getirecektir. 

Ýstanbul Büyükþehir belediye baþkaný olara deðil de bir
Ýstanbullu olarak Kadir Topbaþ 2020 yýlýnda nasýl bir Ýstan-
bul görmek ister? Ýstanbul'un 2020 vizyonu ne olmalýdýr?

GELECEÐÝN ÝSTANBUL'u

Ýstanbul dünyanýn gidiþatýna yön veren Londra, Tokyo ve
New York gibi bir dünya kenti olma yolunda hýzla ilerlemekte-
dir. 

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II
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Herkes bunun farkýnda olmalý. Buna göre yeni þehirleþme
stratejileri oluþturulmalýdýr. 

Bizim hayalimizdeki Ýstanbul, 

Çarpýk kentleþme problemini, ulaþým problemini çözmüþ bir
Ýstanbul'dur. 

Dünyanýn gözbebeði olmuþ bir Ýstanbul'dur. 

Yýlda en az onbeþ milyon turisti aðýrlayan, doðal ve tarihi
dokusuyla barýþýk, bölgesinin çekim ve prestij merkezi olmuþ
bir Ýstanbul'dur.

Biliþim dünyasýnýn, eðitim kalitesinin, yerleþim ve
altyapýsýnýn tüm dünyanýn hayranlýkla örnek gösterildiði bir
Ýstanbul'dur bizim hayalimiz.

Bakýnýz; Körfez ülkelerinin büyük yatýrýmcýlarý ülkemize gel-
erek yatýrým imkanlarýný araþtýrýyorlar. Bu büyük sermayenin
yalnýzca gayrimenkul alýp satmak istedikleri zanný doðru
deðildir.

Dünyaya açýlabilecekleri bir merkez olarak gördükleri ve
globalleþen dünyanýn stratejik ve güven veren þehri olarak
algýladýklarý için geliyorlar Ýstanbul'a. 

Ýstanbul'un Ortadoðu'nun finans baþkenti olabilme
potansiyeli nedir? Bu konuda neler yapmak gerekiyor?
Merkezi idareye, Büyükþehir ve ilçe belediyelerine, valil-
iðimize ne gibi görevler düþmekte? 

Ekonomi dünyasý gayet iyi bilir ki sermaye ürkektir. Kendini
güvende hissetmediði bir ortamda kalmaz. Bu nedenle millet
olarak her bir vatandaþýmýzýn sorumluluðu var. 

Bölgesinde söz sahibi, etki alaný dünya ölçeðine ulaþmýþ,
yalnýzca Ortadoðu'nun deðil, Avrasya coðrafyasýnýn ekonomik
ve siyasal liderliðini elinde bulunduran bir þehir için çalýþmak
büyük bir sorumluluk gerektiriyor. 

2023 yýlýnda, yani Cumhuriyetimizin 100. yýlýnda Lider ülke
Türkiye'nin lokomotif þehri Ýstanbul için 365 gün 24 saat süren

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II
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bir çalýþma maratonundayýz. 

Ýnsaný merkezine almýþ, milletin kaynaklarýný en tasarruflu
haliyle kullanma çabasýndaki Ýstanbul Büyükþehir Beledi-
yesi'nin bu maratonda aldýðý en önemli destek yine milletin
kendisindendir. 

Hizmetlerimizin uygulanma sürecinde elbette bazý sýkýntýlar
yaþanabiliyor. Geleceðimizi inþa ettiðimiz bu yeni ve farklý
dönemde Ýstanbullularýn hoþgörülü tutumlarýna teþekkür ediy-
orum. 

Büyük þehir olmanýn temel sýkýntýlarýný çözüme kavuþturmuþ
bir Ýstanbul'da, hayat standartlarý yüksek bir kentte yaþaya-
caðýmýz günler yakýndýr. 

Bu duygularla 2007 yýlýnýn tüm milletimize hayýrlar
getirmesini diliyor, saygýlarýmý sunuyorum. 

Röportaj: Akif Çarkçý Ocak 2007

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II
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Pendik Blediye Baþkaný EROL KAYA Ýle 

Yerel Kalkýnma Üzerine...

Sayýn Kaya, yerel kalkýnma konusunda çalýþmalarý olan
bir belediye baþkanýsýnýz. Bu konuda yayýnlanmýþ bir
kitabýnýz ve Pendik Belediyesi öncülüðünde baþlatýlan bir
de platform çalýþmanýz var. Yerel kalkýnma ile ilgili çalýþma
fikri ne zaman ve nasýl doðdu?

Biz, göreve geldiðimiz 1994 yýlýndan beri kentimizin geliþme-
si için çaba sarf ettik. Tabii, öncelikle kentimizin fiziki alanda
çok ciddi ihtiyaçlarý bulunuyordu. Dolayýsýyla ilk yýllar yoðun
olarak fiziki yatýrýmlara yöneldik ve önemli mesafeler kat ettik.
Fakat, gördük ki, kentlerimizin ve kentlilerimiz problemlerine
saðlýklý çözüm üretmenin yolu, var olan problemlere çözüm
üretmek deðil, problemlerin doðuþ sebeplerinin giderilmesi
üzerine de çalýþmalar yapmak gerekmektedir. Bu da bizi, rutin
dýþýna çýkmaya, çalýþmalarýmýzda daha geniþ bir konsept kul-
lanmaya yönlendirdi. Ekibimizle yaptýðýmýz bir dizi deðer-
lendirme toplantýlarý neticesinde, aslýnda geliþmiþ ülkelerde
uygulanan; ama ülkemizde ne yazýk ki üzerinde durulmayan bir
konuyu yani yerel kalkýnmayý esas almaya karar verdik. 2002
yýlý ortalarýnda geliþen bu düþünceden hareketle yoðun
biçimde araþtýrmalara baþladýk ve 2003 yýlýnda da Pendik Yerel
Kalkýnma Platformunu oluþturduk. Herkesin sorduðu soru þu:
'burayý kim yönetiyor, hangi fonla kuruldu? Bu tamamen sivil,
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yatay iliþkilerden meydana gelen, paydaþlarýn katýlým süreç-
lerinde bir araya geldiði, birbirine yaptýrýmý olmayan, sadece
tespit ve tavsiye ettikleri projeleri bir araya gelerek sahiplendik-
leri bir iliþkiler yumaðý olarak ifade etmek mümkündür. 

Yerel Kalkýnma konusu, genellikle ekonomik anlayýþ
üzerine temellendirilmektedir. Fakat sizin kitabýnýzda ve
diðer gerek yazýlý ve gerekse sözel açýklamalarýnýzda yerel
kalkýnmayý ekonomi dýþý alanlara da geniþlettiðiniz
görülmektedir. Bu konuda yaklaþýmýnýz özetle nedir?

Yerel Kalkýnma konusunda ekonomik alanlarýn yaný sýra
sosyal, kültürel, fiziki, siyasal ve hatta yönetimsel alanlarýn da
kapsama dahil edilmesinin gerekliliði, kalkýnma kavramýnýn
geçirdiði sürecin doðal sonucu olarak ortaya çýkmaktadýr. 

Bilindiði gibi kalkýnma, uzun yýllardýr toplumlarýn günde-
minde olan bir kavramdýr. Çoðu zaman birbirlerinin yerine
ikame edilen büyüme, geliþme gibi kavramlarla birlikte anýlan
kalkýnma konusu, önceleri ekonomik kalkýnma ekseninde
deðerlendirilmiþ ise de zamanla sadece ekonomik deðil ayný
zamanda sosyal, kültürel ve siyasal alanlarý da kapsamýþtýr.
Çünkü, sürdürülebilir, saðlýklý ve dengeli bir kalkýnmanýn
sadece ekonomik parametreler üzerine bina edilemeyeceði
yaþanan tecrübelerle anlaþýlmýþtýr. Bu gün gelinen noktada
kalkýnma kavramýný; "Medeni ve ortak ihtiyaçlarýn karþýlanabile-
ceði fiziki ortamlarý oluþturmak; Demokratik hak ve özgürlük-
leri geliþtirmek; Bireylerin bilgi ve becerilerini artýrmak, Fýrsat
eþitliði ve adaleti tesis etmek yoluyla, ekonomik, sosyal ve
kültürel geliþimin saðlanmasý" biçiminde tanýmlayabiliriz.  

Yerel Kalkýnma yaklaþýmýmýzýn da ayný parametrelere sahip
olmasý, saðlýklý ve sürdürülebilir bir yerel kalkýnma için zorun-
ludur. 

Yerel Kalkýnma niçin önemlidir? Küreselleþme sürecinde
yerel kalkýnma mümkün müdür?

Günümüzde yerel kalkýnma en önemli çalýþmalar arasýnda
yer almaktadýr. Çünkü artýk uluslarýn deðil, kentlerin yani yere-
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lin arasýnda rekabet söz konusu olmaktadýr. Düne kadar ulus-
lararasý rekabetin olduðu bir dünya söz konusu idi. Oysa bu
gün adýna küreselleþme denilen bir süreç yaþanmaktadýr. Bu
süreçte ulusal sýnýrlar nispi olarak önemini yitirmekte, yerel
deðerler ve yerel güçler daha etkin hale gelmektedir.
Dolayýsýyla klasik iktisadýn "uluslarýn karþýlaþtýrmalý üstünlüðü"
teorisinin yerini, günümüzde "bölgelerin ve þehirlerin
karþýlaþtýrmalý üstünlüðü" almaktadýr.

Kentler arasý rekabet; hünerli ve eðitimli iþ gücünü, etkili
modern alt yapýyý, duyarlý yerel yönetimi, yüksek yaþam
kalitesini gerekli kýlmaktadýr. 

Yerel kalkýnmanýn günümüzde kazandýðý önem sebebiyledir
ki; Dünya Bankasý, Birleþmiþ Milletler, Avrupa Birliði gibi kuru-
luþlar tarafýndan yerel kalkýnma politikalarý teþvik edilmektedir.
Ülkemizde de benzeri bir süreç, özellikle Bölge Kalkýnma
Ajanslarýnýn oluþturulmasý yoluyla sürdürülmektedir. 

Yerel kalkýnmaya dair bir diðer yaklaþým þudur. Dünyada
bugüne kadar bilinen kalkýnma tarzlarý, ulusal kalkýnma pro-
gramlarýdýr. Ve ulusal kalkýnma ile ilgili çalýþmalardýr. Türkiye
bölgesel kalkýnma ajanslarýný kurarak ulusal kalkýnmadan,
bölgesel kalkýnmaya geçmeye baþladý. Ve ülkemiz 26 bölgeye
ayrýldý. Bu coðrafyada bölgelerin bir araya gelerek yönetimin
taþra teþkilatlarý yerel yönetimler, sivil toplum örgütleri bir araya
gelerek bölgesel kalkýnmayý saðlayacaklar. Ýstanbul baþlý baþý-
na bir bölgedir. Ama Yalova, Bursa, Bolu, Düzce, Adapazarý,
Kocaeli de kuruldu. Dolayýsýyla bölge kalkýnma ajanslarýyla
amaçlanan, Türkiye'nin birbirine benzeþen ya da yakýn olan
bölgelerini bir araya getirip tüm yerel unsurlarla o bölgenin
kalkýnmasýdýr.  Bizim Pendik'te yürüttüðümüz Yerel Kalkýnma
Projesi ise bir adým daha sonrasýna inerek ilçe, belde belediye-
si hatta bir adým daha ileri gidilirse bir köyün dahi kendi kalkýn-
masýný saðlayacak bir bilincin oluþturulmasý, bir katýlým
sürecinin baþlatýlmasý ile ilgili bir çalýþmadýr. Ve yerel kalkýnma
ulusal kalkýnmanýn son noktasýný oluþturmaktadýr. 
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Yerel Kalkýnmayý nasýl tanýmlýyorsunuz ve yerel kalkýnma
çabalarýnýn amacý nedir?

Yerel kalkýnma, yerel dinamiklerin harekete geçirilerek, yerel
topluluklarýn fiziki, ekonomik, sosyal, kültürel ve siyasal alanda
sürdürülebilir kalkýnma ilkelerine uygun olarak geliþiminin
saðlanmasýdýr. Yerel Kalkýnma, ulusu meydana getiren yerel
topluluklarýn kalkýnmasý amacýný gütmektedir. Yerel Kalkýnma,
yerel topluluklarýn tek yanlý olarak devletçe kalkýndýrýlmalarý ya
da kendi çabalarýyla baþ baþa býrakýlmalarý demek deðildir.
Yerel topluluklarýn kendi sorunlarýna çözüm bulmada, kendi
güçlerini birleþtirmede, yerel kaynaklarýn yetiþemediði konular-
da devlet gücünden yararlanmada gerekli giriþkenliði kazan-
malarý, kýsaca kendine yardým eden topluluklar durumuna
getirilmeleri anlayýþýný savunmakta ve uygulama pratikleri oluþ-
turmaktadýr.

Neticede yerel kalkýnmadan anladýðýmýz nedir ?  Türkiye'de
klasik belediyecilik tanýmý nihayete ermiþtir. Yeni bir belediyeci-
lik kavram ve tanýmý inþa edilmektedir. Herhangi bir Türk
vatandaþýna sorduðumuzda belediye nedir? diye; iþte çöp
toplayan yollarýmýzýn asfaltýný yapan bir de sokaklarý süpüren,
sularý temin eden kurum olarak akla gelmiþtir. Bu kavram yeni
bir evrime girerek bu deðiþim süreci ile birlikte yeni bir döneme
girmektedir. Bir baþka çok önemli nokta da þudur: Önceden
projeler merkezden belirlenip yerele havale ediliyordu. Yani
süreç yukarýdan aþaðýya doðru iþliyordu. Þimdilerde projeler,
yerelden merkeze doðru yürütülmektedir. Bu da yerel kalkýnma
ile birlikte gündeme gelen bir yeni yaklaþýmdýr.  

Yerel kalkýnma konseptini altý temel unsur üzerine bina
etmekteyiz. Bu unsurlardan ilk beþi kalkýnma çabalarýnýn odak-
lanmasý gereken alanlar iken, altýncýsý ise bu çalýþmalarýn etkin
ve verimli biçimde gerçekleþtirilmesi için gerekli olan unsurdur.
Bu unsurlar þunlardýr:

a-Fiziksel Kalkýnma

b-Sosyal Kalkýnma
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c-Kültürel Kalkýnma

d-Ekonomik Kalkýnma

f-Siyasi Kalkýnma

g-Etkin Yönetim

Bu arada ben size yerel kalkýnmaya iliþkin bir grafik vereyim.

Bu unsurlarý açmanýz mümkün mü? 

-Yerel kalkýnmanýn altý unsuru hakkýnda þu bilgileri özet
olarak sunmamýz mümkün.

a-Fiziksel Kalkýnma : 

Günümüzden 600 sene önce yaþamýþ olan büyük sosyolog
Ýbn-i Haldun, temel eseri olan Mukaddime'de bir kentin kuru-
luþ aþamasýnda geliþmemiþ yapýlara sahip olduðunu, zamanla
üretimin artmasýna paralel, bayýndýrlýðýn geliþtiðini, geliþen
bayýndýrlýk ile paralel bu kentin cazibesinin artacaðýný, seçkin
sanatkarlarýn, ustalarýn bu kente geleceðini ve bunun da kent
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ekonomisini geliþtireceðini, geliþen ekonominin de kent
bayýndýrlýðýný geliþtireceðini savunmakta ve kentin fiziksel
geliþimi ile ekonomik geliþimi arasýndaki güçlü baðlarý belirt-
mektedir. 

Günümüzde üzerinde mutabakat saðlanan görüþe göre,
kentlerin kalkýnabilmesi ve küresel rekabetten güçlü olarak çý-
kabilmeleri için planlama, imar, altyapý, çevre, rekreasyon gibi
alanlarda ciddi geliþmiþlik düzeylerine sahip olmalarý gerek-
mektedir. Bu sebeple, fiziksel kalkýnmanýn saðlanmasý temel
alanlardan birisi olarak görülmelidir.

b-Sosyal Kalkýnma : 

Sosyal Kalkýnma, kiþisel ve kolektif düzeyde, sosyal ve beþeri
iliþkileri, sosyal dayanýþmayý, karþýlýklý saygýnlýðý artýrmaktýr.
Genel olarak sosyal kalkýnmanýn ekonomik kalkýnmanýn tabi
bir sonucu olduðu düþüncesi yaygýndýr ve bu düþünce bir yere
kadar haklýlýk arz etmektedir. Buna mukabil, özellikle gelir
daðýlýmýnda çok ciddi farklýlýklarýn olduðu toplumlarda,
ekonomik kalkýnma paralelinde sosyal kalkýnmanýn da gerçek-
lemesi ile sonuçlanmayabilir. Ayrýca, yaþanan krizler de dar
gelirli kesimler baþta olmak üzere, toplumun büyük
bölümünde sosyal sýkýntýlara sebep olmaktadýr. Bu sýkýntýlarýn
giderilmesi, insan odaklý kalkýnmanýn saðlanmasý ve toplumsal
huzurun temini için belediyelerimizin sosyal faaliyetlerde
bulunmasý, bir baþka ifade ile sosyal belediyecilik uygulamalarý,
yerel kalkýnmanýn temel alanlarýndan birisi olarak görülmekte-
dir. Özellikle 99 depremi ve 2001- 2002 krizlerinde Türk
belediyeleri çok önemli bir misyonu yerine getirerek, toplumsal
gerilimin azaltýlmasýný saðladý. Zengin-fakir arsýnda uçuruma
dönüþen, iþyerlerinin kapanmasýna vesile olan 99 depremi ve
arkasýndan yaþanan iki dev krizle Türkiye bir iç isyan yaþa-
madýysa bu, Türk Belediyelerinin baþarýsýdýr.  Buraya þunu ilave
etmemiz mümkün,  deðerlerimiz, inançlarýmýz bize 'sabreden
insan anlayýþýný' aþýlamaktadýr.  Bölgemizde yaþanan olaðan
üstü hallere ayak uydurmaya çalýþan bir yapýdan ziyade çözüm
üreten yaklaþýmlar sergileyen belediyelerin çalýþmasý olmasay-
dý; Arjantin'deki iç isyanlarý yaþamamamýz mümkün deðildi.
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Bunu belediyeler engellemiþ ve baþarmýþtýr. Ancak bu sosyal
belediyeciliði ya da sosyal kalkýnmayý kurumsallaþtýran bir
yapýya geçilmesinin yerel kalkýnmayla mümkün olacaðýný
öngörmekteyiz. Kurumsallaþma daha etkili neticeler verecektir.

c-Kültürel Kalkýnma :

Kültürel Kalkýnma teriminden genel olarak eðitim düzeyinin
yükselmesini, kültürel etkinliklerin ve bunlara katýlan bireylerin
artmasýný, kültür ve tabiat varlýklarýnýn korunmasýný anlýyoruz. 

Bireylerin kültürel hizmet ihtiyaçlarýnýn karþýlanmasý, kentin
kültürel zenginliklere sahip olmasý ve deðiþik kültürlerin barýþ
ve hoþgörü çerçevesinde çok renkliliðini muhafazasý, önem
verilmesi gereken çalýþmalar arasýnda yer almaktadýr. Bunun
saðlanmasý, bireylerin özgüveninin artýrýlmasýna da imkan
saðlayacaðýndan, kalkýnmanýn etkinliðini temin edecektir. Öte
yandan geleneksel deðerlerimizin yaþatýlmasý, örf ve adetleri-
mizin gelecek nesillere aktarýlmasý ve yaþatýlmasý açýsýndan da
kültürel kalkýnma önem kazanmaktadýr. 

d-Ekonomik Kalkýnma :

Yerel Ekonomik Kalkýnmadan amaç; kent ekonomisinin,
ticaretinin ve  istihdam sahalarýnýn geliþtirilmesi yoluyla refah
artýþýnýn saðlanmasýdýr. Kentler, içinde yaþayanlarýn geçimlerini
saðlayabildikleri mekanlar olabilmelidir. Özellikle günümüzde
geliþen, deðiþen ve karmaþýklaþan ekonomik hayat karþýsýnda,
taraflarýn birlikte karar almalarý ve uygulamalarý yoluyla kentle-
rimizin ekonomik geliþimleri saðlanmalýdýr. Bu konuda en
önemli görev de, kent yönetimlerine, yani belediyelere
düþmektedir. Türkiye henüz farkýnda deðil; ancak þunu ifade
edelim ki  þehrin ekonomi ve ticaretinden belediyelerin sorum-
lu olduðunu kanun ifade ediyor. 5393 sayýlý belediye
kanununun 14.maddesinde 'belediye… 'meslek ve beceri
kazandýrma; ekonomi ve ticaretin geliþtirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptýrýr' demektedir. Kanunun bu emrinin; ancak
yavaþ yavaþ hayata geçirilmesi söz konusu olacaktýr. Þu an
2006 yýlýndayýz. 2009 seçimlerinde belediye baþkanlarýmýz artýk
þu sorulara cevap vermek zorundadýrlar. Filan þehre dair;
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þehrin GSMH'si nedir? Þehrin ödediði vergi ne kadardýr? Þehrin
Ýþsizi ne kadardýr? Üretilen katma deðer ne kadardýr? Pendik
Belediyesi olarak, gerek KOSGEB'le gerek üniversiteyle,
gerekse sivil toplumla deðiþik çalýþmalar yaptýk. Giriþimci
yetiþtirmek ve mevcut giriþimciyi geliþtirmek için KOSGEB ile
giriþimcilik seminerleri, ihracatýn geliþtirilmesi için ÝGEME ve
özel bir firma ile 'Ýhracatý Geliþtirme ve Ýhracat Yönetimi
Seminerleri' AB Ýstanbul Ofisi ile AB proje yönetimi eðitimleri,
MPM ile 'verimlilik artýrma teknikleri' çalýþmalarý yapýldý. Hem
sektörlerin güçlendirilmesi, hem de yeni sektörlerin katýlmasý
ile ilgili çalýþmalar da yapmaktayýz Meslek edindirme kurslarýn-
da ise kaynakçý eðitimi, seramik, halý üretimi, ev atölyelerinin
kurulmasý. Böyle buna benzer eðitimlerle iþsizlerimizin
sayýlarýný azaltmak ya da aileye katkýda bulunacak imkanlarý
saðlamaya çalýþýyoruz. Biraz daha açmak ve rakamlarla destek-
lemek gerekirse; özellikle meslek edindirme çalýþmalarýný bu
anlamda çok önemli görüyorum. GÝSAÞ ile yaptýðýmýz çalýþ-
malarda kaynakçý yetiþtirdik ve bu alanda þimdilik 270 kiþi is-
tihdam edildi. 200 kadar insan da kurslarýný tamamlamak
üzere. Bu kurslar ayný zamanda iþ garantilidir. Yine ipek halý
kursu uygulamamýzla Pendik'i ipek halýnýn merkezi haline
getirmeye çalýþýyoruz. Ev ekonomilerine katký saðlasýn diye
evlere de tezgah verildi. Þu an 10-15 evde bu tezgahlar var ve
sayýlarý artacak. Kurslarýmýzda da þu an 78 kursiyerimiz devam
durumundalar. Geçen yýl ÝHKÝB ile yaptýðýmýz çalýþmayla, teks-
til konusunda 500 insanýmýzýn iþe yerleþtirilmesini temin ettik.
Bu çalýþmada; makine nakýþý, piko, overlock gibi kurslar veril-
di. Sabancý üniversitesi ile yaptýðýmýz çalýþmalarla iþsiz gençle-
rimiz için etkili cv yazma ve mülakat eðitimleri düzenledik.
KOSGEB ile yaptýðýmýz giriþimcilik seminerlerinden 50 kadar
giriþimci yetiþtirdik. Yine ihracatla ilgili, iki önemli çalýþma
ÝGEME ve bir özel sektör firmasý iþbirliði ile yapýldý. Neticede
örnekleri çoðaltmak mümkün; ancak önemli olan kentin
ekonomik geliþimi için adým atmaktýr.  

e-Siyasi Kalkýnma : 

Siyasi Kalkýnma kavramýyla ifade edilmek istenen; yerel
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yönetimlerin kararlarýnýn alýnmasý ve uygulamasýnda halkýn
katýlým kanallarýnýn güçlendirilmesi, demokratik kültürün
geliþtirilmesidir. Bilindiði gibi, yerel yönetimlerin varlýk sebep-
lerinden birisi de demokratik kültürün geliþtirilmesidir ve mis-
yonlarý itibarýyla yerel yönetimler demokrasinin okulu olarak
görülmektedirler. Yerel yönetim kuruluþlarýna demokratik nite-
lik kazandýran en önemli öðe, bu kuruluþlara halkýn katýlýmýnýn
açýk olmasý ve katýlým sürecine iþlerlik kazandýrýlmasýdýr.

f-Etkin Yönetim : 

Yerel kalkýnmanýn saðlanmasý, belediyenin görev ve sorum-
luluklarýnýn yerine getirilebilmesi için belediye yönetimlerinde
yeni bir yönetim modelinin gerçekleþtirilmesi gerekmektedir.
Etkinlik ve verimlilik odaklý yönetim anlayýþý, bu anlamda baþta
belediyelerimiz olmak üzere tüm kamu kurum ve kuruluþlarýnýn
çehresini deðiþtirecektir. Bir diðer önemli nokta   belediyenin
kendi bünyesinde getirdiði yapýsal deðiþimdir. Belediyeler artýk
sadece belediye meclis üyeleri ya da belediye yöneticileri eliyle
karar alma süreçlerini gerçekleþtiren deðil ayný zamanda bu
süreçlerin üniversite sivil toplum ve paydaþlarla beraber karar
alma mekanizmalarýný oluþturmak ve burada alýnan kararlarý
da kendi bünyesinde tatbik ederek þehre yansýmasýný saðlaya-
cak tedbirleri alan mükellef kurumlar haline gelmiþtir.

Yerel Kalkýnma, yerel aktörlerin yapabilirlik kapa-
sitelerinin geliþtirilmesi ile doðru orantýlý bir çalýþma oldu-
ðuna göre; burada kiþisel geliþimler de önemli bir rol oynu-
yor olmalý. Bu konuda deðerlendirmeleriniz nedir?

Yerel kalkýnma, insan odaklý kalkýnma politikalarýndan
beslenmekte ve yerel aktörlerin yapabilirlik kapasitesinin
geliþtirilmesini gerektirmektedir. Bu da entelektüel sermaye ve
sosyal sermayenin geliþtirilmesi ile mümkündür. Dolayýsý ile bir
yandan bireylerin yapabilirlik kapasitelerinin yani entelektüel
sermayenin geliþtirilmesi ve diðer yandan da toplamsal iliþkiler
ve güven esaslý sosyal sermayenin oluþturulmasý gerekmekte-
dir. Bunun ön koþulu da saðlýklý bir demokrasi ve açýk bir
toplumun tesis edilmesidir. Kýsaca "Ýyi Yönetiþim" olarak
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adlandýrýlabilecek demokratik ve modern yönetim yaklaþýmý
kent yönetimlerinde hakim olabilmelidir. 

Beþeri sermaye, yani insan gücümüz özellikle bilgi
toplumunu yaþadýðýmýz günümüzde, stratejik öneme sahiptir.
Bu gücümüzün eðitim, bilinçlendirme ve yönlendirme konu-
larýnda teþviki, desteklenmesi gerekmektedir.

Sosyal sermayenin geliþtirilmesi, toplumda sosyal iliþkilerin
geliþtirilmesi ve güvenin tesisi ile mümkündür. Bizler, sahip
olduðumuz deðer yargýlarýmýzdan, kültürümüzden dolayý güçlü
sosyal sermayeye sahip olmasý gereken toplumlarýz. Ne yazýk
ki, uzun yýllardýr üst üste yaþanan krizler, eðitim alt yapýsýndaki
zafiyetler, gelir daðýlýmýndaki uçurumlar, adalet mekaniz-
masýnýn iþleyiþindeki aksaklýklar, yolsuzluk ve usulsüzlükler ve
benzeri sebepler, toplumumuzdaki sosyal baðlarý ciddi biçimde
zayýflattý. 

Baþarýlý olmamýz için sosyal barýþ ve dayanýþmayý, karþýlýklý
güveni yeniden tesis etmemiz gerekmektedir. Sosyal genleri-
mizde var olan güzellikleri hayata geçirebilmeliyiz. Bunu
baþarabildiðimiz oranda, topyekün ve adaletli bir kalkýnma
bizler için mümkün olabilecektir. 

Kent yöneticileri olarak bu süreçte sorumluluðumuz; düne
göre çok daha fazladýr. Artýk kentleri sadece, fiziki hizmetlerin
yapýldýðý bir mekan olarak düþünmemiz mümkün deðildir.
Kenti, kentli ile bütünleþtiren, bu bütünleþmiþ yapýyý saðlýklý
temeller üzerinde inþa edebilen, refah ve barýþýn hakim kýlýndýðý
bir ortamda, birey ile sosyal toplumu koruyabilen çözüm poli-
tikalarý geliþtirmek zorundayýz. Bu zorluðun aþýlmasý; ancak
tüm paydaþlarýn etkin katýlýmý ile bilgi ve tecrübe paylaþýmýna
önem vermekle mümkün görünmektedir.

Katýlýmcýlýk, yerel kalkýnma için önemli bir husus. Pendik
Yerel Kalkýnma Platformunun katýlýmcýlýk boyutu nedir?

Pendik Yerel Kalkýnma çalýþmalarýnýn baþarýlý olabilmesi
amacýyla, paydaþlarýn bir araya getirilmesine önem verilmiþtir.
Bu kapsamda, Bölge milletvekilleri, Belediye temsilcileri,
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Merkezi Ýdare temsilcileri, Üniversite temsilcileri (Sabancý
Üniversitesi), Mesleki Teþekkül Temsilcileri: (ÝSO, ÝTO, TÜSÝAD,
TOBB, MÜSÝAD, KOSGEB, Esnaf Odalarý), Sanayicilerin tem-
silcileri, Ticaret erbabý temsilcileri ve Sivil Toplum Kuruluþlarý
temsilcilerinden oluþan bir meclis kurulmuþtur. 

Pendik Yerel Kalkýnma Platformunun çalýþma yöntemi
hakkýnda kýsaca bilgi verebilir misiniz?

Pendik Yerel kalkýnma Meclisince alýnan kararlarýn uygulan-
masý, meclisin karar amasýna yardýmcý olarak çalýþmalarýn
yapýlmasý amacýyla Yürütme Kurulu ve Komisyonlar belirlen-
miþtir. Yürütme Kurulu her ay düzenli olarak toplanmakta ve
ayrýca, Ýnsan Kaynaklarý Geliþtirme Komisyonu, Giriþimcilik
Komisyonu, Dýþ Ýliþkiler Komisyonu ile çalýþmalar gerçekleþti-
rilmektedir.

Ýnsan Kaynaklarý Geliþtirme Komisyonu; Ýnsan Kaynaklarý
Potansiyelinin Etkin Kullanýlmasý, Ýstihdam Edilmiþ Çalýþanlara
yönelik düzenli olarak; Eðitim, Bilgilendirme ve Tecrübe düzey-
lerinin artýrýlma çalýþmalarý. Proje Çalýþmalarýnýn Yapýlmasý;
Meslek Edindirme Kurslarý, Eðitim, Ýstihdam Tedbirleri çalýþ-
malarý yapmaktadýrlar. 

Giriþimcilik Komisyonu : Ticari ve Sýnai Giriþimlerin Artýrýl-
masý ve Genç Giriþimcilerin Ýþ Hayatýna Kazandýrýlmalarý için;
Eðitim, Bilgilendirme, koordinasyon, Rehberlik, Bilgi Paylaþýmý
çalýþmalarýný gerçekleþtirmek.

Dýþ Ýliþkiler Komisyonu : Ülke Dýþý Kentsel Çalýþmalarýnýn,
Kalkýnma araþtýrýlmasý, Yurtdýþý Olanaklarýnýn deðerlendirilme-
si, Fon Araþtýrmalarýnýn yapýlmasý, Pendik Kalkýnmasý için
Uygulanabilir Projeler Oluþturulmasý çalýþmalarýný yürütmekte-
dir.

Kamuda reform çalýþmalarý kapsamýnda yerel yönetim
reformu da önemli bir yer iþgal etmekte. Bu baðlamda yeni
oluþacak yapýda yerel kalkýnma nasýl bir anlam ifade ede-
cek ?

Kamu reformu açýsýndan Türkiye'de 1930 yýlýndan sonra en
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büyük kýrýlma 1963 yýlýnda yaþandý. Yani Türk Belediyeci-
liði'nde güçlenme bu tarihe rastlar. 63' teki kýrýlma ile birlikte
yeni bir dönem baþladý. Dolayýsýyla reform açýsýndan bak-
týðýmýzda Türk belediyecilik tarihinde kamu reformu ile ilgili
gerek KAYA, gerekse MEHTAP projesi (ki bunlar Ýçiþleri
Bakanlýðý'nca yapýlan projelerdir.) TOBB'un, TÜSÝAD'ýn ve
diðer kurumlarýn yaptýðý reform çalýþma taslaklarý özellikle yerel
yönetimlerle ilgili bir yýðýndýr. Ancak bunlarýn hepsi taslak
halinde kaldý. Her siyasi parti, programýna yerel yönetimler
reformunu aldý. Her hükümet, programýnda yerelleþmeye
geniþ bir yer verdi. Hal böyleyken bu zamana kadar yapýlan
kamu reformu taslaklarý çalýþmalarý adý her ne olursa olsun
Türk Belediyecilik tarihinde ilk defa Ak Parti hükümeti döne-
minde hayata geçti. Ve kamu reformunu önemli kýlan þey,
merkezin imkanlarýndan önce, yerelin potansiyeli ile üretim
yapmak ve yeni bir mantýk inþa etmektir. Bu reformla birlikte
her kesimin katkýsý ve  merkezi idare yerel yönetim iþbirliði ile
bir þehrin topyekün kalkýnmasý öngörüldü. Burada belediye
baþkanlarýmýz lehine ve aleyhine olan bir durum var. Lehlerine
olan durum, yönetimin güçlü hale getirilmesi ve topyekün
sahiplenilmesidir. Aleyhlerine olan durum, þehrin geliþmesi için
sunduðu projeleri, yönetim modelini baþkalarýyla paylaþmak
durumunda olmalarýdýr. Buradaki aleyhte kelimesi alýþýlmýþýn
dýþý bir durumu ifade etmek içindir. Þimdi kamu reformu
açýsýndan baktýðýmýzda bunu görüyoruz. 

Bilindiði gibi Ak Parti 2004 yerel seçimlerinde "Türkiye
Karar Verdi: Yerel kalkýnma Baþlýyor" sloganý kullandý.
Pendik olarak sizin yerel kalkýnma konusunda çalýþ-
malarýnýz var. Ýkisi örtüþüyor mu?

Ak Parti'nin, yerel kalkýnma modelini esas almasý bizleri
sevindirmiþtir; fakat Ak Parti'nin Pendik Uygulamasýndan
hareketle bu modeli esas aldýðýný söylemek doðru olmaz. Ak
Parti zaten yerelleþmeye ve yerel yönetimlerin güçlendirilme-
sine önem veren bir partidir. Ulusal kalkýnma hamlesinin yerel
kalkýnma hamlesi ile entegre edilmesi ve bu suretle sinerji oluþ-
turulmasý anlayýþýndan hareketle yerel kalkýnma modelini ter-
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cih etmiþtir. Bizim için önemli olan, kendi yaklaþýmýmýzýn Ak
Parti modeli ile uyum göstermesi ve bu modelin uygulan-
masýnda da öncü ve örnek olma fýrsatý yakalamýþ olmamýzdýr.

Yerel kalkýnma konusunda ülkemizde yazýlý doküman
çok az. Sizlerin bu konuda bir faaliyeti var mý?

Ýlk olarak 2003 yýlýnda gerçekleþtirilen Pendik Yerel Kalkýnma
Platformu toplantýsýnýn konuþma metinleri kitaplaþtýrýldý.
Ardýndan uluslar arasý sempozyumdaki tebliðler kitaplaþtýrýldý.
Buna paralel olarak Numan Vakfý ile Ýstanbul Politikalar
Merkezinin düzenlediði "Avrupa Birliði ve Türkiye'de Bölgesel
Yönetiþim" konulu uluslar arasý sempozyuma sunulan bildiriler
kitaplaþtýrýldý ve bunlar Pendik Belediyesi Kültür Yayýnlarý
içerisinde yayýnlandý. Ayrýca benim yazdýðým "Yerel Kalkýnma
Yönetimi" isimli bir kitap bulunmaktadýr.

Yerel Kalkýnma konusundaki uluslararasý tecrübelerden
yararlandýnýz mý?

Düzenlediðimiz sempozyum ve çalýþtay ile bu konudaki ulus-
lar arasý bilgi ve deneyimden yararlanmayý hedefledik. Ayrýca,
özellikle yerel kalkýnma konusunda ciddi çalýþmalarý olan
Barcelona'nýn deneyiminden yararlanmak için oraya bir ekip
gönderdik. 

Yerel Kalkýnma konusunda kentleri temel alýyorsunuz.
Peki köyler bu konseptin neresinde?

Ülkemizde Birinci Beþ Yýllýk Kalkýnma Planýnda, Toplum
Kalkýnmasý üzerinde durulmuþtur. Toplum kalkýnmasý, geniþ
halk yýðýnlarýnýn yaþayýþ seviyesini yükseltmeyi amaçladýðýndan
ve o dönemde köy nüfusu, kent nüfusundan fazla olduðu için,
öncelik "Köy Kalkýnmasýna" verilmiþtir. Fakat, bu önceliðin,
þehir kalkýnmasýnýn göz ardý edilmesine sebep olmamasý
gerekirken, sanki toplum kalkýnmasý sadece köy kalkýnmasý
anlamýna geliyormuþ gibi yanlýþ bir yaklaþým sergilenmiþtir. 

Günümüzde ülke nüfusunun % 80'inin belediye sýnýrlarý
içerisinde yaþýyor olmasý sebebi ile yerel kalkýnmada en önem-
li mekan, kentler olmaktadýr; fakat köyler de ihmal edilmeme-
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lidir. Aslýnda Köy Kanunu bu konuda çok geniþ imkanlar saðla-
maktadýr. Cumhuriyetin ilk yasalarýndan birisi 1924 de çýkarýlan
Köy Kanunudur. O günkü koþullarda halkýn % 80'e yakýný
köylerde oturmaktadýr. Köylerin çaðdaþ yaþam koþullarýna
ulaþtýrýlmasý  ve kýrsal kalkýnmanýn saðlanmasý için bu yasa ile
pek çok yeni hüküm ve kurum getirilmiþtir. Katýlýmcý kalkýn-
manýn ilk örneði, köydeki kararlarýn 18 yaþýn üstündeki
köylülerden oluþan Köy Derneðinde alýnmasý zorunluluðudur.
Buna ek olarak köylerimizde yüzyýllardýr var olan imece, bir kýr-
sal kalkýnma yöntemi olarak köy yükümlülükleri arasýnda
sayýlmýþtýr. Köy Kanunu'nun 15. maddesinde "Köy iþlerinin bir
çoðu bütün köylü birleþerek imece ile yapýlýr" hükmü yer
almaktadýr.

Yerel kalkýnma çabalarýnýzý Pendik dýþýna yaymak gibi bir
projeniz var mý? Çalýþmalarýnýzý uluslararasý düzeye de taþý-
mayý düþünüyor musunuz?

Ýstanbul'un Anadolu yakasýnda yer alan belediyeler olarak bu
konuda ortak çalýþma yapma kararý aldýk. Güçlerimizin, imkan-
larýmýzýn birleþtirilmesi ile bu konuda daha etkin çalýþmalar
gerçekleþtirmeyi ümit ediyoruz. Pendik'te baþlattýðýmýz bu süre-
ci 2006 yýlýnýn Ocak ve Þubat aylarýnda Anadolu yakasý
belediyelerine ve dolayýsýyla 22 belediye baþkanýna gündem
olarak sunduk. Ve Þubat ayýndaki toplantýda bu projenin
Anadolu yakamýza yaygýnlaþtýrýlmasý kararý alýndý. Þu anda
Üsküdar belediyemiz sýnýrlarý içinde bulunan TDBB (Türk
Dünyasý Belediyeler Birliði)'nin binasýnýn merkez ofis olarak
kullanýlmasý kaydýyla, Üsküdar belediyemizin koordinasyonun-
da 16 belediyemizin prensipte kabul ettiði, Anadolu yakasýnýn
yerel kalkýnmasýný saðlayacak bir organizasyon yapýyoruz.
Burada bütün belediyeler meclislerinden alacaðý kararla bu
sürece dahil olacak,  üniversite, belediye ve sivil toplum iþbir-
liði ile kalkýnmaya dönük bir proje baþlatýlmýþ olacak. Pendik'te
doðan, Anadolu yakasýnda geliþen bu proje sanýrým her ilimize
ve ilçemize bir model olarak aktarabilme potansiyeli taþýmak-
tadýr. Bir de yerel kalkýnma kapsamýnda önem kazanan bir
diðer mesele de proje platformlarýdýr. Buna örnek olarak bizim
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Pendik'te hayata geçirdiðimiz 'Çatýsýz Çarþý', diðer adýyla
'Pendik Çarþý-Pazar' isimli, esnafýmýzý kalkýndýrmaya, kent
merkezimizin ticari potansiyelini ve hareketliðini saðlamaya
dönük bir projemiz var. Bu kapsamda esnafýmýzýn müþteri iliþ-
kileri, vitrin düzenleme vb konularda geliþimini saðlayýcý pro-
gramlar uygulamaktayýz. Bu proje de olgunlaþýp büyüdüðünde
diðer kentlerimize örnek oluþturacak bir potansiyel içermekte-
dir. Çalýþmamýzý uluslararasý düzeye taþýma meselesine gelince;
Bu konuda faaliyetlerimiz bulunmaktadýr. 24 Ocak 2004 tari-
hinde Ýngiltere, Ýtalya, Ýspanya, Almanya ve Fransa'dan gelen
katýlýmcýlarý da dahil olduðu bir sempozyum düzenledik.
Kasým 2005 tarihinde de Ýngiltere, Almanya, Ýtalya, Ýspanya,
Macaristan, Romanya, Yunanistan, Bulgaristan'dan gelen da-
vetlilerle birlikte çalýþtay düzenlendi. 

Yerel Kalkýnma konusunda söz olarak iletmek istediðiniz
bir mesaj var mý?

Kentler, üzerinde yaþadýðýmýz mekanlar olmanýn ötesinde,
bizim kültürümüzü, deðerlerimizi, ümitlerimizi de yaþatan yer-
lerdir. Bu yerlerin saðlýklý geliþimi, hem bizler, hem de gelecek
nesiller için hayati öneme sahiptir. 

Günümüzde kalkýnma ve refahýn yönlendirildiði yerler
kentler olduðuna göre, kentlerimizin planlanmasý stratejik bir
önem taþýmaktadýr. Sadece mekansal anlamda planlama
deðil, kentin stratejik üstünlüklerinin belirlenmesi, bu üstünlük-
lerden optimum yararlanmayý mümkün kýlacak politikalarýn
tespiti, belirlenen politikalarýn uygulanmasý için bireyleri ve
kurumlarý harekete geçirici mekanizmalarýn oluþturulmasý
gereklidir. Kýsaca; yerel kalkýnma anlayýþý üzerine bina edilmiþ
kent stratejileri oluþturulmalý ve bu stratejiler, kente hizmet
sunan ve kentte faaliyet gösteren tüm kiþi ve kuruluþlar için yol
gösterici olmalýdýr. 

Bu sürecin saðlýklý geliþimi için tüm taraflarýn iþbirliði
sergilemeleri, karþýlýklý bilgi ve tecrübe aktarýmýnda bulun-
malarý gerekmektedir. 

Son olarak, bu çalýþmamýzda bizlere destek veren tüm
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Pendiklilere, KOSGEB, TOBB, ITO, ISO, TÜSÝAD, MÜSÝAD ile
Sabancý Üniversitesine ve üniversiteyi temsilen çalýþmalarýmýza
katýlan Prof. Dr. Korel Göymen'e derginiz aracýlýðý ile bir kez
daha teþekkür ediyorum.

Röportaj: Akif Çarkçý Mart 2006
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Kartal Belediye Baþkaný Arif DAÐLAR ile 

Belediye Baþkanlýðýnýn Deðiþen Misyonu ve Kartal'daki
Projeleri Üzerine Konuþtuk...

Belediye baþkaný ve belediye baþkanlýðý görevini taným-
lamak gerekirse belediye baþkaný kimdir? Belediye
Baþkanlýðý nedir? 

Bunun tanýmý pek yapýlmadý. Ama yasalar bunu tanýmlamýþ.
1580 sayýlý yasada da vardý bunun tanýmý, en son çýkan
yasamýzda da var. Fakat yasalarýn belirlediði taným dýþýnda
halkýn yüklediði bir görev ve misyon var.  Belediye baþkanýnda,
bu makamda görmek istedikleri var. Önemli olan da bu zaten.
Önemli olan halkýn ne görmek istediði, ne beklediðidir. Nasýl
bir makam? Nasýl bir baþkan? Nasýl bir sorumluluk? Nasýl bir
misyon yüklüyor halk baþkana? Bu, çok daha önemli. Siz ne-
ticede halk adýna buradasýnýz. Size yetki verenler, hayatlarýný
kolaylaþtýrmak için bir sorumluluk emanet edenler, onlar nasýl
ki bu sorumluluðu yüklerken bir misyon yüklemiþlerse onun
karþýlýðýný beklerler, dolayýsýyla o istikamette sizinle ilgili karar
verirler. Ona göre misyon yükler. O da nedir? Halk belediye
baþkanýnýn hayatýnýn her yerinde olmasýný istiyor. Yerel yöne-
timler halkýn en yakýn yönetim birimleridir. Adý üstünde yerel-
adý üstünde yakýn-adý üstünde hemen yakýnýnda. Halkýmýz
yerel yönetimleri ihtiyaç duyduðunda her þeyini paylaþabileceði
kurumlar olarak görüyor. Onun için de hayatýnýn her anýnda
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yerel yönetici var. Ve hayatýn her alanýný ilgilendiren konularda
var yerel yönetici. O zaman bizler halkýn görmek istediðini bir
misyon olarak ortaya koymak durumundayýz. 

Bu misyonun gereði olarak öncelikle neler yaptýnýz?

Bundan hareketle de biz varlýk nedenimiz olan belediyemizin
kurumsal kimlik çalýþmasýný yaptýk. Bizim belediye olarak,
kurum olarak, çalýþanlar olarak  misyonumuz bize sorumluluðu
verenlerin hayatýný kolaylaþtýrmaktýr, onlarýn memnuniyetlerini
sürekli gerçekleþtirmektir, bunu baþarmak için sosyal belediye-
cilik ilkelerini esas alan yani övünecekleri, gurur duyabilecekleri
bir kent oluþturmaktýr görevimiz; böyle bir kentin ortaya çýkarýl-
masýnda gücümüz nispetince hizmetlerimizle katký saðlamaktýr
ana görevimiz.  Bu katký nasýl olabilir diye düþündüðümüzde;
belediyenin yapmasý gerekenleri katýlým anlamýnda genel,
hizmete dönüþtürme anlamýnda yerel kabul edelim. Yani
felsefede genel, hizmette yerel olacaksýnýz. Bir kere kanun bize
belediyelerin görevlerinin ne olduðunu açýklýyor. Bölgeye katký
kimden gelmesi mümkünse- hükümetten mi? Orasý sizin gün-
deminiz olacak, Büyükþehir'den mi? Onlar gündeminizde ola-
cak, sivil toplum katkýsý ile mi olacak? Onlar sizin ilgi alanýnýz
içinde olacak-o katkýlarý bizler bölgeye taþýmakla mükellefiz.
Örneðin özel sektör mü? Yatýrým yapmasý gerekenler mi? Onlar
da gündeminizde olacak. Yani makro bir bakýþ. Mikro uygula-
ma. Ýþte öyle olunca, "efendim iþte þu projeler hükümet tarafýn-
dan yapýlýyor, þu projeler Büyükþehir tarafýndan þu projeler özel
sektör tarafýndan yapýlýyor" Bunlar önemli deðil. Önemli olan o
kazanýmýn nerden geldiði deðil, kime geldiðidir. Kime geldiði
ise hedefiniz, siz o bütün kaynaklarý zorlayacaksýnýz. Bölgeye
ilgi duyan herkese ilgi duyacaksýnýz, yardým edeceksiniz.
Onlarýn bölgeye olan katkýlarýný saðlamak için elinizden geleni
yapacaksýnýz. Yok bu benim iþim deðil, "hükümetin", bu benim
iþim deðil "Büyükþehir'in," bu benin iþim deðil, "yatýrýmcýlarýn"
diyemezsiniz. Neticede bölge insanýnýn hayatý kolaylaþacaksa
her hizmet, her katký bizim iþimizdir. Onun için de yapýlacak
bütün bu katkýlarý þöyle deðerlendirmiþtik: Kartal'da yaþayan
insanlarýn 2004 yýlý itibariyle 100 olan  yaþam standardýný görev
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dönemimiz sonunda 150 ye çýkardýk, 200'e çýkardýk dediðimiz
zaman kendimizi baþarýlý sayacaðýz. Yok eðer standartlarý
düþüren bir yapý üretmiþsek o zaman biz baþarýsýz olmuþuz
diyeceðiz. Performansýmýzý total anlamda ölçmeliyiz. Mesela
bunun ekonomik göstergesi var. Deniliyor ki bu dönemde
GSMH'ye katký olarak üretilen katma deðer nedir? Görevi
býraktýðýmýz zaman bizim gayri safi milli hasýlaya katkýmýz ne
olacaktýr bir sonraki dönem için? Ve bunun halka yansýmasý ne
olacaktýr? Ona bakmak gerekir. Öyle baktýðýnýz zaman siz proje
alaný ile de ilgilenirsiniz, yatýrýmcýlarýn beklentilerinin bölgeye
katký olarak gelmesi mümkün ise onu da deðerlendirirsiniz. Ya
da bununla ilgili çalýþma yapanlarýn, hesabý olanlarýn,
hesabýnýn bölgeye negatif mi, pozitif mi katký saðlayacaðý, bun-
larýn  hepsi konunuz olur, gündeminize girer. Biz bunu da
tanýmladýk. Yapýlan her þey eðer ivmeyi yukarý çekecekse bu
yapýlan çalýþmalarýn kaliteli olmasý ile mümkün olur, insan
odaklý olmasý ile mümkün olur. Bunu konuþmakla deðil proje-
lendirmekle baþarabiliriz. Kaliteyi, verimliliði proje anlamýnda
somutlaþtýralým. Kartal'da ne yapýlacaksa onlarýn hepsi kaliteli
olmalý. O halde Kartal'da kalite esas olmalý, "kartalite" esas
olmalý. Ýþte "kartalite projesi" budur.

Bu projenin ayrýntýlarýnda neler var? Kýsaca bahseder
misiniz? 

Kartalite yaþam standardýný yükseltme projesidir. Bu þem-
siye bir projedir. Þimdi aklýnýza gelen her þey bunun altýnda yer
alabilir. Eðer insanýmýzýn yaþam standardýnýn yükselmesine
sosyal bir proje katký saðlýyorsa, o proje bizim hedeflerimiz
arasýnda yer alacaktýr. O proje fiziki bir dönüþümü gerektiriyor
ise o proje bizim gündemimizde yer alacaktýr. Herkesin mem-
nuniyet ölçüsü ve beklentileri farklý farklýdýr. O bir kültür sanat
olayý ise onu getiren bir proje ise, o da yine bu kartalite içinde
kendine yer bulabilir. Ýþte ondan hareketle olay fiziki bir olaysa;
biraz önce söylediðiniz kentsel dönüþüm fikrinin bir algýlanýþ
biçimi var. Þimdiki algýlanýþ biçimi: "kamuoyunda bir tehdit var"
Nedir o tehdit? Ýþte yapýlaþmalar saðlýklý olmadý, tam yasal
zemine oturmadý. Ýþte bunlara bir yasal zemin oluþturalým.
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Deprem tehdidi var, buna çözüm üretilecekse, saðlýklý yapýlaþ-
malar olacaksa, sorunlar çözülecekse; bir dönüþüm ihtiyacý
var, kentin kabuk deðiþtirmesi lazým, bir de kendini yenilemesi
lazým. Hani bazý canlýlar vardýr kabuðunu deðiþtirir. Ýnsan da
kendi kendini yeniler. Yani yapý stokunun da kendini yenileme-
si gerekir ihtiyaçtan dolayý. Bu nedir? Bu yenilenmedir,
dönüþümdür. Ama bu baþka türlü endiþelerle gündeme geti-
riliyor. Acaba bu dönüþüm sürecinde biz bunun altýnda mý
kalýrýz, hayatýmýz bunun altýnda kalarak zarar mý görür? Bunun
böyle bu yönünü deðerlendirerek olaya yaklaþmak lazým.
Deðiþim nedir? Var olan bir durumdan baþka bir duruma
inkýlab etmektir. Deðiþim belirsiz olduðu için, daha sonra
ortaya ne çýkacaðý somut olarak ortaya koyulamadýðý için
insanlar genellikle deðiþime karþý tepkili durur. Ama ne zaman
ki onunla buluþur, karþýlaþýr, "dünya varmýþ" der. Ama insan
alýþýlmýþý devam ettirmek ister. "Ne olacaðý meçhul bir macera
niye olsun"? diye düþündüðünden dolayýdýr ki bu kentsel
dönüþüm meselesinde  farklý bir algý ortaya çýkmýþtýr. 

Bir tehdit ya da zorlayýcý bir durum söz konusu deðil o
zaman.

Aslýnda bu bir fýrsattýr. Halkýn hayatýný kolaylaþtýrmak ve
ortaya çýkacak tehditleri ortadan kaldýrmaktýr asýl olan. Kamu
bunu böyle yapar. Ama sizin biraz önce sorduðunuz alan
kentsel dönüþüm alaný deðil. Orasý yeni bir yatýrým alanýdýr.
Orasý özel bir konseptin, farklý bir projenin o bölgede gerçek-
leþmesidir. Bu bir kentsel dönüþüm deðil. Kelime manasýnda
kentsel dönüþümdür. Orada sanayi vardý, fabrika vardý þimdi
alýþveriþ merkezi gelecek. Bu bir kabuk deðiþtirme midir?
Kabuk deðiþtirmedir ama yasal olarak yasada tanýmlanan
kentsel dönüþüm deðildir. Bu, mevcut fýrsatýn ekonomik olarak
deðerlendirilmesi olayýdýr. Bu olayla onu karýþtýrmamak lazým,
karýþtýrýlýyor. Bu proje çalýþmasý ile, kentsel dönüþümün, tapu
tahsisi ile bölgelerin, saðlýksýz yapýlaþmanýn yeniden yapýlanma
ile giderilmesi olayý karýþtýrýlýyor. Bu, o deðil. biraz önce dedik
ya bir katký saðlanacaksa bölgeye o iþin içinde katký anlamýn-
da olmamýz gerekiyor. Onun içinde bulunmamýz gerekiyor. O

Yerel Siyaset Üzerine Röportajlar - II



35

anlamda, bu bildiðimiz alan bir sanayi alaný. Geçmiþte de
sanayinin aktif halde olduðu bölge. Bu bölgenin aþaðý yukarý %
70'ini sanayiciler terk ettiler. Bu bölgenin zaten % 62'si kamuya
ait alanlardýr. % 38'i de özel sektördür. Bu % 38'in de % 70'i de
bölgeyi tamamen terk etti. Dolayýsýyla ortada böyle bir alan var.
Bu alan þu an özel proje konseptine uygun yeniden yapýlan-
mayý bekliyor. Yeniden yapýlanma sürecinde de çok önemli bir
fýrsat var. Geçmiþte orada hava kirliliði vardý, çevreyi tehdit
ediyordu. Var olan bu alaný bir fýrsata dönüþtürebilir miyiz? 

Bu proje ile Ýstanbul Büyükþehir Belediyesi genel kent
planlarý açýsýndan neleri hedeflemektedir?

Bu noktada Büyükþehir Belediyemiz Ýstanbul'da farklý
merkezler oluþturma düþüncesinde. Yeni planlar yaparken
yükü daðýtmayý hedefliyor. Yük belli noktalarda toplamak
istemiyor. Kentin bütün bölgelerinde dengeli bir kalkýnma ve
yük daðýlýmý ön görüyor. Bu noktada bizim bölgemiz de bir fýr-
sat olarak ortada duruyor. 1/100.000'lik planlarda, eðer bir
imar uygulamasý olacaksa bu bölge yeni merkezi iþ alaný olarak
planlandý. Bu planlanýrken de insiyatif elinde olsun istiyor.
Oraya yatýrým yapacak ve oradan etkilenecek olanlar açýsýndan
bir problem olmasýn, örneðin altyapý problemi olmasýn, trafik
problemi olmasýn-yat limaný, konut alanlarý olacaksa bunlar
birbirini tamamlasýn. Bu projeler gerçekleþip, yatýrýmcýlar
buraya yatýrým yaptýðý zaman bunlar birbirinin rakibi deðil,
topluma çevreye zarar veren deðil, kronik sorunu olan bir yer
deðil, gerçekten orasý problemsiz bir proje alaný olarak ortaya
çýksýn, onun için oraya müdahil oluyor. En azýndan biz bu plan
aþamasýnda da olsa müdahil olalým diyorlar. Bunu yapmadan
önce de burasý için bir uluslar arasý proje yarýþmasý düzenledi
Büyükþehir. Ýki bölgede bu yarýþma yapýldý. Kartal'ýn  555 hek-
tarlýk bölgesi için bu konuda tasarýmcýlar, mimarlar geldiler,
önerilerini, konseptlerini sundular, bu bölgeyle ilgili de Ýngiliz
Mimar'ýn projesi çok uygun görüldü. Daha çok insani görüldü.
Geometrik deðerler dikkate alýnmýþ, doðayý koruyacak unsurlar
dikkate alýnmýþ, öyle göðe doðru yükselen gökdelenler deðil,
doðal þartlar göz önüne alýnan bu proje deðerlendirme kurulu
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tarafýndan deðerlendirildi. Projeye uygun bir plan süreci
iþletilsin isteniyor. Bu süreç de doðal olarak yürüyor.
1/100.000'lik planlar çýktý. Þimdi de 1/5.000'lik plan çalýþmasý
baþladý. Bu 1/5.000'lik plan çalýþmasý Büyükþehir onayýndan
geçtikten sonra bu defa da 1/1.000'likler çýkacak. Daha sonra
bölgeye yatýrým yapacak olanlar projelerini hazýrlayacaklar ve
yatýrým baþlayacak. Bu yatýrýmlarda gerekçede þu söyleniyor:
Eðer bu bölge arzu ettiðimiz þekilde projelendirilip arzu
ettiðimiz þekilde gerçekleþirse bu bölgede aþaðý yukarý
2.000.000 nüfusun hareket halinde olmasý mümkün. Bu nüfus
hareket halinde olacaðýna göre bu akýþkanlýðýn sonucunda
ulaþýmda bir problem yaþanmamasý hedefleniyor. Oradaki
ihtiyaçlar oradaki nüfusun ihtiyaçlarýna göre önceden
öngörülerek hazýrlansýn, yeþil alan, konut vb alanlar bütün
ihtiyaçlara cevap verebilecek kapasitede olsun denilmektedir.
O bölgede aþaðý yukarý 100.000 kiþilik bir istihdama karþýlýk
gelen bir iþ potansiyeli oluþacaktýr. Bizi ilgilendiren boyutu da
burasý. 100.000 kiþilik istihdam ve 2.000.000 insan bu bölgeye
yürüdüðü zaman bu bölgenin katma deðeri yükselecek, GSMH
artacak, kademe kademe bölge kendini yenileyecek. Yani yol
ihtiyacý varsa bu daha geniþ daha güzel yapýlmýþ olacak.
Formüla 1 yatýrým kararýný kim verdi? O dönemin ticaret odasý
yöneticileri ve yönetim ekibi. Ama Formüla ilgili problemleri
neticede kim çözdü? Hükümetimiz devreye girdi, Büyükþehir
devreye girdi. Önemlidir, ihtiyaçtýr dendi oraya bir anda büyük
bir yatýrým geldi. Orasý ne oldu? Kýsa sürede kendini
dönüþtürdü. Bizde de bölge, bir takým ihtiyaçlarý tetikleyerek
esas dönüþümü gerçekleþtirecektir. 

Ýki milyon önemli bir nüfus, burada Büyükþehir'in, sizin
Ýlçe Belediyesi olarak katkýlarýnýz neler olacak? Bir de
buradaki konumlandýrmalar nasýl olacak? Ýþ merkezleri
konut vs.?    

Burada alt yapý, ihtiyacý kaldýracaktýr. Kaldýrmalý. Ulaþým
akslarý bu yükü kaldýrmalý. Bölgedeki sosyal donatýlar, kamu
yapýlarý bu ihtiyaca cevap verebilmeli. Saðlýk alanýdýr, camiidir,
okul alanýdýr, park ve gezi alanlarýdýr, nefes alýnacak alanlar bu
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yükü kaldýrabilmeli zaten plan süreci bütün bunlar dikkate alý-
narak yapýlacaktýr. 5000'lik planlarda sadece Büyükþehir ve
bizim uzmanlardan deðil, uluslar arasý uzmanlardan da yarar-
lanýlýyor. Öneri ve fikir olarak yararlanýlýyor. Bu konseptte
yürüdüðü takdirde yarýn karþýmýza ciddi tehditler çýkmayacak-
týr. Mesela Kartal'ýn giriþinden Yunus'a kadar yeraltýndan ulaþým
saðlanmasý da bu konseptin içinde. Ulaþýmýn yeraltýna alýnmasý
ile, sahile direkt giriþlerin olmasý, bir engelle karþýlaþýlmamasý
hedefleniyor. Dolayýsýyla bu tehditler uzmanlar tarafýndan
dikkate alýnarak plan sürecine yansýtýlacaktýr. Burada hedefler
konuluyor, bu hedeflerin gerçekleþmesi noktasýnda bizi
bekleyen hangi tür riskler vardýr? Ne tür tehditler vardýr? Bunlar
öngörülüyor ona göre de plan hazýrlanýyor. Bu çalýþmayý özel
ve farklý kýlan da olayýn bu boyutu zaten. Siz mesela bir hedef
koymuþsunuz: þurada 100 kiþi oturacak, bakýyorsunuz oraya
1000 kiþi geliyor. Ama diyorsunuz ki bu bin kiþi burada otura-
maz sorun çýkar. Ancak burada bin kiþinin oturacaðýný önceden
öngörüp tedbir alýrsanýz sorun olmaz. Orasý kimseyi rahatsýz
etmez, orada herkes mutlu olur. Onun için bu durum dikkate
alýnarak ulaþýmla ilgili çalýþmalar yapýlýyor. Hükümetimizin
Marmaray Projesi de bu proje ile eþ zamanlý geldi. Bu önemli,
belki iradi deðildi ama örtüþtü, tevafuk oldu. Þimdi Marmaray
Projesi'nde tüp geçit ve e-5 metrosu entegre edilecek. Saatte
ikiyüz elli bin insanýn seyahat edeceði bir sistemdir bu. Yine
hýzlý tren seferleri baþlayacak ve tren yolu hattý üçlü yapýya
kavuþacak. Bu da tüp geçitle entegre edilecek. Böylece ne ola-
cak? Kara taþýmacýlýðý raylý taþýmaya dönecek. Bir diðer nokta,
tren yolu bir süreliðine durdurulacaðý için taþýmada üzerinde
durulan bir alternatif de deniz yoludur. Deniz yolu bu potan-
siyeli taþýyabilmek için seferber olacak. Ama yarýn her þey nor-
male döndüðünde ortaya bir deniz ulaþým potansiyeli ortaya
çýkmýþ olacaktýr. Dolayýsýyla buranýn deniz ulaþýmý da mevcut-
tur. Yine Karaköy'e gelen büyük gemiler de buraya yanaþmýþ
olacak. Yine bu bölgenin karayolu ulaþýmý da desteklenecek.
E-5 ve TEM baðlantýlarý da rehabilite ediliyor. Bu baðlantýlarý
güçlendiren kavþaklar da güçlendiriliyor. Bölge açýsýndan
önemli ulaþým kanallarýndan biri de havayolu. Sabiha Gökçen
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havaalaný da uluslar arasý bir ulaþým imkaný olarak yaný
baþýmýzda duruyor. Þimdi siz çok yüklenilmiþ bir bölge olarak
Maslak'ý deðerlendirin. Levent' e uçakla gidemezsiniz. Þimdi
metronun ikinci ayaðýnda, Büyükþehir'in planlarýnda o da var,
Kartal-Sabiha Gökçen havaalaný baðlantýsý. Deniz ulaþýmý ile
merkeze çýkýyorsunuz. Þimdi Sarýyer'den ya da bir baþka
sahilden denizden karaya çýksanýz Maslak'a çýkmanýz için ayrý
bir ulaþým aracýna ihtiyacýnýz var. 

Baþkaným bu kartalite þemsiyesi altýnda Kartal'da
"yaþam kalitesini artýrma merkezlerinin" açýldýðýný
öðrendik. Bu merkezlerden Kartal'da kaç tane yapýlacak?
amaçlarý neler olacak? Özellikle sosyal belediyecilik
hizmeti noktasýnda bu merkezler neler vaat etmekte?

Aslýnda yaþam kalitesini yükseltme merkezleri yeni bir mo-
deldir. Bunlar hem fiziki dönüþüme hem de toplumsal, sosyal
dönüþümü gerçekleþtiriyor, hem de kültür sanat anlamýnda da
bir çok ihtiyacý o merkezler vasýtasýyla karþýlýyoruz. Zorla insan-
lara þunu yap bunu yap diye zorlama yapamazsýnýz. Ýnsanlar
yapmak istediði bir þeye inanarak yapacak. Gönülden ve iste-
yerek yapacak. Þimdi bunu saðlamanýn yolu nedir? Ýnsanlarýn
o yapmasý gereken þeye inanmasý, ona ihtiyaç duymasýdýr.
Kendini ona uygun olarak dönüþtürmesidir. Yaþam kalitesini
yükseltme merkezi daha baþýndan ismi ile farklý. Ýsmi bile po-
zitif. Buna yerinden yönetim merkezi de diyebilirdiniz.
Yönetilmek zorunluluktur ama psikolojik olarak hoþ deðildir.
Yönetenler de yönetenler de olacak. Bu zorunlu ama bu taným
algýda çok pozitif uyarýlar vermiyor. Olumlu mesaj vermiyor.
Yönetilmek kimsenin hoþuna gitmez hep yönetmek ister
insanoðlu. Hep yönetme mücadelesi, kavgasý verilir. En küçük
birimlerden en büyük birimlere kadar. Ben yöneteceðim,
benim istediðim olacak kavgasý. Aslýnda bu kavga niye?
Aslýnda önemli olan nedir? Hayat kalitesinin yükseltilmesidir.
Bunun ismi bile konurken yaþam standardýný yükseltme
merkezi ismi tercih edildi. O ismi okuyan insan ne düþünür bir
kere? Niçin burasý var? Demek ki burasý yaþam kalitesini yük-
seltmek için var? Beni yönetmek için deðil, yaþam kalitesini
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yükseltmek için burasý var. Peki benim yaþam kalitem nasýl
yükselecek? Bu merkezler ne yapacak ki benim yaþam kalitem
yükselecek? Ýnsanýn yaþam kalitesini neler etkiler? Saðlýklý
olmak, demek ki böyle bir merkezde saðlýk hizmeti vermeliyiz.
Diðer taraftan benim bilgi seviyem, kapasitem geliþirse yaþam
kalitem yükselir. O zaman bu merkezde insanlarýn yaþamlarýnýn
kalitesini artýracak eðitimler verilmesi lazým. Bilgisayarýndan,
Ýngilizcesinden baþka þeylerine kadar. Demek kapasite
geliþtirme fonksiyonu olmasý lazým. Ýnsanýn yaþamýný baþka ne
etkiler? Sürdürülebilir yaþam kalitesi için de spor lazým. Ha o
zaman bu merkezlerde spor hizmet olmasý lazým. Yine alýnmasý
zorunlu olan hizmetleri çok kolay almasý lazým. Bölge açýsýn-
dan baktýðýmýz zaman ben su, elektrik faturasý ödeyeceðim, su
elektrik, gaz faturasý ödemeyen insan var mý? Demek ki bu
merkezde bunlarýn ödenebilmesi lazým. Yerel ödemeler yapýyor.
Vergisini ödediði yerin de yakýn olmasý lazým. Hürriyet
mahallesinde su faturasý ödeyecek bir haným düþünün. Eþi iþe
gitmiþ, evinde çocuðu var nasýl gidecek fatura ödemeye? Bir
araca binecek, ekonomik kaybý var, zaman kaybý var. Bunu
hemen yürüyerek beþ dakika içinde karþýladýðýný düþünün.
Ýnsanlarýn kapasitesini sadece meslek edinme de artýramaz.
Bilgi ve birikimin artýrýlmasý da gerekir. O zaman bilgi merkezi
de gerekecek. Bunu spesifik ele alýyorlar. Halbuki o olayýn
sadece bir parçasýdýr. Bu vücudun bu omurganýn sadece bir
boyutu. Örneðin bilgisayar ortamýnda bilgiye ulaþmak. Bugün
kütüphanelere bakan müdür arkadaþ geldi, dedi ki "baþkaným
kütüphane o kadar doluyor ki sandalyeler yetmiyor. 46 sandal-
yeye çýkarmamýz lazým. Çoðu öðrenciler ayakta kaldýlar yetme-
di". Saðlýklý bilgi, kitap kaynak ve güvenli ortam da gerekir. O
ortamý ona vermemiz lazým. Onun yaþamýný etkiliyor mu?
Kesinlikle. Sonra kartalitenin tanýmýna da uygun. Kartalite
kalite demek. Sürekli kalite gerekiyor. Bilgi lazým, peki baþka ne
lazým? Sosyal yönden baþka bir ihtiyaç olan aþevi lazým. Sosyal
durumu zayýf olan insanlar için. Baþka ne gerekli? Muhtarlýk.
Genellikle þu eleþtiriliyordu. "Efendim iþte kültür sanat faaliyet-
leri merkezde yapýlýyor". Tiyatro, konferans her þey Hasan Ali
Yücel'de. Eðitim olsa, sinema olsa orada, her þey orada.
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Çevredekiler bundan yararlanamýyor. Kültür-sanat deyince
merkez akla geliyor. O zaman oradakilerin de bunda hakký var.
Ýþin özü aslýnda kültür-sanat. Siz eðer bir þey yapýyorsanýz, bu
yaptýðýnýz þey korunmuyorsa  yaptýðýnýz þeyin çok fazla bir
anlamý yok. Ama yaptýðýnýz þey bir yýl deðil de on yýl kalýyorsa
dokuz yýlý kurtarýyorsunuz demektir. Kültür sanat aslýnda budur.
Ýnsanlara sahip çýkmak, sevme, koruma, paylaþma bu duygu-
larla onun ruh dünyasýna ulaþma fýrsatý veriyor. Bu o kadar et-
kiliyor ki insanýn yaþamýný. Ekonomik durumu bunu alamaya
engel olmamalý. O zaman bu da olmalý. 

Ekonomik olarak bir öngörünüz var mý insanlarýn gelir
düzeylerini yükseltmek için neler yapacaksýnýz?

Bu söylediklerimin hepsi Hürriyet Mahallesi yaþam kalitesini
yükseltme merkezinde gerçekleþiyor. 

Parasal anlamda getirisi -götürüsü nedir?

Parasal anlamda hiçbir yük getirmiyor. Neden? Ýþin baþka
boyutu da bu. Þimdi biz ne yapýyoruz? Bize soruyorlar,
"baþkaným bu kadar iþin altýndan bu bütçe ile kalkýlmaz. Bunlar
hangi paralarla yapacaksýn." "Biz sadece bir konferans salonu
yapýyoruz þu kadar, biz sadece saðlýk merkezi yapýyoruz þu
kadar." Ben de diyorum ki: Bu nedir? Aslýnda bu tamamen bir
sistemdir. Koordinasyondur, organizasyondur. Þimdi kurumlar
vardýr, kurumlar birbiri ile kavgalýdýr. Kurumlar birbiri ile kavga
etmek için deðil birbirine destek olmak için vardýr. Kurumlar
bazen bunu birbirleri ile mücadelede kullanýr. Biz bu kurlarýn
var olan potansiyellerinin yaþam kalitesini yükseltme
merkezinde birleþtiriyoruz. Eðer siz orada bir saðlýk merkezi
yaparsanýz saðlýk merkezinin kimin vasýtasý ile yapýlacaðýný çok
kolay halledersiniz. Diyelim ki Saðlýk Bakanlýðýna; "Güzel bir
poliklinik yaptým bunu sana tahsis ediyorum, gel bu bölgede
hizmet ver dedim". Onu kimin yaptýðý önemli deðil. Buradaki
insanlarýn ondan yararlanýp yararlanmadýðý önemli. "Biz orada
dayalý döþeli bir tesis yaptýk, gel burada sen doldur içini, hizmet
sun. Her þeyin benden, ama sen iþleteceksin". Kültür
Bakanlýðý'nýn iþi kütüphanedir. Kardeþim sen kütüphaneciliði
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yapýyor musun? Yapýyorsun. Sen de gel, memurun var, ele-
manýn var, kitabýn var. Gel þuraya otur sana tahsis ettim, bedel
de almýyorum. Belediyeler kar ve ticaret için var deðiller ki.
Diyelim bir bankaya, gel sen sadece bankacýlýk yapma bu
insanlarýn belgeleri gaz faturalarý tahsil ediliyor, gel bu hizmeti
üret. Yer var, gel sana da buradan yer vereyim pýrýl pýrýl  bura-
da kurs aç. Tek merkezde 1000 kiþi geçen yýl meslek öðrendi.
700 kiþi spor yapýyordu. Bu sene bin insan spor yapýyor. Diðer
taraftan PTT'ye dedik ki sana da þuradan yer tahsis edelim, gel
burada sen tahsilatýný yap. Muhtarlara dedik, sen de gel yerel
yöneticisin sana insanlar kolay ulaþsýnlar. Belediyemizin þirketi
var. Gel orada kültür sanat etkinliði yap. Senden para da
istemiyoruz. Bazý yerlerde bunu yapmak için kira bedeli ödü-
yorsunuz. Gel burada hizmet yap. Kýzýlay'a gel dedik. Sen de
burada aþ daðýt. Biz burada neyiz? Biz burada kurumlarý bir-
birine baðlayan bir koordinatörüz. Vatandaþa hizmetin kimin
tarafýndan verildiði deðil, neyin verildiði önemlidir. Ha bunun
da kimin tarafýndan getirilmesi sorumluluðunu kim hissede-
cektir? Biz hissedeceðiz. Bazý yerlerde bu ihtiyaç ona çýkar, on
bire çýkar, bazý yerlerde yediye, altýya düþer. Ama biz Kartal'da
bunlarý sekiz bölgede hayata geçireceðiz. 

Baþkaným yeni dönem belediyeciliðinde yeni paradig-
malar nelerdir? Yeni dönemde vatandaþlar olarak biz
belediyelerden neler göreceðiz, hangi farklý hizmetleri ala-
caðýz?

En önemlisi bir zihniyet deðiþimi var. Yani birincisi yönetim
anlayýþýnda, bakýþta, algýda farklýlýk var. Hükümetimiz devrim
niteliðinde deðiþiklikler yapýyor. Bunlarýn eksikliði olabilir.
Önemli olan deðiþtirme cesaretini göstermektir. Yerel yönetim
yasasý çýktý, ona baðlý olarak sorumluluk yasalarý da deðiþti.
Mesela 5018 Kamu Yönetimi Kamu Mali Yönetimi Kanunu
çýktý. Norm kadro yasasý çýktý. Stratejik plana dayalý analitik
bütçe çýktý. Performansa dayalý yönetim çýktý. Artýk siz
geliþigüzel hareket etmiyorsunuz. Bunlarýn her biri birbirini
tamamlýyor. Bu iþin uygulama boyutunda hangi yetkilerle,
imkanlarla fýrsatlar size sunuldu? Ama esas önemli olan bu iþin
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felsefesi. Felsefesinde ne var? Yerel yönetimde artýk katýlýmcýlýk,
þeffaflýk, hesap verebilirlik, var. Gizli kapaklý bir iþ olmamasý,
yaptýðýný açýk yüreklilikle ortaya koyup evet ben böyle yapýyo-
rum ve yanlýþsa yanlýþ olduðunu paylaþmak var. Þimdi biz inter-
net ortamýnda bir ihaleyi, bir meclis görüþmesini yayýnlýyor,
buyur bunu seyret diyebiliyorsak bu müthiþ bir reformdur.
Algýda da reformdur, uygulamada da reformdur. Dolayýsýyla
önce bu önemli: "katýlýmcýlýk". Þimdi gençlik meclisleri oluþtu-
ruluyor, katýlýmý ne kadar teþvik eden fýrsat varsa bunlarý ön
plana çýkarýlýyor. Katýlýmcýlýk arttýkça, birlikte yönetim,
yönetiþim gündeme geliyor. Biliþimle katýlým da birbirine yak-
laþýyor. Amerika'dan bir vatandaþýmýz bizi arýyor "sitenize girdim
sizin bölgede þöyle bir çalýþma var bizim burada da böyle bir
çalýþma var þu iþi þöyle þöyle yapabilirsiniz" diyerek öneride
bulunuyor. Ýþte katýlýmcýlýk. Mekan tanýmýyor, coðrafya tanýmý-
yor. Ýngiltere'den biri arýyor. "Ben þu konularda yatýrýmlarla
ilgileniyorum bu konuda ne yapabilirim?" Ýþte katýlýmcýlýk bu.
Veya diyor ki birisi "Almanya'da belediyelerde þöyle uygula-
malar var sizinle paylaþmak istiyorum" Bu nasýl oluyor?
Ýletiþimle. Katýlýmcýlýðý kolaylaþtýrýyor. Fert ön plana çýkýyor,
birey ön plana çýkýyor. Bireyin katkýsý ön plana çýkýyor. Katýlýmý
çok geniþ bir tabana oturtmak istiyoruz. Biz bu anlamda uygu-
lamada "Kartal Kentim Platformlarý" yaptýk. Halkla yüz yüze
gelerek onlarýn düþüncelerini, bakýþlarýný aldýk. Bütün meydan-
larda açýk alanlarda, mahallelerin meydanlarýnda yaptýk. Kartal
genelinde on iki noktada bu uygulamalarý yaptýk. Halkýn
yapýlanlara ortak olmasý, katýlmasý ana hedeftir. Halkýn eleþtirisi
de katkýsý da önemlidir. Siz bunlarý yaptýðýnýzda bir kere þu
gerçekleþiyor. "Biz her an gözetim altýndayýz." Sizin deðerleriniz,
hedefleriniz, ilkeleriniz var, bunlar tamam da doðru iþi doðru
zamanda doðru yerde yapmak adýna sizin baðýmsýz kiþiler
tarafýndan denetlenmeniz, bu fýrsatý da vermeniz iþinizi hem
kolaylaþtýrýr hem de zorlaþtýrýr. Ama zorlaþtýrmasý kalitedir. Bir
de belediyecilik geçmiþte sadece yol, su, elektrik, altyapý, park
bahçe, temizlik, þeklinde yapýlýyordu. Þimdi bu bitti. Belediye
derken artýk sosyal belediyecilik, kültür belediyeciliði, artýk her
konuda belediyecilik bir konsept haline geldi. Ýþte bazen bize
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soruyorlar "baþkaným siz nasýl yönetiyorsunuz.?" "Bu iþleri
hangi yöntem ve usullerle yapýyorsunuz?" Çok güzel bir soru
biz de kendilerine diyoruz ki "bizim birþey yaptýðýmýz yok, biz
nasýl kartalite kapsamýnda yaþam kalitesini yükseltme merkezi-
ni organize ediyorsak, bizim sadece yaptýðýmýz organize etmek-
tir. ". Biz yöneten deðiliz. Yönetmek hoþ deðil ya, biz sadece
koordine ediyoruz, vaziyet ediyoruz. Ne yönetiyor o zaman
Kartal'ý? Bizim oluþturduðumuz sistemler yönetiyor. Sistemler
yönettiði zaman kurumlar kiþiye baðlý olmaktan çýkýyor.
Sistemler yönettiði zaman, zamanla sýnýrlý kararlar alýnmaz.
Geliyor A bir karar almýþ, B diyor ki A o kararý almýþtý ben bunu
beðenmedim, ben bunu yok sayýyorum, yeni karar alacaðým.
Arkadaþ bu olmaz. Duygusal nedenler bir þeyin yapýlýp yapýl-
mamasýna gerekçe olursa bu olmaz. Bu ilkelliktir. Ne olmasý
lazým? Kurumlar vardýr, o kurumlarýn baþarýsý vardýr. O kurum-
larýn yapmasý gerekenler vardýr. O yapýlmasý gerekenlerin bir
sistem içerisinde gerçekleþmesi vardýr. O da nasýl olacak? O da
sistemlere iþlerlik kazandýrýlarak olacaktýr. Þehrin insanlar gibi
bir kimliðinin olmasý gerekir. Kimlik bireyselleþirse o kavga olur.
Kimlik kurumsallaþýrsa o kavga olmaz. Bizde kurumlarýn kim-
liði yoktur. Kurumlarýn kimliði olmadýðýndan kiþiler ön plana
çýkar. Biz göreve geldiðimizde ilk yaptýðýmýz çalýþma kurumsal
kimlik çalýþmasý olmuþtur. 

Neler yapýldý bu kapsamada?

Önce dedik ki bu kurum kendini bir görsün. Kimdir bu
kurum, ne iþ yapar? Ne zamandýr vardýr bu kurum ?  Bu kuru-
mun yaþý nedir, ismi nedir? Vizyonu, misyonu nedir? Ne
zamandýr vardýr, kimlere karþý sorumluluðu vardýr? Bu kurum
neyi nereye alýp taþýyacaktýr.  Önce biz kendimizi tanýyalým
dedik. Kurumun tanýnmadýðýný gördük.  Bu kurumun doðum
tarihi nedir? Doðum tarihini arþivinden bir getirin dedik.
Arþivden bir belge getirildi. Biz de o belgeye itimat ettik. Bu
çalýþmada inandýk, dedik ki bu Kartal Belediyesi'nin yaþý
kurumsal kimliðinde yer alsýn. Ne yazdýk buraya? 1947. bir de
kimliðimize uygun bir resmimizin olmasý lazým, logo odur
zaten, logomuz kimliðimize uygun oluþturulsun. Misyonumuza
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uygun oluþturulsun. Ýlk logomuzu kurumsal kimliðimize uygun
olarak deðiþtirdik. Fakat ne çýktý ortaya? Dediler ki baþkaným
sizin arþivler yalan söylüyor siz kendinizi tanýmýyorsunuz.
"1930'da bu belediye vardý, benim babam burada bandocu idi,
sen ne yapýyorsun baþkaným" dediler. "Sizin arþivler doðru
söylemiyor". Gerçekten mi? O zaman bizi tanýyacak kaynaklara
inelim dedik, bir çok kurumun arþivlerine girdik, ortaya þu çýktý:
"siz 1947'de doðmadýnýz, sizin doðum tarihiniz 1871." Peki bu
tarihte baþka hangi kurum doðdu.? Ýstanbul Þehremaneti'nden
baþka kurum yok dediler. "Peki 32 ilçe içinde biz ilk miyiz"?
Dedik. "Evet 32 ilçe içinde siz ilksiniz" dediler. Kim dedi? Ýþte o
arþivler dedi. Biz bunun unutulmamasý için de fiziken
mührümüzü Kartal'a vuralým dedik, ilk belediye baþkaný "Yasin
Aða'dýr" dediler. Ha o zaman hem doðum tarihini hem bu ismi
Kartal'a yerleþtirelim. Bir alt geçit yaptýk, engellilerin engelini
kaldýrsýn diye, ama oraya bir kimlik yükledik, bu geçidin adý
Yasin Aða Geçidi'dir. 

Kentlerimizde özürlüler büyük sýkýntýlar yaþýyor. Kentinizi
özürlüler için ne yönde hazýrladýnýz ne gibi deðiþiklikler
yaptýnýz?

Bütün geçitleri yeniledik. Rampalar yaptýk. Kartalbaba,
Güzeltepe gibi 6 tane geçidi yeniledik. Kartal'da bir engelliler
masasý oluþturduk. Bu birim vasýtasý ile de Kartal'daki kuru-
luþlarda bir araya geldik. Bunlarla bir yönetiþim içinde Kartal
bölgesindeki tüm engellilerin tespit çalýþmasýný yapýyoruz, yap-
týk. 3 Aralýk Engelliler Haftasý'nda Kartal'da tespit ettiðimiz yak-
laþýk 30 ortopedik özürlü insana akülü araba vereceðiz. Ýkincisi
ulaþým sýkýntýlarý vardý. Bir engelli aracý yaptýrdýk. Özürlüleri-
mizi taþýyoruz. Ortopedik engelli sayýmýz az. Yetiyor. Her insanýn
hayatýnda farklý engeller var. Bu engelleri kaldýrmaya gayret
ediyoruz. 

Allah hayýrlý ömürler ve görevler versin. Ama belediye
baþkanlýðý görevini býraktýðýnýzda arkanýzda nasýl bir kartal
görmek istiyorsunuz? Bir de belediye baþkanlarýnýn boþ
zamaný olmaz ama kendiniz için ayýrdýðýnýz zamanlarda
neler yaparsýnýz? Ailenizle neler yaparsýnýz?
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Bir gün bir gazeteci geldi bana dedi ki hangi proje ne zaman
gerçekleþecek? Kime ne kazandýrdýnýz? Ben de dedim ki: Bak
Bill Gates'i bu noktaya getiren yaptýðý yatýrýmlar deðildir. Onu
bu noktaya getiren oluþturduðu sistemlerdir. Fiziken ortada bir
þey var mý? Yok. Ama Microsoft dünyaya damgasýný vurmuþtur.
Sen altyapý olmadan üstünde bir þey yapamazsýn. Bizim kartal-
da belediyecilikte yaptýðýmýz devrim sistemlerle yönetmektir. 

Mutlaka sormuþlardýr, yaptýðýnýz iþlerin sonuçlarýný
kalitesini nasýl ölçüyorsunuz?

Ona da þöyle bir örnek verdim: Bak burada 2005 yýlýna ait
stratejik planýmýz, zaman ve performans planýmýz kalite yöne-
tim planýný sonuçta 7 kola ayrýlan bir sistemi oluþturup bir
devrim baþlatmýþsam, deðiþim budur, dönüþüm budur.
Sonuçlar deðiþim olarak algýlanýyor. Peki dedi bunlar gerçekten
iþliyor mu? Yoksa laf olsun diye mi ortada? "Bak bu dedim
önümdeki Eylül ayý dosyasý. Ne diyor? Yapýlan çalýþmalarýn
detayý nedir? Ýyileþtirmeler nedir? Süreç iyileþtirme aþamasýnda
ne oldu? Bunlarýn cevabý nedir? Bir süreç 28 aþamadan geçi-
yordu. Biz bunu çalýþmalarla 9'a indirdik. Ýptal ve ihdas iþlem-
leri yapýlýyor. Süreç tümüyle yeniden tasarlandý. 28 süreç adýmý
9'a indirildi." Hangi konuda? Sözleþmeli personel iþlemleri
yürü-yordu, burada ilk defa bu planlandý. Emeklilik iþlemleri
süreci mesela. Burada emeklilik iþlemleri 18 adýmda
sonuçlanýyordu, 12 adýma indi. Yani bu indirilen adýmlar
normalde zamandan çalýyordu. Zaman hýrsýzý idi. Zaman ve
süreç yönetilmediði için bu oluyordu. Bunlar sadece Ekim
ayýna ait örnekler. Dedim ki gazeteciye böyle bir ajanda
kimsede yoktur. Bu stratejik plan ajandasýdýr. Kimin ne yap-
masý gerektiðini gösterir. Ýþte sistemler çok önemli. Sistemleri
entegre ediyoruz. Bu da belediyecilikte bir devrimdir. 

Bu sistemleri kurarken dýþarýdan destek aldýnýz mý?
Yoksa belediye personeli mi bu sistemi kurdu?

Burada yapýlan bir yanlýþ da þu. Teorisyenler, akademisyen-
ler var. Onlara diyorlar ki: "Biz bir stratejik plan hazýrlayacaðýz
sen bunu bize hazýrla". O da diyor ki "tamam hazýrlayayým".
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Alacaðý bilgilerle bir iskelet hazýrlýyor. O iþin kalýplarýný koyuyor,
içini de doldurun diyor. Birileri de içini dolduruyor. Eðer
iskeletin içinde siz varsanýz odur stratejik plan. Cevizi anlamlý
kýlan kabuðu deðil, içidir. Ýçini biz doldurduk stratejik planlarýn.
Boþ zamanlara gelince; mümkün mertebe Kartalsporun
maçlarýný takip ediyorum. Ara sýra kendi etkinliklerimize katýlý-
yorum. Hem görev icabý hem de sanatsal bir olayý izleme
imkaný buluyorum. Sporu seviyorum. Gerçi bizim iþimizde hep
spor var. Hep hareket halindeyiz. Yaptýðýmýz iþleri zevkle
yaparsak bütün zamanlarýmýz boþtur. 

Röportaj: Akif Çarkçý Aralýk 2006
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Þile Belediye Baþkaný Can TABAKOÐLU Ýle 

Þile Özelinde Yerel ve Genel Kalkýnma Sorunlarý,
Belediyecilikte Stratejik Bakýþ

Þile Belediyesi ne zaman kuruldu? Hangi ilkelerle yöne-
timi devraldýnýz?

Þile Belediyesi 1923'te kurulmuþ bir belediye. Cumhuriyet
tarihi ile özdeþ bir geçmiþi var. Ancak bugüne kadar ne kurum-
sallaþma cihetine ne de planlý bir belediyecilik yapma cihetinde
önemli bir mesafe kat edememiþ. Belli þeyler yapýlmýþ o günün
koþullarýnda, imkanlar dahilinde, kimseyi suçlamak da doðru
deðil ama artýk günümüzde belediyeciliðin farklý bir konsepti,
farklý bir vizyonu ve farklý bir anlayýþý var. Tabi biz devraldýðýmýz-
da 1923'te kurulmuþ bu belediyenin birçok zafiyeti ile birlikte
devraldýk. Bununla beraber  kendimize þöyle bir ilke belirledik,
dedik ki; biz ilkelerimizi koyalým, vizyonumuzu, misyonumuzu
ve stratejimizi bu ilkelere göre belirleyelim ki, bu ilkelerimiz ne
kadar tutarlý olursa belirlemiþ olduðumuz vizyonumuz da ilçe o
kadar tutarlý, müteakibinde yapacaðýmýz yatýrýmlar ve paydaþ
olacaðýmýz hizmetler de o kadar  verimli olabilecektir. Bunun
israfý yaþanýyor maalesef, sadece Ýstanbul'da deðil bir çok
belediyede. Günün modasýnda bir çok hizmet de sadece moda
olduðu için, o gün gündemi meþgul ettiði için yapýlabiliyor.
Dolayýsýyla biz Þile'de sadece Þile için deðil, ilke adýna
belirlediðimiz bu hassasiyet planlama da da vardýr. 
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Kent yönetiminde uyguladýðýnýz, temel aldýðýnýz çaðdaþ
ilkeler nelerdir?

Öncelikle ekolojik sürdürülebilirlik, ekonomik sürdürülebilir-
lik ve sosyal sürdürülebilirlik adý altýnda üç temel öðeyi ilke
edinmeyi ve bunu esas almayý ilke edindik. Bu üçü birbirinden
baðýmsýz olmayacaðý gibi üçü birlikte birbirini engellemeyeceði
ve bizi iyi bir noktaya götüreceði gerçeðini kabul ettik. Tabi
bizim avantajlarýmýz da vardý. Þile'nin avantaj ve dezavantaj-
larýný da analiz ederek yola çýktýk. Bizim avantajlarýmýzdan biri
Þile'nin ekolojisi, ekonomisi en önemli paydaþýydý. Bu bir çok
yerleþime göre de avantaj teþkil ediyordu. Önce ekolojik
sürdürülebilirlik derken Þile'nin ekolojisini bir tarif edelim
dedik.Þile'nin ekolojisi, ormaný, denizi, doðasý, sahip olduðu
tüm dinamikler, su kaynaklarý vs. ve bir þey var ki hiç fark
edilmeyen belki de en önemli olan, ekolojinin vazgeçilmez
unsuru olan insan. Yani biz ekolojinin sürdürülebilirliði adýna
Þile'de en önemli obje olan Þile insanýnýn yerindeliðini ve
yaþamsal devamlýlýðýný saðlamak zorundaydýk. Çünkü o ekolo-
ji, o insanla muteber. Çünkü o ekoloji orada o insaný paydaþ
telakki eden bir yaþamýn paydasý. Aksi takdirde orada sadece
sezonluk veya belli dönemlerde sayfiye amaçlý gelen insanlar
ne yazýk ki beðenerek geldikleri o ekolojiyi tehdit eden insanlar
haline gelebiliyorlar.  

Ekonomik sürdürülebilirliði somut planda anlamak
bakýmýndan Þile'deki ekonomik yapýdan kýsaca bahseder
misiniz?

Tabi Þile'nin ekonomisini tanýmlarken Þile'nin kent
merkezinde turizm, nispeten balýkçýlýk, ekonomiyi teþkil ettiðini
tespit ettik ve ekonomide de turizmden paydaþ olan sektörlerin
varlýðýndan söz edebilmek mümkün. Onun dýþýnda belki
bugüne kadar Þile için hiç tanýtýlmamýþ, belki yeni yerel yöne-
tim yasasý ile beraber de yerel yönetimin en önemli hizmet
alanlarýndan biri haline gelecek olan Þile'nin kýrsal yerleþim
alanlarý var, 57 adet köy, ve total metrekaresini hesap edersek
750 Km2'ye yakýn bir alan ki Ýstanbul'un 1/8'i. Þile köylerinin
ekonomik sürdürülebilirliði deyince biraz önce ifade ettiðim
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ekolojik sürdürülebilirlikten yine baðýmsýz deðiliz. Turizmde de
baðýmsýz deðiliz. Þile köylüsü bugüne kadar ormancýlýkla
geçinmiþ, ormaný kendine sermaye etmiþ bir yaþam standar-
dýna sahip. Günümüzde hükümetimizin almýþ olduðu kararlar-
dan yine ekoloji eksenli bir yasal revizyon söz konusu o da
ormanlarýn baltalýk vasfýndan çýkartýlýp koruluk vasfýna
çevrilmesi. Yani týraþlama usulünden çok seyreltme usulüne
gidilmesi. Tabi  bu da köylünün makta dediðimiz ormaný kesip,
bundan bedel elde etmek suretiyle kazandýðýný tehdit eder hale
geldi ve ciddi bir risktir. Aslýnda bizi kaygýlandýran en önemli
risk insanýmýzý kaybetme riskimiz. Yani Þile köylüsünün
ekonomik sürdürülebilirliðini devam ettirememesi. Ne
yapacaðýz? Alternatif sektörler belirlemeliydik, yine ekolojiye
duyarlý kýrsal yaþamýn paydaþý olabileceði bir ekonomik
sürdürülebilirlik alternatifleri. Tarým dedik. Ama hangi tarým?
Daha arazi analizlerimize baktýðýmýzda Þile'de toprak az, marji-
nal bir toprak yapýsý var, o zaman üretimi az geliri yüksek mar-
jinal olan fakat deðeri olan bir sektör belirlemeliydik, seracýlýk
dedik ama hangi seracýlýk sorusuna çiçek ve rekreasyon ürün-
leri ihtiva eden seracýlýk dedik ve pazardan üretime doðru bir
süreç analizi yaptýk. Pazardan üretime doðru girdiðimiz zaman
da bizim en önemli pazarýmýz belediyeler. Örneðin Ýstanbul
Büyükþehir Belediyesi. Yeni belediyecilik anlayýþýna göre
rekreasyon ve kent estetiði önemli bir rol oynuyor, çünkü kent
sosyolojisi adýna önemli bir rol oynuyor. Dolayýsýyla
vazgeçilmez olan bu ürünü Þile'de üretilmek suretiyle pay-
daþýmýz olan Ýstanbul Büyükþehir Belediyesi'ne pazarlanmasý
mümkün idi. Büyükþehir belediyesi ile yaptýðýmýz görüþmel-
erde ürün alým garantili üretime baþladýk ve bazý seralara
destek olduk. Totalde bize saðlanan desteðin maliyeti komik
bir rakam olmakla beraber sonuçlarý itibariyle belki köylüyü
burada muhafaza etmek üzere harcanacak rakamlardan daha
faydalý. Dört tane sera ile destek olundu. Dört seranýn maliyeti
bize taþ çatlasýn 60 milyar lira olsun. On tane üretici ile
baþladýk pilot bir uygulamaydý. Maliyetini 3 milyardan adam
baþý hesap etseniz, 100-150 milyarlýk bir masrafla, hadi 200
milyar deyin, Þile'de bu ilkesel kalkýnmanýn ve sürdürülebilirlik
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adýna ciddi bir paylaþýmýn paydaþý olma þansý verdik, hem
Þile'ye hem Büyükþehir Belediyesi'ne. Þimdi biz köye kaldýrým
mý yapalým, mezarlýk duvarý mý inþa edelim, biz köye altyapýda
baþka çözümler mi hayýr, biz önce köylüyü yerinde muhafaza
etmenin mücadelesini verelim

Bu mücadeleyi sürdürürken riskleriniz neler olduðunu
tespit ettiniz mi ? 

Þimdi risk nerede biliyor musunuz? Ne Þile köylüsünün
sürdürülebilirliði ne de baþka þey. Þu anda köylü ekonomik
sürdürülebilirliðini devam ettirmediði takdirde rantiyesi yüksek
ve gelire konu olabilecek baþka bir hammaddesini satýyor;
topraðýný. Ve tarým topraðýnýn konut edinme amaçlý satýþýna
konu edilmesi en büyük ekolojik facia. 

Buraya kadar anlatýlanlar ýþýðýnda sosyal sürdürülebilirlik
adýna neler söylersiniz?

Þimdi ben üçüncü faktöre geçeceðim. Sosyal sürdürülebilir-
lik. Mozaik ortaya çýkmaya baþladý. Ekolojinin en önemli unsu-
ru insan. Ekolojinin sürdürülebilirliði deðil sadece Þile'nin,
Ýstanbul'un sorunu. Biz ki Ýstanbul'un su kaynaklarý ve
akciðeriyiz. Ekolojinin devamý ortada, insan faktörü ortada,
ekonominin ekoloji ile duyarlý olmasý ortada. Peki sosyal
sürdürülebilirliðe geldiðimiz zaman sosyal adalet, yerel kalkýn-
ma, çevreye duyarlý bir toplum, göç sorunu, bizim bu ortaya
koymuþ olduðumuz analizlerle uyarlý bir çözüm ortaya koyuyor.
Yani biz köylüyü yerinde tutup göçü engellemek zorundayýz. Biz
köylüyü yerinde tutup ekolojiyi kendine sermaye edinmiþ bir
turizm anlayýþýnýn hammaddesi olan insaný turizme sermaye
etmeye konu etmeliyiz. Bunlar sosyal sürdürülebilirliðin ham-
maddesi olarak paylaþýmcý, kalkýnmada paydaþ olabilen,
geçinebilen insanlarý ortaya koyacak. Aksi takdirde benim
köylüm tarým topraðýný satacak, benim köylüm Ýstanbul'a göç
edecek, benim köylümün sattýðý araziye gelen insan benden,
yol, enerji, doðalgaz, elektrik, beton imarý ve belki katrilyonlar-
ca bir maliyetle kentleþme isteyecek, yani ekolojiyi yok eden bir
kentleþme. Þu anda bizim üzerimizde ciddi bir baskýdýr bu, þu
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anda bu baskýya karþý yapýlan mücadele bizim en büyük
mücadelemiz. Dedik ya ekolojik sürdürülebilirlik, ekonomik ve
sosyal sürdürülebilirlik hedefimizdir. Peki ne yaptýk. Açýk
söyleyeyim, aslýnda trajikomik bir mücadele veriyorum, yani
Ýstanbul'da Þile'nin yapýsýna sahip bir belediye yok denecek
kadar az ama mazeret deðil. Bizim amacýmýz, bu mazeretleri
marifet etmeden mücadelede muvaffakiyet sahibi olabilmek.
Sermayenin bütün menfi yönlerini müspet cihete getirebilmek. 

Bu kadar sorunun üstesinden gelmek için mali ve idari
olanaklarýnýz geniþ olmasý beklenir. Þile Belediyesi ne
kadarlýk bir bütçe ile hizmet vermekte? 

Þile'nin bütçesini biz 2, 2.5 Trilyonla devraldýk. 13 Trilyon
borçla devraldýk. Kalifiye eleman yok. Ne yaptýk, 5 trilyon
civarýnda bir rakama çýkardýk. Bir senede, % 100 artýþ, belki
daha fazla. 2'den 5'e çýkartýyorsunuz. Ama 750 km2'de bu say-
dýðým sorunlarýn çözümü 5 trilyon ifade edilecek bir rakam
deðil. O zaman çözüm ortaklarýmýzý ve kaynaklarýmýzý iyi yön-
lendirmek zorundayýz. Birinci hedef kitle yatýrýmcý, ikincisi,
Büyükþehir Belediyesi hedef kitle. Ne yapmak gerekiyor? Bu
vizyonu onlarla paylaþtýk ve Þile'nin ekonomisinin devamlýlýðý
adýna alternatif altyapý yatýrýmlarý, iþte nedir ?-ekonomisi turizm
olan bir ilçenin en önemli hammaddesi ulaþýmdýr. Ne yaptýk?
Þile baðlantý ve çevre yollarýnýn duraðanlaþmýþ yatýrým sürecini
hýzlandýrdýk. Baþbakanýmýzdan rica ettik. Bu bize taleplerimizi
doðru tercih etmemizi saðladý. Hükümetten ya da
Büyükþehir'den bir þey talep ederken ben, þunu þuraya istiyo-
rum, þunu yap gibi rastgele tercihte bulunmadýk. Bizim en
önemli sorunumuz ulaþým. Belki sembolik bir görüntü ihtiva
etse dahi deniz ulaþýmý dedik ve haftada bir gün olmak kaydýy-
la deniz otobüsünü baþlattýk. Karadeniz 'de olur mu caným
diyenlere raðmen. Ve deniz otobüsü bir vizyon kazandýrdý,
Þile'ye denizden de ulaþýyoruz. Bu neyi saðladý bize?, pazarla-
mayý saðladý. Þile'nin pazarlanmasýný saðladý. Þu an Þile'de
yapý sektöründe ciddi bir patlama var tabi bu sayfiye eksenli
olduðu gibi, turizm eksenli yatýrýmlar da var. 
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Turizm sektörünün Þile'deki yansýmalarý nelerdir? Þile
ekonomisi açýsýndan ne ifade ediyor?

Þu an iki tane otelimiz belki de üç dört milyon dolarlýk
yatýrýmlarla kendini yeni sektöre yani sadece kumsal ve güneþ
turizmine deðil, alternatif sektörlere hazýrlýyor. Onun dýþýnda
turizm sektörünün dezavantajlarýný masaya yatýrdýðýmýzda
bizim turizm sektörümüzün iki ayaðý var kumsal ve güneþ tu-
rizmi. Onun dýþýndaki zamanlarda da elde ettiði sermayeyi
yiyen sektörler var. Ne yapabilirdik? Daha çok kültür turizmi,
saðlýk turizmi, kongre demiyorum biraz abartýlý olur, iþ turizmi,
biz bunu iþ turizmi ve iþ otelleri olarak tabir etmekte fayda
gördük. Ýþ turizmi önemli ve bunlarýn cezp edilmesi de. 

Kültürel miras ne durumda Þile'de?

Kültürel mirasa sahip bir ilçemiz var. Hep stratejik sýralama
ile gittik. Örneðin Þile'deki kaleyi restore etmeliyiz. Paramýz var
mý? Yok. Üniversitelerden ne alabiliriz. Kocaeli Üniversitesi'n-
den süreci kýsaltamamakla beraber restorasyon projesini talep
ettik, yapýyorlar þu anda. Projeyi bitirirsek kaynak bulabiliriz
düþüncesi ile Valilikle görüþtük. Projeyi getirin bakanlýðýmýzýn
bu konudaki fonlarýndan sizi destekleriz dendi. Büyükþehir
Belediyesi bu konuda destek olacaklarýný söylediler ama bun-
lar garantili þeyler deðil. Biz süreci hýzlandýrmak adýna böyle
yaptýk. Ýki Þile Feneri'ni turizme açtýk. Ulaþtýrma Bakanlýðý ile
beraber. Ve günde dört yüz kiþinin ziyaret ettiðini gördük.
Dünyada sadece bir feneri ile turizm yapan ülkeler var.
Portekiz'de bir þehir sadece bir fener, pazarlamayý þöyle yapý-
yor, diyor ki; 'Eski dünyanýn, yenidünyaya açýldýðý en son
nokta'. 'Gelin ziyaret edin'.  Ve bir sertifika veriyor. O sertifikanýn
tanesi 10 Dolar. Araþtýrsanýz belki Türkiye'den, Ýstanbul'dan
yüzlerce, binlerce insan oraya gittiði zaman ýþýðýný Atlas
okyanusuna veren eski dünyanýn son noktasýný stratejik tasar-
rufuna konu ediyor. Yani pazarlamasýna gidiyor. Þimdi biz,
dünyanýn ikinci büyük fenerini barýndýrdýðýmýzý tespit ediyoruz.
150.ci yýlý Þile fenerinin önümüzdeki sene. Ve bu sermayeyi
nasýl kullanacaðýmýzý bilmeden yýllarca fenerimiz denizimizi
aydýnlatýp gitmiþ, çünkü yýllarca. Þu anda kültürel mirasýmýzý
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turizme kazandýrma mücadelemiz devam ediyor. 

Son yýllarda Türkiye saðlýk turizmi açýsýndan önemli bir
merkez haline gelmeye baþladý. Þile'nin bu anlamda bir
çalýþmasý var mý? 

Dedik ya Þile'nin ekolojisinin sermaye olduðu turizm
anlayýþýný benimsiyoruz. Rehabilitasyon merkezleri, psikoso-
matik tedavi merkezleri, saðlýklý beslenme merkezleri, bu konu-
larda yatýrým yapacak olan müteþebbislerle baðlantý kuruyoruz. 

Biraz önce iþ otellerinden bahsettiniz. Bunu biraz açalým
mý? Ýþ otelleri hangi konsept üzerine oturacak?

Bir proje olarak  iþ otelleri kavramýný geliþtirdik. Ýþ otelleri,
Ýstanbul Metropolitaný'nýn Þile'ye yakýnlýðý noktasýnda analizle-
rimizi yaparken-bakýn bu da bizim kritiðimiz-biz, avantaj ve
dezavantajlarýmýzý masaya yatýrdýk önce. Dedik ki, ekonomik,
ekolojik ve sosyal sürdürülebilirlik bizim sacayaðýmýz, peki
bizim aþý piþireceðimiz kaptaki malzeme nedir? Avantaj ve
dezavantajýmýz ne? Þimdi avantajýmýz ekoloji ile ekonominin
uyarlýlýðý. Dez avantajýmýz alýþýlagelmiþ olan turizm
anlayýþýmýzýn iki ayrý alanda müþahhas olmasý. Peki neye
dönüþtüreceðiz. Sekiz aya on aya. Ýþte iþ otelleri oradan çýktý.
Avantaj ne metropolitanýn, Ýstanbul'un dibinde olmak. Nasýl bir
avantaj, kent ölçeðinde hýzlý bir yaþam ama bir o kadar da
mahrem. Bugün mevcut iþ turizminden paydaþ olan, kent
yaþamýndan uzak olan yöreler bizi avantajlý hale getiriyor. Ýþte
Kýzýlcahamam, iþte Abant, iþte Armutlu. Bugün Ýstanbul'un
dibinde bu otellerin bulunmasý ve turizme sermaye edilmesi ile
ben iddia ediyorum ki ciddi bir Pazar olanaðý ortaya çýkar.
Onunla da yetinmedik. Biz internet faktörünü ciddiye
almamýþtýk. Ýnternet aracýlýðý ile belediyenin tanýtýmýný ön plana
çýkarttýk. Bir turizm platformu kurduk ve bunu muhatap kabul
ettik. Bu platform turizm derneðini kurdu ve kendini pazarla-
maya baþladý. Þu anda uluslar arasý arenada Avrupa ülkelerinin
yaz dönemi dýþýndaki turizm cazibesinden yararlanma arzusuy-
la geldiði bir yer haline gelecek Þile onu da söyleyeyim.
Hollandalý organizatörlerle görüþtük, basýný ile görüþtük.
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Görüþmekle de yetinmedik, platformumuzu onlarla muhatap
ettik. Dezavantajlarýn avantajlara dönüþtürülmesi stratejisi çok
küçük hareketlerle çok küçük maliyetlerle bizi nispeten yürütür
hale geldi. Çok baþarýlý olduðumu iddia etmiyorum. Ama
benim durmuþ, yürümeyen bir arabam vardý ve ben bunu
yürütmeye baþladým. Bu araba yürüyor, itmeye ihtiyacý
olmadan yarýn öbür gün kendi cazibesiyle yürümeye baþlaya-
cak. Bizim yoðunluðumuz ve yorgunluðumuz þu an ivmeyi ver-
mek adýnadýr. Toplumun ayný bilince ve duyarlýlýða sahip
olmayýþý, turizmcinin henüz bizim vizyonumuza sahip olmayýþý
ama oluþan süratçe bir arayan gelmiþ olmasý ve ittifak
dairesinde buluþulmuþ olmasý. Þimdi Þile'de vatandaþ kýþýn bir
yatýrýmcý gelip ne yaparýz diye sorduðunda bizim söyleyecekle-
rimiz var. Artýk biz organizasyonu yapar, müþteri portföyünü
size sunarýz diyebiliyoruz. Bu önemli, turizmle ilgili cazibeyi
ortaya koyduk ve Ýstanbul  pazarýna paydaþ olmayý bilmemiz
lazým. Ekolojisini turizme sermaye etmek suretiyle. Ha bunun
dýþýnda tarým olsun hayvancýlýk olsun. 

Tüm bu çalýþmalarýn yazýlý bir anayasasý, bir stratejik
planý var mý? Ekip arkadaþlarýnýzýn bu konudaki katkýlarý
neler oldu? 

Bir stratejik planlama yaptýðýmýz söylenemez. Yani kaðýt
üzerinde bir stratejik planlamamýz yok. Halihazýrda kurumsal-
laþabilmiþ deðiliz. Buna raðmen gerek belediye baþkaný olarak
kendi vizyonumuzu, gerek yanýmýzda olan arkadaþlarýn bu viz-
yona olan inancýný ön planda tuttuk ve dedik ki arkadaþ buna
inanmalýsýnýz, bu stratejiye göre hedef belirlemelisiniz.
Yaptýðýmýz yatýrýmlar çok büyük olmasa da rekreayon da
yapacak olsak bir yerde bakýn ben þimdi birkaç tane vizyon
projemiz var, iþte kültür merkezi, Üsküdar caddesi yayalaþtýrma
projesi, terminal alaný, dolgu alaný vs. bütün bunlarýn hepsinin
bir mantýðý var. Biz paydaþýmýz olan kurumlardan da yatýrým
alýrken doðruyu almak. Ben büyükþehire dedim ki deniz deþar-
jýný öncelik verin. Þile kanalizasyonunun vahþi usulle atýmý sona
erdi. Ne yapalým? Deniz deþarjýný tamamlayalým. 'Önce biyolo-
jik ve bakteriyel arýtma yapalým', 'hayýr' dedim önce ön arýtma



ve deniz deþarjý. Çünkü ÇED raporunu aldýk, çünkü oþinografi
dairesinin bu konuda uyarlý bir raporu var. Denizin 100 metre
derinliðinde evsel atýklardan müteþekkil Þile kanalizasyonu fer-
mante olabiliyor. Ve besin olarak kalýyor orada. Bunun raporu
var. Gelin enerji darboðazýný her an hissedebildiðimiz bu ülkede
önce arýtma sistemini kurup deniz deþarjýný yapmadan, her-
hangi bir krize konu olduðunda denizin kirlenmesini engelleye-
bilecek misin? Hayýr. Tuzla'da yaþanmýþ bir arýtma kirliliði söz
konusu kokudan dolayý. Eðer ben turizm yapýyorsam bu riski
bana verebilir mi? Hayýr. Biz bu konuda ýsrarla alternatif olan
yatýrým yerine deniz deþarjýný ön plana koyduk. Ýki, kendimiz þu
an þile köylerinin çöplerini topluyoruz ve vahþi usulle atýma son
verdik. Daðlarda ormanlarda benim bir buçuk trilyon çöp
toplama maliyetim var, bütçemin dörtte biri nerdeyse  ve diye-
bilir misiniz ki yanlýþ yapýyorsunuz, hayýr, ben köylümü ekolo-
jiye sermaye ediyorum. Ekolojiyi köylüme sermaye ediyorum o
zaman niye bu ekolojiyi tehdit edeyim. O zaman oy bile
almadýðým bu tabandan, kýrk altý tane köyün þu anda çöpünü
topluyorum. Vahþi usulde atýma son verdim ve naklediyorum.
Denizle þarjý tamamlandýðýnda vahþi usul tamamlanacak.
Kanalizasyon hatlarý bittiðinde sistem oturacak ve biz þu anda
mavi bayraða müracat ettik. Neyle müracat edebildik.
Kýyýlarýmýzýn temizliðiyle müracaat edebildik. Mavi bayrak da
bizim sermayemiz olacak, kiminle turizmcilerle o zaman
Hollandalý Turizmci geldiðinde mavi bayrak var. Mavi bayrak
sadece, bir temizliðin niþanesi deðil, bir iþletmecilik niþanesi,
neyle bu gün bizim sosyal sorunlarýmýz yok mu ülkemizde,
Ýstanbul da deniz kültürüne haiz kaç kiþi var? Yok. Ýstanbul
göçle erozyona uðramýþtýr. Fakat erozyona uðrayan bu kitlenin
dahi tatil ihtiyacýný bir yerde giderme gerçekliði söz konusu,
beachler yaparak sadece parasý olanlarýn gidebildiði, eðik bir
plaj mantýðýyla da belediyecilik yapmayý doðru bulmuyoruz.
Tamam beachimiz de olsun ama halk plajýmýz da olsun. Peki
bu halk plajlarýnda biz hangi eðitimi verdik, hangi tedbirleri
aldýk, biz bu iþe þile belediyesi olarak, Ýstanbullunun deniz
kültürüne muhatap edildiði tek kýyýyýz. Ama bedelini aðýr ödü-
yoruz mali olarak ve vasýf olarak da yüz kilometre sahili olan bir
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yerde on metrede bir cankurtaran koyamazsýnýz. Ýþte bizim
verdiðimiz eðitimin süreci dairesinde bu vakalar sona erecek.
Ýnsanlar ne zaman ki denizle þaka olmadýðýný, denizin kurallarý-
na riayet edilmesi gerektiðini, nerde girip nerde giremeyeceði-
ni, öðrendiði zaman iþte biz bu sosyolojik evrimi gerçekleþtir-
miþ olacaðýz. Ama bu evrim elli sene mi sürer otuz sene mi
sürer bir kent, insanýn deðiþimi kentlilik bilinci ile beraber
deðiþir. Þimdi þile de þilelilik bilinci var ama biz bunu ne kadar
muhafaza ederiz bunun mücadelesini veriyoruz. Ve þile de bu
güne kadar boðulmuþ bir tane þileli yoktur. Ýþte bu bir
medeniyettir. Þimdi siz kendi köyünde boðulan insan var
mýdýr? Derede, gölde boðulan yoktur. Nadirattandýr.
Boðulmaz. Oranýn medeniyetine haizdir. Buraya gelen üçüncü
evre nesil, ne köyünü biliyor ne kentini biliyor. Denizde eðlen-
meye geliyor kültürünü bilmiyor. Risklerini ve avantajlarýný
bilmiyor. Sadece Þile olarak bakmýyoruz. Ýstanbul da bizim
paydaþýmýz. 300 bine varan yaz nüfusumuzun on katý þileliler-
den müteþekkil deðil ve biz bu insanlardan ekmek yiyoruz.
Öyle ya da böyle az ya da çok. Þimdi muhatabýmýz olan müþ-
terinin portföyü de bizim için dezavantaj. Avantaja nasýl çeviri-
riz.? 

Ulaþým turizmin ana girdilerinden biri. Ulaþým fak-
törünün tüm bu sayýlanlarla iliþkisi hangi noktada belirgin-
leþiyor? 

Þile'nin stratejik planýnda en önemli sorunlardan birini
ulaþým teþkil edecek. Ve o yüzden bizim yaptýðýmýz projelerde
katlý otopark sistemini de hedefe koyduk. Totalde Þile'ye yapýla-
cak olan maliyet, inanýn elli trilyonu geçmez. Ama Ýstanbul'da
oluþmuþ sorunu çözmek adýna sadece ulaþýmla ilgili bir
kavþaðýn maliyeti elli trilyonla baþlar. Siz elli trilyona Þile'yi çö-
zersiniz. Ýstanbul'da ise çözümsüzlüðü çözmek adýna lokal bir
yatýrým yapabilirsiniz. Þimdi ben burada farklý bir duyarlýlýða
davet etmek istiyorum. Ýstanbul'un genel konseptinde bu tip
stratejik aciliyet arz eden yerleþim alanlarý var. Kaybedilmemiþ-
lik itibariyla bir, bir de kaybedilmiþliði münasebetiyle risk arz
edenler iki. Þimdi burada bir karar vereceðiz. Kaybedilmiþliði



itibariyle risk arz eden yerlerde ne yapýlmalý? Kaybedilmemiþliði
itibarýyla risk arz edip diðerine öncelik verilmesi münasebetiyle
o da kaybedilecek yerlerle ilgili ne yapýlmalý? Þimdi bir eþitlik
ilkesi çerçevesinde belediyeler arasýnda bir rekabet var.
Efendim o þunu aldý, bunu aldý, hayýr. Kimin ne aldýðýndan
ziyade kimin ne almasý gerektiðinin tespit edilmesi lazým. Bu
yapýlmazsa bugün toplum bundan etkilenecek yerleþimler
sadece isme müþahhas bir belediye baþkanýnýn kanatlarý altýn-
da telaki edilmek gibi bir hassasiyetle yarýn baþýna bela olacak-
týr toplumun. Yatýrýmlarýn doðru ve yerinde olup olmadýðý da
ayrý bir kaygý. 

Yerel Kalkýnmada insan unsuru sizce nereye oturtula-
bilir?

Sosyal sürekliliðin en önemli paydaþý insan. Ekolojinin en
önemli paydaþý insan. Ekonominin en önemli paydaþý insan.
Önce insan. Baþbakanýmýz da ifade ediyor, Þeyh Edebali'nin de
dediði gibi 'insaný yaþat ki devlet yaþasýn' insaný yaþatýrken
medeniyetin en önemli örgüsü de insan. Ama hangi deðerler-
le insan? Tüketim canavarý olarak mý bir insan düþünüyoruz?
Her istediði verilmesi gerekli olan insan mý? Yoksa medeniyetin
temel taþlarýný iyi analiz ederek iþte ekoloji mi? Ýþte ekonominin
ekoloji ile uyarlýlýðý mý? Ýþte sosyal süreklilik mi? Adalet mi?
Bugün gideriz Kýzýlderili medeniyetini özler bir durumda kendi
medeniyetimizden yabancý bir toplum haline geliriz. Bir otun
dahi doðadaki ehemmiyetini idrak edebilecek bir muhtevadaki
medeniyet teknoloji medeniyeti deðildir ama gerçekten insani
bir medeniyettir. Osmanlý medeniyetin de ayný þey var. Bizim
kendi medeniyetimizde de ayný þey var. Biz ne yazýk ki bir göç
erozyonu münasebetiyle medeniyetimizin olgularýný ve temel
taþlarýný tartýþýyoruz. Belediyeciliðin de en önemli objesi
insansa o insanýn en öenmli yaþam alaný olan medeniyet ikli-
mini tartýþmak lazým. 

Kent yönetiminde bugün öne çýkan problemlerden birisi
hatta en önemlilerinden biri ölçek problemi. Þile'de bu
problem hangi boyutlarýyla ortaya çýkýyor? Genel ve özel
deðerlendirmenizi alabilir miyiz? 
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Biz Þile'de ekonomik, ekolojik ve sosyal sürdürülebilirliði
saðlamak durumundayýz. Bu ayný zamanda bir planlama ilke-
selliðidir. Bu Can Tabakoðlu'nun ortaya attýðý bir olay deðildir.
Planlamada en önemli üç ilke de bunlardýr. Kentin de ekolojisi
vardýr. Aðaç ve böcekten müteþekkil telakki edilmekle birlikte,
kentin ekolojisinde kentin adaleti, asayiþi, kriminal vakasý her
þeyi ekolojidir. Kent metropol ölçeðine göre de bir ekoloji
vardýr. Þimdi biz bu ölçek sorununu da yaþýyoruz. Ýstanbul'da
bakýyorsunuz, her ilçede bir carrefour ya da capitol açýlmaya
baþladý. Ne oluyor bu sefer? Trafik problemi baþlýyor, kent
ekonomisinde problemler baþlýyor, reel sektörlerin baltalan-
masý baþlýyor. Bu bir ölçek problemi, konutun belirlenmesi bir
ölçek problemi. Zaten planlamanýn en önemli öðesi ölçektir.
Siz orada insan lçeðinden baþlýyorsunuz plana. Ýþte bir insana
lazým olan yeþil alan, aðaç, sosyal donatý vs. Ýnsan ölçekse
insaný da ölçeklendirmek lazým. Hangi insan, iþte hangi
insan…Tüketen insan mý? Rekreasyon alaný yapýyorsun, man-
gal yakan insan var. Mesela sorguluyoruz, mangal yapma
kültürü nerden geliyor? Rehabilite olmanýn gereði mangal yak-
mak mý?

Tabi mangal ateþini söndürmeyen insan da var.  

Ekolojik sürdürülebilirliðini kaybetti Ýstanbul. Ve sosyal
sürekliliðini kaybetti, o yüzden bazý saatlerde balicilerle uðraþýy-
oruz. Bazý semtlerde çocuk ve kadýn sýðýnma evleri vs. açýlýyor. 

Þile'de de Ýstanbul'un merkez bölgelerinde yaþanan
sosyal huzursuzluklar, problemler var mý? 

Henüz yok. Þile þu anda; bunun analizini yaparsak, insan-
larýn bu tür sosyal patlamalarýn yaþandýðý yerlerde sosyal patla-
manýn sebebini de sormak lazým. Ya ekonomik sebeplerdir. Ya
günümüzde daha çok ortaya çýkarýlmaya çalýþýlan sosyal
ayrýmlardan kaynaklanan zengin-fakir iliþkisi ya da etnik ayrým-
cýlýk veya göç münasebetiyle uyumsuzluk olabilir. Þile bunlar-
dan henüz payýný almadý. Þile dün kapýsýnda kilidi olmayan bir
yerdi. Þu an kapýsýnda kilidi var. Hýrsýzlýðý az olan bir yerdi, hýr-
sýzlýkta nispeten bir artýþ var. Ama mukayese edildiðinde Ýstan-



bul'un asayiþ itibariyle en iyi yerlerinden biridir. Yol aslýnda
bizim en büyük avantajýmýz idi. Yol þu anda hem avantajýmýz
hem de dezavantajýmýz haline geldi. Dezavantajýmýz geçmiþte-
ki turizm anlayýþýmýzý sermaye olan ulaþýlabilir olmanýn zorluðu
neticesinde konaklamanýn yoðunluðunu ve mahremiyetini kay-
betti. Þimdi yakýnlaþmanýn verdiði avantaj, iþ otelleri ve kolay
eriþim sayesinde saðlýk sektörüne yatýrým yapýlmasý olanaðýný
verdi. Þimdi her þeyin bir avantajý var bir de dezavantajý var.
Dezavantajýmýz ne?  Peki bu yatýrýmlar ekolojiyi tehdit edecek
mi? Etmeyecek mi? Ekoloji ile ekonomik sürdürülebilirlik bir
arada götürülmek zorunda. Bazý çevreciler der ki aðaç
kestirmem. Aðaç da kesilir. Ekoloji adýna belli hayvan türlerinin
belli nesillerde tutulmasý saðlanýr. Dokunulmaz ilan etmek
bence cehaletin ta kendisidir. O zaman dengeyi korumak adýna
bunun planlamasýný yapýyor muyuz? Bütün mesele bu, plansýz-
lýkla mücadele etmek zorundayýz. Plan olayýnýn bundan elli
sene önce çözülmesi gerekirdi. 

Bu bahsettiðiniz çalýþmalarý belediye personeliniz ma-
rifetiyle mi yaptýnýz? Toplumun belli kesimleri ile paylaþýldý
mý?  Turizmle ilgili kýsýmlarý toplumla paylaþtýðýnýzda
bunun geri dönüþümü hangi yönde oldu?  

Toplumla paylaþtýk. Planlamacý olmanýn bana getirdiði bir
avantaj var. Bunu övünmek için söylemiyorum. Mecburiyet
dairesinde kendim planlayýp gözlemek gibi bir avantajým oldu,
ancak, bu kararlýlýðýmýzý paylaþtýðýmýz herkesle bu olaya sahip
çýkýldýðýný gözlemledik. Tabi toplumun avamýna doðru indikçe
algýlama zorlaþýyor. Uzun vade orta vade bir stratejinin gerçek-
leþtirilip uzun vadeli sürdürülebilirliðin zamana yayýlmasý gibi
bir strateji söz konusu olduðu için vatandaþ kýsa sürede ne
alýrýmýn kavgasýný güderken Þile^de eko turizmin ya da Þile'de
ekonomi ile uyarlý bir sektör olan seracýlýk ve çiçek üreticiliðinin
tercih edeceði bir sýcak para arayýþý söz konusu, halbuki bu
konuda da bir þeyler yaptýk. Ýþte pilot uygulamalarla elde
ettiðimiz bir hareketlilik oldu. Ama bunlarý belirlerken ben
üniversitelerle de paylaþtým. Kocaeli üniversitesi ve Mimar
Sinan Üniversitesi ile beyin fýrtýnalarý yaptýk. Þile ile ilgili kaygý
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ve avantajlarýmý paylaþtýðýmda ortaya onlarýn ve bizim fikirle-
rimiz analizinde belli sonuçlar çýktý. Onlardan da yararlandýk.
Öngörülerimizi doðru yaptýðýmýz için mevcut analizleri de
doðru yaptýk. Dedik ki avantaj bu, sermayenin durumu bu,
ormanlarýn durumu bu, köylünün durumu bu. Neyle mücadele
edeceðiz, topraðýn durumu bu. Ha baþarýlý olacak mýyýz?
Tartýþýlýr. Köylünün tarým topraðýný satarken mecburiyetler
dairesinde satýyor olmasý var. Medeni kanun tarým topraðýný
hisselendirerek yok eder mahiyette. Siz tarým topraðýný veraset
ilamý ile patýr patýr bölüyorsunuz. Baþka ülkelerde toprak
üzerinde böyle bir uygulama yoktur. Tarým topraðýný korumak
adýna böyle bir yasaya gerek var. Bu, ekolojinin de gereðidir.
Bu yasa Türkiye'de olmadýðý müddetçe bu ekolojinin ser-
mayesi olan topraðý satýþa konu etmekten muhafaza edemi-
yoruz. Engelleyemiyoruz. Bu, çok büyük bir risktir. Dolayýsýyla
ben köylüyü oartada tutmak adýna verdiðim mücadelede on
hissedarý olan köylü, yarýn bir baþkasýnýn rant eksenli izale-i
þuyu davasý açmasý münasebetiyle tarým topraðýný elinden
almasýný engelleyebilir miyim?  Engelleyemem. Stratejim ne
kadar doðru olursa olsun bu, benim aþamayacaðým bir deza-
vantaj. Þimdi o köylünün yerine birileri o topraðý farklý amaçlar-
la aldý. Kendine ekolojiyi sermaye ederek alýyor olabilir. Bu belki
avantaj telakki edilebilir. Der ki ben burada bir golf sahasý
yapacaðým. Ben burada bir turizm yatýrýmý yapacaðým ama
demografik yapýnýn deðiþkenliði sosyal yapýyý da riske edecek
ve ekolojiyi de riske edecek, onu da kabul edelim.

Çalýþmalarýnýzda yurtdýþý tecrübelerinden istifade ettiniz
mi? Size benzeyen örneklerden mesela?

Avustralya Trol bölgesinde ben bir inceleme yaptým. Ýki defa
yurtdýþý ziyaretim oldu. Seçerken de ilçeme benzer yerleri seç-
tim. Öyle gezmeye de gitmedim. Almanya ve Çin'e davet etti-
ler gitmedim. Bu bölge sermayesi ekolojisi olan bir bölge.
Ammavelakin orada farklý bir konseptle karþýlaþtým, beklemi-
yordum. Tarým devam ediyor, hayvancýlýk devam ediyor.
Öngörüleri ile bundan yüz yüz elli yýl önce baþlayan bu turizm
anlayýþý, Ýngilizlerin o bölgedeki turizme yönelik keþfe konu



olmuþ. Oradaki insanlarýn sermayesi olan bu doðayý ve doðal
yaþamý muhafaza etme kaygýsýný onlarda oluþturmuþ.
Geçmiþte madenci bunlar da. Mimarilerini koruma kararý
almýþlar. Yeni yapýlan her yqpý eski konsepti muhafaza etmiþ.
Hayvancýlýk ve tarýmla iþtigal eden köylü pansiyonculuk yapý-
yor. Ürettiði ürünü kahvaltýda sunuyor, avladýðý hayvaný
yemeðinde sunuyor. Bir gerçeði daha gördük. Orman
endüstrisi var. Sanayiye kazandýrýlmýþ ladin ormanlarý. Kesiyor,
mobilyada ya da baþka sektörde kullanýyor. Tekrar ekiyor. Bunu
ekoloji ile uyarlý bir þekilde yapýyor. Kestiði odunun artýðýný ter-
mik santralde yakýyor. Ve kentin de ýsýnmasýna vesile yapýyor.
Kýþ aylarýnda tarým yapýlmayan arazileri köylü turizm iþletmeci-
sine veriyor. Kayak pisti olarak kullanýlýyor. Yani etinden, sütün-
den, kýlýndan, tüyünden, her türlü faydalanýyor. Biz bunlardan
daha az akýllý deðiliz. 

Þile'nin böyle bir vizyon projesi var mý?  

Þile'nin böyle bir vizyon projesinde müstakil olarak baþarýlý
olamaz. Ormanlarýmýzdan tutun, tarým topraðýndan
Türkiye'deki sivil organizasyonun yarý kurumsallaþmasýna
kadar bazý revizyonlar gerekiyor. Ben orada araþtýrdým. Üç tane
sermaye grubu var: bir, yatýrýmcý, belediye, turizm enformas-
yonu. Bu örgüt yüzde otuzu belediye, yüzde kýrký turizm iþlet-
mecisi, yüzde otuzu da derneðin. Denge öyle bir saðlanmýþ ki
tek baþýna turizm yatýrýmcýsý yüzde kýrký geçemiyor. Münferit ve
ekolojiye duyarsýz bir yatýrýmýn imkaný yok. Yüzde kýrk, ben
burada elli kat tesis yapacaðým. Bunu diyemiyor, niye, yüzde
altmýþlýk blok bunu muhafaza etmeye kararlý. Belediye de tek
baþýna yüzde otuz, ben burayý tek baþýma pazarlarým diyemi-
yor. Karþýsýnda turizmi kendine paydaþ edinmiþ iki tane turizm
yatýrýmcýsý var. Ve belediye diyor ki ben burada karla mücade-
leyi tek baþýna yapmýyorum. Pistleri de ben yapmýyorum diyor.
Bu yüzde yüzlük finansal kaynaðýn paylaþýmýnda hepsini pay-
daþ ediyorum diyor. Turizm enformasyonu diyor ki ben
ticarette para kazanmýyorum. Vergi dilimlerinde buradaki
yatýrýmcýnýn vergi dairesine vermiþ olduðu paydan bana verdiði
dilimler var diyor. Ben bu dilimle uluslar arasý camiada reklam
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ve pazarlama yapýyorum, turizmciyi de denetliyorum diyor.
Þimdi bu sektörle bizim mücadele tme þansýmýz mümkün mü?
Mümkün deðil ama bizde bu yapýlabilir. Dünyuanýn bir çok
yerinden çok örnekler var. Sorun ne biliyor musunuz? Sorun
Þile, Þile'ye özgün bir örnek almak zorunda, Pendik, Pendiðe
özel bir örnek almak zorunda. Sorun, Ankara'dan bu iþlere
karar verilip Türkiye'ye Þile özelini þablon yapmasý ve Pendik
özelini Þile'ye þablon yapmasý. Sorun bu. 

Merkeziyetçi sistem sorunu var deðil mi aslýnda?  

Evet, orada eyalet sistemi var. Türkiye'nin etnik ve
demografik yapýsý buna zarar veriyor ama orada eyalet sistemi
var. Kantonlarda eyalet var. Yasama, yürütme ve yargý
eyaletlere ait.  

Röportaj: Akif Çarkçý Aðustos 2006
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Maltepe Belediye Baþkaný FÝKRÝ KÖSE Ýle

Maltepe Belediyesi Üzerine...

Sayýn Fikri Köse 2,5 yýla yakýn bir zamandan beri Mal-
tepe Belediye Baþkaný olarak görev yapýyorsunuz. Çalýþ-
malarýnýz hakkýnda biraz bilgi verir misiniz?

Maltepe Belediye  Baþkaný olarak Sizin de belirttiðiniz gibi
göreve geliþimizden bu yana 2,5 yýla yakýn bir zaman geçti. Bu
süre zarfýnda pek çok hizmeti gerçekleþtirdik.

Hizmetlerimizin  çoðu  ilçemiz için " ilk" olma özelliðini taþý-
yor. 

1992 yýlýnda Ýlçe olmasýna raðmen bir kültür merkezi, sergi
salonu ,kütüphane ve nikah salonu bulunmayan Maltepe'de bu
birimlerin hepsini içinde barýndýran çok önemli bir kompleksi
hayata geçirdik.

Küçükyalý sahilyolunda Ýstanbul'un belki de en prestijli
mevkilerinden biri olan alanda Nikah Salonu ve Kültür
Merkezimizi hizmete açtýk. Manolya çiçeði þeklinde tasarlanan
merkez hem konumu hem de fonksiyonelliði açýsýndan sadece
Maltepe'nin deðil,Anadolu yakasýnýn önemli bir yükünü hafif-
letecek. Bu merkezin içerisinde 2 adet nikah salonu bulunuyor.
Nikah törenleri  salon dýþýndan barkovizyon ile izlenebiliyor.
Prestij kütüphanemiz de yine bu merkezin içerisinde yer alýyor.
Sergi salonumuzda  ulusal ve uluslar arasý Sergilere ev sahipliði
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yapmaya hazýrlanýyoruz. Kültür kompleksimizin geniþ bir
otoparký da bulunuyor. 

Öte yandan yine ilk defa olmak üzere  Maltepe -Fýndýklý
Baþýbüyük- Kadýköy  Ý.E.T.T Otobüs seferleri hizmete girdi.
Cevizli'de 14 bin metrekarelik boþ alanda  özel bir kuruluþun
katkýlarýyla Ýstanbul'un en güzel parklarýndan birini Orhan Gazi
Parký'ný oluþturduk. Ayrýca park ve dinlenme  alanlarý oluþtur-
maya çalýþýyoruz.  Yine ayný þekilde tüm mahallelerimizde yol
yapýmý asfalt,bordür tretuvar çalýþmalarýmýzý devam ettiriyoruz.
Bütün mahallelerimizde prestij yol uygulamasýný baþlattýk. Her
mahallede oluþturulacak taþ kaplamalý, özel aydýnlatmalý özel
oturma guruplarýnýn yer aldýðý prestij sokaklar döþemeleri ve
çevre düzenlemeleri ile Maltepe'ye ayrý bir renk katacak. 

Gülsuyu Kültür Merkezi ve Spor Kompleksi projesini de
yatýrýma hazýr hale getirdik.

Maliye Hazinesinden tahsisi alýnan 11 bin metrekare arazi
üzerinde saðlýk merkezi, kreþ semt konaðý,kütüphane,çok
amaçlý salon ve sergi salonunu inþa edilecek.  Kýsacasý,18
mahallemize eþit hizmet götürmenin gayreti içerisindeyiz.
Bütün amacýmýz ilçemize en iyi hizmeti  götürebilmek. Bu
hizmetleri gerçekleþtirirken Ýstanbul Büyükþehir Belediyesinin
büyük desteðini görüyoruz.

Ýlçemizdeki 5 adet köprülü kavþaðýn rehabilitasyonu ile
Sahilyolu- E-5 ve TEM Baðlantý yollarýnýn inþaatlarý, Küçükyalý-
Bostancý arasý sahilyolu güneyi düzenleme revizyon çalýþ-
malarý, sahil yolunun tamamýnýn aydýnlatýlmasý, Maltepe Deniz
Otobüsleri Ýskelesinin yapýmý ve toplu konut yatýrýmlarý ile dere
ýslahlarý ilçemizin çaðdaþ þehircilik hizmetlerini alabilmesi için
son derece önemli yatýrýmlardýr. 

Ýlçemizi baþtan baþa geçen Baðdat Caddesindeki yaðmur
suyu ana kolektör hattý çalýþmalarý da devam ediyor. Kolektör
çalýþmalarý tamamlandýðýnda caddenin baðlantý yolarýnda yað-
mur suyu kanal çalýþmalarý belediyemizce baþlatýlacak.

Ýstanbul Büyükþehir Belediye Baþkaný Sayýn Kadir Topbaþ ve
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çalýþma arkadaþlarýna, Maltepe'ye gösterdikleri alakadan  ve
ilçedeki yatýrýma hazýr projelerinden dolayý teþekkür ediyorum.  

Maltepe'nin senelerden beri adeta yarayan kanasý duru-
mundaki  Maltepe Stadýnýn yarým kalan inþaatý da Baþta Ýstan-
bul Valimiz Sayýn Muammer Güler ile Ýl Genel Meclisi Üyelerinin
destekleriyle tamamlandý. Açýlýþý da Baþbakanýmýz Sayýn Recep
Tayyip Erdoðan'ýn katýldýðý bir törenle gerçekleþtirildi. Ýstanbul
ve ilçemiz için çok önemli gördüðümüz deprem çalýþmalarýmýzý
da  Japonya Tokyo Üniversitesi iþbirliði ile  yapýyoruz. Hizmet-
lerimizi gerçekleþtirirken   sosyal belediyecilik anlayýþý çerçe-
vesinde hareket ediyoruz.

Sosyal Belediyecilik anlayýþýný biraz açar mýsýnýz

Yerel Yönetim, adýndan da anlaþýlacaðý üzere Yerinden yöne-
timdir.Yani meselelerin  merkezinden çözülmesidir. Hele
günümüz þartlarýnda ,asfalt yapýp çöpleri toplamanýn çok ileri-
sine gitmiþ Bana göre belediyeciliðin anlamý da deðiþmiþtir.  

Belediyeler artýk hayatýn her alanýnda  yer alýyor.
Belediyecilik Sosyal hizmettir. Dar gelirli ailenin yanýnda olmak-
týr. O ailenin evine ekmek götürmektir. O ailenin çocuklarýna
eðitim yardýmý yapmaktýr, Okul kýyafetini tedarik etmektir.
Hastalandýðýnda tedavisini yaptýrabilmektir. Sosyal dayanýþ-
mayý oluþturmak eþit hizmet götürmektir. Bugün git yarýn gel
mantýðýndan çok uzaktýr. Ýstek þikayet ve talebe cevap vermek-
tir. Güler yüzlü hizmettir. 

Tabii ki belediyeciliðin kanunlarla belirlenmiþ rutin hizmetleri
yapýlacaktýr. Çalýþmalarýmýzý eþ zamanlý olarak gerçekleþtiri-
yoruz. 

Görevimizi sadece altyapý ve üstyapý çalýþmalarý ile sýnýrla-
mayýp eðitim kültür ve sosyal hizmetlere büyük önem veri-
yoruz.

Eðitimle ilgili çalýþmalarýnýz var mý ?

Göreve geldiðimiz günden itibaren eðitim camiamýzla güzel
bir diyaloðumuz oluþtu.
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Girne mahallemizde hizmete açtýðýmýz Sevgi Çiçekleri Özel
Eðitim ve Rehabilitasyon Merkezimizde, özel eðitime muhtaç
engelli bireylere,  eðitim ve rehabilitasyon hizmeti veriliyor.
Bunun yaný sýra engelli ailelerine yönelik terapi ve davranýþ pro-
gramlarý uygulanýyor. Günde 110 kiþiye hizmet verilebilen
merkezimizin daha geliþmiþ bir benzerini de Altayçeþme sem-
timizde  inþa etmek üzere projelendirdik.

Elimizden geldiði kadar ilçemizdeki ilköðretim okullarýnýn
boya badana ihtiyaçlarýný ve çeþitli tadilatlarýný yapýyoruz.
Okullarda bilgisayar laboratuarlarýnýn oluþmasýna katkýda
bulunduk. Ýlköðretim okullarýna birer, liselere 10'ar bilgisayar
hediye ettik. 

Dar gelirli ailelere mensup öðrencilerimize okul dönem-
lerinin baþlangýcýnda çanta ve kýrtasiye malzemelerini daðýttýk.
Bu güne kadar 23 bin çanta ve kýrtasiye seti yardýmýnda bulun-
duk. Öðrencilerimizle birlikte çevre temizlik kampanyalarý
düzenledik. Çocuk Meclisimizi topladýk. Öte yandan ülkemizde
ilk defa olmak üzere Geniþ kapsamlý saðlýk taramasý yaptýk. 

Dünya Saðlýk örgütü standartlarýnda,adeta check-up
niteliðinde 21 farklý muayeneden geçen öðrencilerde ileride
kalýcý olabilecek rahatsýzlýklarýn erken teþhisi saðlandý. 53 bin
622 öðrencinin tek tek kontrolden geçtiði taramalarda sosyal
güvencesi olmayan ailelere mensup öðrencilerin tedavilerini
belediye olarak biz üstlendik. Ayrýca aile hekimliðinin altyapýsýný
oluþturacak. verilerin de bilgisayar giriþlerini yaptýk.  

Öte yandan sosyal projeler çerçevesine AB destekli Evde
Hasta Yaþlý ve Çocuk Bakýmý kursu düzenledik. Marmara
Üniversitesi iþbirliði ile birlikte düzenlediðimiz proje
çerçevesinde kursiyerlere 3 ay süreyle evde hasta yaþlý ve
çocuk bakýmý konusunda eðitim ve nitelik kazandýrmaya yöne-
lik týbbi ve teorik eðitimler verildi. Kursa  katýlan ve baþarýlý olan
136 kursiyere törenle sertifikalarý takdim edildi. 

Bir baþka önemli sosyal yardýmýmýz ise sünnet þenliklerimiz.
Bu güne kadar 3bin 200 çocuðumuzun delikanlýlýða ilk adým-
larýnda yanlarýnda olduk. Sünnet kýyafetlerini hediye ettik.



Yavrularýmýz modern hastane ortamýnda randevu sistemi ile
sünnet oldular. 

Gençlere yönelik çalýþmalarýnýz nelerdir?

Bir Belediye Baþkaný olarak gençlere çok önem veriyorum.
Ve onlara güveniyorum. Ben de Belediyemde genç bir ekiple
çalýþýyorum. Gençlerin her zaman daha azimli ve amatör ruhla
çalýþtýklarýný biliyorum. 

Bana göre Gençlik Meclislerimizi daha aktif hale getirmeli-
yiz. Ýstanbul'da ilk kurulan Gençlik Meclislerinden bir tanesi de
Maltepe Belediyesi Gençlik Meclisidir. 48 kiþiden oluþan
Meclisimizden  bu dönemde güzel projeler bekliyorum. Ülke-
mizin geleceði  gençlerin elinde olacak. Gençlerimiz  kendileri-
ni ne kadar iyi ifade ederlerse  Davalarýna da  o  kadar sahip
çýkabilirler. 

Gençlik Meclisleri  gençlerimizin kendilerini  ifade ede-
bilmeleri  için en güzel platformlardan biridir. Gençlerimiz fikir-
lerini  Meclis Kürsülerinden açýk yüreklilikle söylemeli. Hoþgörü
ortamý içerisinde yeni fikirlere de açýk olmalýlar. Siyasi yaþam-
larýnda da  iþ hayatlarýnda da asla küskünlüðe yer vermemeli-
ler. Ahlak ve maneviyatý ön planda tutmalý. Sorumluluk almak-
tan çekinmemeliler, güncel hadiseleri de mutlaka takip etmeli-
ler.

Benim gençlerden isteðim; Projelerini Meclis Üyesi
arkadaþlarýyla tartýþsýnlar ve bizlere göstersinler. Hiçbir Belediye
Baþkaný arkadaþýmýn gençlerin fikirlerinizi geri çevireceklerini
zannetmiyorum.   

Ayný þekilde Çocuk Meclislerini de önemli buluyorum.
Maltepe Belediyesi olarak Baþarýlý bir Çocuk Meclisimiz var.
Belediyemizin Çocuk Meclis Baþkaný  Ýstanbul Büyükþehir
Belediyesi Çocuk Meclisinde de Meclis Baþkaný seçildi. Bu tür
çalýþmalarý çocuklarýmýzýn gençlerimizin yetiþmeleri, kendilerini
ifade edebilmeleri açýsýndan son derece önemsiyorum. 
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Sizce Belediyelerin diðer kamu kurumlarýndan farký
nedir?

Bir insanýn, doðumundan ölümüne kadar olan  hayatýnýn
hemen  her aþamasýnda, belediyelere sorumluluk yüklendiði
görülüyor. Dolayýsýyla belediyeler, kentlerin geliþimi ve kentte
yaþayanlarýn ortak ihtiyaçlarýnýn karþýlanmasý hususunda
stratejik öneme sahiptir. Belediyeler ayný zamanda devletin
vatandaþa en yakýn kurumlarýdýr. Bu sebeple, vatandaþlar diðer
devlet kurumlarýna kýyasla belediyelerle daha yakýndan ilgilen-
mekte, onlarýn seçimlerinde kendi iradeleri söz konusu olduðu
için, bu kurumlarý merkezi idareye göre daha fazla benimse-
mektedirler. 

Sonuçta belediyeler vatandaþa hizmet için vardýr. Ve esas
olan da vatandaþýn memnuniyetidir.

Bu memnuniyetleri elde edebilmek için  belediyemizde per-
formans planlamasý ve stratejik planlama çalýþmalarýmýzý
gerçekleþtirdik. 

Performans planlamasýndan bahseder misiniz?

Son  yýllarda toplumsal yaþamda yaþanan geliþmeler sonu-
cunda vatandaþlar,kendi kaynaklarýný kullanarak kendisine
hizmet üreten kamu kurum ve kuruluþlarýndaki savurganlýk,
verimsizlik,hantallýk,bürokrasi vb. olumsuzluklara artýk tepki
göstermeye baþlamýþlardýr.

Vatandaþlarýn bu yöndeki hareketleri, kamu yönetimlerinde
etkinlik,verimlilik ve kalite artýþýna yönelik arayýþlara yol
açmýþtýr. Kamu kurumlarý da baþarý için yeni yönetim
tekniklerini uygulamanýn son derece önemli olduðunu anlamýþ
ve uygulamaya baþlamýþtýr. 

Performans Ölçme ve Deðerlendirme Sisteminin kurulmasý
da bahsettiðimiz yeni yönetim tekniklerinden birisidir. 

Bütün bunlarýn yanýnda, 5018 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve
Kontrol Kanunu,  5216 Sayýlý Büyükþehir Kanunu, 5227 Sayýlý
Kamu Yönetimi Temel ilkeleri ve Yeniden Yapýlandýrýlmasý
Hakkýnda Kanun, 5393 sayýlý Belediye Kanunu, 5197  Sayýlý Ýl



Özel Ýdaresi Kanunu Ýçiþleri Bakanlýðý Genelgesi ve Merkezi
Hükümet tarafýndan oluþturulan Kamu Yönetim Reformu kap-
samýnda yapýlan düzenlemelerde Stratejik Planlama ve
Performans Ölçümü uygulamalarý yasal zorunluluk haline geti-
rilmiþtir.

Kamu ve Yerel Yönetimler Reformu kapsamýnda yapýlan
yasal düzenlemelerden; 5393 sayýlý Belediyeler Kanununun
41.Maddesi gereði, yasalaþmýþ bulunan Stratejik plan çalýþ-
malarý 

09.09.2005 tarihinde 20057109 sayýlý kararla Belediyemiz
Meclisinin onayýndan geçerek yürürlüðe girmiþ, 20.23.2005
tarihinde Ýstanbul Büyükþehir Belediye Meclisinde onaylan-
mýþtýr.  Performans planlamasý çalýþmalarý ise Aralýk 2005 tari-
hinde tamamlanarak

06.01.2006 tarihli Belediyemiz meclis kararýyla onaylan-
mýþtýr. 

Çalýþan personel ile kurumun performans seviyelerinin
ölçülmesi çalýþmalarý, kurum ve çalýþan performansýnýn artýrýl-
masý için yapýlacak çalýþmalarýn planlanmasý, uygulanmasý ve
kontrolünü kapsayan Performans Yönetim Sistemi kiþi veya
kurumun amaçlarýna ulaþmasý için sergilediði çabalarýn,
amaçlara ulaþmadaki etkinliðinin göstergesidir. 

Performans Yönetim Sistemi'nin belediyelerde iþlerlik kazan-
masý önemli,zira; 

* ülkemiz nüfusunun % 81'i belediye sýnýrlarý içerisinde yaþa-
makta,

* ülkemizde 3.225 belediye bulunmakta,

* Belediyeler 8 milyar dolar civarýnda mali kaynak ve
260.000 personel ile vatandaþa hizmet vermeye çalýþmaktadýr. 

Belediyeler kentlerin geliþimi ve kentte yaþayanlarýn ortak
ihtiyaçlarýn karþýlamasý hususunda

stratejik öneme sahip kurumlardýr. Yetki ve sorumluluk alan-
larý oldukça geniþ olan ve önemli derecede mali ve beþeri kay-
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nak kullanan belediyelerin bu kaynaklarý verimli kullanmalarý ve
ürettikleri hizmetlerin kalite ve etkinliði,gerek kentlerimizin
geliþimi ve gerekse kentlilerimizin taleplerinin karþýlanmasý,
ihtiyaçlarýnýn giderilmesi açýsýndan büyük önem arz etmektedir.

Performans yönetimi de kaynaklarýn verimli ve etkin kul-
lanýmýný saðlamaya yönelik bir model olduðu için belediyeler
açýsýndan  stratejik öneme sahiptir. Baþta 5393 sayýlý Belediye
Kanunu olmak üzere yasal düzenlemelere göre artýk tüm kamu
yönetiminde ve belediyelerde performans ölçümü zorunlu hale
getirilmiþtir. 

Belediyenin performans ölçümü denince; belediyenin bütün
olarak performansýnýn genel çerçevede ölçülmesi ayrýca tüm
çalýþanlarýn,süreçlerin ve belediye birimlerinin perfor-
manslarýnýn özel olarak ölçülmesi anlaþýlmalýdýr.

Böylelikle kurulacak olan performans ölçme sistemi
belediyede görev yapmakta olan bir kiþinin, bir birimin veya
topyekun olarak kurumun belirlenmiþ olan amaçlarýna ulaþ-
mak konusunda gösterdiði gayretin bu amaçlara ulaþmada ne
kadar yeterli olduðunu ve ne kadar verimli olduðunu tespit
edebilmelidir. 

Bir kurumun baþarýsý farklý faktörlere baðlý olarak  ortaya çýk-
maktadýr. Maltepe Belediyesi'nin organizasyonel yapýsý , iþ
yapma yöntemleri,iþ yaparken kullanmakta olduðu süreçler, bu
süreçlerde görev alan insan kaynaklarý, ayrýca kurumun içinde
bulunduðu hukuki,mali ve teknolojik çevre belediyemizin per-
formansýný belirleyecek  ana unsurlardýr.

Belediyemizin 2006-2009  dönemine ait fiziki ve kurumsal
projelerin belirlenmesi ve bu yönde alýnan kararlarýn uygulan-
maya baþlamasý, belediye personelimizin günümüzün deðiþen
ve geliþen þartlarýna daha donanýmlý,deneyimli ve birikimli
olarak hazýrlanmalarýný saðlayacak, belediye hizmetlerimizde
de kalite standardýmýzý artýracaktýr. 

Sayýn Fikri Köse  verdiðiniz bilgiler için çok teþekkür
ederiz. Son olarak eklemek istediðiniz bir þey var mý? 



Ben de size teþekkür ederim.Göreve geldiðim günden
itibaren tek hedefim ilçemize hizmet etmek oldu. 2,5 yýl gibi
kýsa bir sürede önemli  hizmetler gerçekleþtirdik. Altyapý ve
üstyapý çalýþmalarýnýn yaný sýra eðitim, kültür ve sosyal
faaliyetlere büyük önem verdik.Bu çalýþmalarýmýzý artýrarak
sürdüreceðiz. Maltepelilere verdiðimiz sözleri bir bir yerine
getirmenin mutluluðunu yaþýyoruz.Bütün amacým çaðdaþ
þehircilik tanýmýna uyan Maltepe'yi oluþturmak
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Isparta Belediye Baþkaný Hasan BALAMAN ile

Yeni kamu Yönetimi üzerine...

Sayýn baþkan; belediye baþkaný olmadan önce özel sek-
törde üst yönetici olarak görev yaptýnýz. Özel sektör ile
kamu yönetimi arasýnda sizce farklý bir yaklaþým bulun-
makta mýdýr?

Özel sektör ile klasik kamu yönetimi arasýnda önemli bir fark
bulunmaktadýr. "Klasik" tanýmlamam, son dönemlerde geliþen
ve adýna "Yani Kamu Yönetimi" denilen yaklaþým ile artýk özel
sektör ile kamu sektörü arasýnda yönetim yaklaþýmý yönünden
farklarýn hýzla azalmakta olmasýdýr.

Özel sektörde temel amaç kurumun karýný maksimize
etmektir. Kar maksimizasyonu için ise iki yol bulunmaktadýr. Ya
fiyatlarý artýracak ya da maliyetleri düþüreceksiniz. Fiyat artýrýmý
yolu ile karý artýrmak saðlýklý bir yol olmadýðý gibi, geliþen
piyasa koþullarýnda var olan rekabet sebebi ile kurumlarýn
piyasada oluþan fiyatýn üstüne çýkma imkanlarý neredeyse yok
gibidir. Dolayýsýyla, karlýlýk için temel odaklanma alaný maliyet-
leri düþürmektir. Kar etmek isteyen özel sektör kuruluþlarý
maliyetlerini düþürme çabasý içerisindedir. 

Maliyetlerin düþürülebilmesi için ise kaynaklardan optimum
oranda yararlanmak ve iþ yapma yöntemlerini yani süreçleri
etkin ve verimli çalýþtýrmak gerekmektedir. Bir kurumun kay-



naklarýnýn baþýnda insan kaynaðý ile kurumun sahip olduðu
ekipmanlar gelmektedir. Elbette mali imkanlar da bir kaynaktýr
ancak burada amaç insan kaynaðýný ve fiziki kaynaklarý en etkin
kullanarak daha az mali kaynakla daha fazla kar elde ede-
bilmektir. Bu sebeple de bu iki kaynak kullanýmýndaki verimlil-
iði artýrmak özel sektörün en fazla önem verdiði konular arasýn-
da yer almaktadýr.

Ýnsan kaynaklarýndan verim elde etmenin en önemli þartlarý
ise çalýþanlarýn doðru iþe yerleþtirilmeleri, bilgi ve becerilerinin
geliþtirilmesi, doðru yönlendirilmesi ve motivasyonunun yük-
seltilmesidir. Bu sebepledir ki özel sektörde hizmet içi eðitime,
kurumun etkin biçimde organizasyon yapýsýna kavuþturulmasý-
na, kurumu oluþturan departmanlar arasýnda saðlýklý iþbirliði ve
koordinasyonun tesis edilmesine, çalýþanlara etkin liderlik
ilkelerine uygun yönlendirmeler yapýlmasýna ve onlarýn moti-
vasyonunu artýrýcý faaliyetlere önem verilir.

Fiziki kaynaklardan etkin kullanabilmek için de bu kay-
naklarýn mümkün olan en fazla süre ile çalýþtýrýlmasýna,
demode, iþ yapma kabiliyeti düþük araçlar yerine daha yüksek
teknolojiye sahip araçlar kullanýlmasýna ve var olan fiziksek
kaynak parkýndan optimum yararlanmaya önem verilir. 

Özel sektörde karý artýrmanýn ve bunu sürekli kýlmanýn en
önemli þartlarýndan birisi de müþterilerin memnuniyetinin
saðlanmasýdýr. Bu amaçla müþteri þikayet ve talepleri titizlikle
takip edilir ve müþterinin memnuniyetinin artýrýlmasýna çaba
gösterilir. Tabii ki bunun için de ürün e hizmette kalite artýþýnýn
saðlanmasý zorunludur.

Son olarak da þunu ifade edelim ki, özel sektör doðru iþi,
doðru zamanda yapma anlayýþýndadýr. Yani öncelikli ve önemli
iþlere yoðunlaþýr ve bunu doðru zamanda yapmak için de plan-
lamaya önem verir. 

Kamu sektöründeki klasik yaklaþým ise bu anlayýþa hiç
uymamaktadýr. Kamuda genel yaklaþým en düþük maliyetle en
fazla iþi yapmak deðil, sadece kamuyu baðlayan, sýnýrlandýran
mevzuata uygun hareket etmektir. Örneðin, bir iþin kaça
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yapýldýðý deðil, bu iþin ihalesinde islenene prosedürün yasalara
uygunluðuna dikkat edilir. Bu da hukuken doðru ama
ekonomik olarak ise yanlýþ yani pahalý hizmet üretimine yol
açar. 

Geleneksel kamu yönetiminde doðru iþi doðru zamanda
yapmak deðil, göze gelecek, dikkat çekecek iþin yapýlmasýna
çalýþýlýr ve zamanlamaya da dikkat edilmez. Örneðin seçimler
kýþ mevsiminde ise, sýrf seçmene þirin görünmek için adýna
seçim asfaltý dediðimiz çalýþmalar yapýlýr. Oysa herkes bilmek-
tedir ki, kýþýn yapýlan afaltlama çalýþmasý boþa bir çalýþmadýr ve
birkaç ay sonra o döktüðünüz asfalt yok olup gidecektir.

Kamu yönetiminde insan kaynaklarýnýn da verimliliðine
önem verilmez. Hizmet için eðitim son derece yetersizdir.
Çalýþana da çalýþmayana da ayný ücret ödenir ve çalýþanlarýn
fikir ve önerilerinden yararlanýlmaz. 

Son olarak þunu da ifade edelim ki, kamu yönetimleri
genelde çok sayýda ama demode araç parký ile çalýþýr ve bun-
larýn da çalýþtýrma maliyetleri yüksek ama iþ yapma kabiliyetleri
ise son derece düþüktür.

Siz baþkan olduktan sonra bu anlayýþý deðiþtirme çabasý
içerisinde oldunuz mu?

-Elbette. Zaten ilk iþimiz belediyemizin etkin ve verimli
hizmet üretecek bir yapýya dönüþtürülmesi ve belediye hizmet-
lerinde kalitenin artýrýlmasý yönünde olmuþtur. Biz, geleneksel
kamu yönetimi yaklaþýmý yerine "Yani Kamu Yönetimi" yak-
laþýmýný benimsedik. Nedir "Yani Kamu Yönetimi?" "Yani Kamu
Yönetimi", özel sektör için geliþtirilen etkinlik, verimlilik, kalite
artýrýcý yöntemlerin kamu yönetiminde de uygulanmasý ve tek
taraflý karar alma yerine karardan etkilenenlerin de karar
sürecine dahil edilmesidir. 

Biz bu amaçla bir yandan belediyemizin hantal örgütsel
yapýsýnýn yeniden organize edilmesi ve diðer yandan da
belediye personelinin mesleki bilgi ve becerilerinin geliþtirilme-
si için hizmet içi eðitimlere önem verdik. Çalýþanlarýmýzýn öneri-



lerinden azami derecede yararlanabilmenin ve þikayetlerini de
çözüme kavuþturabilmenin gayreti içerisinde olduk. Onlara
yönelik anket uygulamalarý, uzamanlar yönetiminde sorun ve
çözüm arama toplantýlarý, istiþare toplantýlarý yaptýk. Çalýþan-
larýmýzýn motivasyonlarýný artýrabilmek için sosyal faaliyetlerin
yaný sýra özelikle memurlarýn ücret dengesizliðini giderebilmek
için sosyal denge sözleþmesi yaptýk. 

Belediye faaliyetlerinde önceliklerin belirlenmesi ve doðru
iþin doðru zamanda yapýlabilmesi içi katýlýmcý yöntemlerle
stratejik planýmýzý hazýrladýk, performans programýmýzý yaptýk.
Toplam Kalite Yönetimi anlayýþý temelinde ISO 98001 Kalite
Yönetim Sistemi kurulma çalýþmalarýnda da son aþamaya
geldik. 

Ýþ yapma yöntemlerimizdeki bürokratik yavaþlýðý ve verimsiz-
liði giderebilmek için süreçlerin üzerinde yoðunlaþtýk. Tüm
süreçlerimizi yani yaptýðýmýz iþleri ve bu iþlerin yapýlýþ aþa-
malarýný tespit ettik. Böylece hem hizmette standartlaþmanýn
hem de süreç iyileþtirmenin alt yapýsýný oluþturduk. 

Belediyemizde yenide yapýlanmaya gittik. Müdürlük sayýsýný
azaltarak hareket kabiliyeti daha yüksek bir yapý oluþturduk.
Tüm kademelerin görev ve yetkileri netleþtirilerek görev-yetki
karmaþasýndan kaynaklanan sorunlarý asgariye indirdik. 

Diðer belediyelerimizin çalýþmalarýný yakýndan takip ederek,
güzel uygulama örneklerini ilimize taþýdýk. 

Takdir edesiniz ki, kalite, uzun soluklu bir yürüyüþtür ve biz
de bu yürüyüþe emin adýmlarýmýzla dahil olduk.

Göreve geldiðiniz günden bu yana Isparta'da ne gibi
deðiþimler yaþandý? 

-Isparta'da son iki buçuk yýlda, yani göreve geldiðimiz Mart
2004'ten bu yana yaþanan geliþmeleri öyle birkaç satýrda anlat-
mak mümkün deðil. her þeyden önce biz göreve gelmeden
önce iyi bir çalýmla yapmýþtýr ve göreve geldiðimizde de plaka
numarasý 32 olan ilimiz için 32 projeye start verdir. 

Kýsa zaman içinde çok sayýda park yapýlarak hizmete açýldý.
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Mevcut parklar ciddi biçimde tadil edildi. Yoðun bir asfaltlama
çalýþmasý ile asfaltsýz sokak býrakýlmadý. Özellikle il merkezin-
den baþlamak üzere yollarýmýzýn kalitesinin artýrýlmasý için
andazit taþ uygulamasý baþta olmak üzer yoðun biçimde bor-
dür-tretuvar çalýþmasý gerçekleþtirildi. Þehrimizin merkezinde
yer alan ve trafik yoðunluðu yaþanan Özkanlar Kavþaðý kim-
senin beklemediði kadar kýsa sürede ve iddia edilen maliyet-
lerin çok altýnda bir rakamla bitirilerek hizmete açýldý. Buraya
baþlayacaðýmýzda 25-30- Triyona mal olur, etraftaki, evler yýkýlýr
diye itirazlar yükseldi. Oysa biz iddia edilen rakamýn sadece
%10' kadar bir maliyetle iþi bitirdik ve hiçbir bina da hasar
görmedi.

10 yýldýr mezbelelik gibi duran Çarþamba pazarýna cesaretle
girdik ve buradaki yüzlerce esnafý yeni yapýlan Çarþamba
pazarýna naklettik. Boþalan alanda deðil Isparta'nýn, bölgenin
en büyük ticaret merkezlerinden birinin inþaatýna baþladýk. 

Çadýþý görüntüsü olan mezbahaneyi yýkarak modern tesis
kurduk. Ispartamýza modern bir hal binasý kazandýrdýk. 

Bir yandan fiziki çalýþmalar sürerken diðer yandan da fakir
fukaranýn yanýnda olduk. Yoðun sosyal faaliyetlerimizi zengin
kültürel faaliyetlerimizle destekledik. 

Sayýn baþkan. Belediye þirketlerinden birisi andazit taþ
iþletmesi yapýyor. Bu þirketi ne amaçla kurdunuz ve
umduðunuzu buldunuz mu?

Bakýn, kent mimarisinde bir kural vardýr. Bir kentte kul-
lanacaðýnýz malzeme o kentin doðal yapýsýna uygun olmalýdýr.
Isparta andazit kaynaklarý zengin bir ilimiz. Bildiðiniz gibi
andazit yer döþemesi olarak yoðun biçimde kullanýlmaktadýr.
Biz de Isparta'nýn bordur-tretuvarlarý Isparta'nýn doðal
malzemesi olan andazitle yapýlsýn dedik. Bu amaçla ISTEM þir-
ketimiz ciddi bir yatýrým yaptý. Ýlk önceleri ürettiðimiz ürünü
belediye olarak aldýk ve Isparta'nýn bordur-tretuvar çalýþ-
malarýnda kullanýldýk. Ama bu gün, þirketimiz baþka illerden
belediyelerden büyük bir taleple karþýlaþtý. Þu an yoðun
biçimde andazit üretilmekte ve diðer illere satýlmaktadýr. Bu



sayede bir taþla üç kuþ vurduk. Hem Ispartamýzý doðal taþ ile
döþedik; hem çok kiþiye iþ imkaný saðlayarak istihdamý
geliþtirdik ve hem de önemli bir gelir kaynaðý saðlamýþ olduk. 

Röportaj: Hulusi ÞENTÜRK Kasým 2006
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Manisa Belediye Baþkaný Av. Bülent KAR:

Deðiþimin Bir Adýda Geliþim...

Sayýn Baþkan; Manisa Belediye Baþkaný olarak hizmette
üç yýlý geride býraktýnýz. Bu süre zarfýnda hizmet poli-
tikalarýnýzda temel yaklaþýmýnýz ne olmuþtur?

Yaptýðýmýz bütün çalýþmalarda hareket noktamýz
Manisalýlarýn Manisa belediyesinden en kaliteli hizmeti almasýný
saðlamaktý. 21. yüzyýla girdiðimiz teknolojinin artýk hayatýmýzýn
her yerine girdiði günümüzde, yerel yönetimlerde bir deðiþim
süreci yaþýyor. Bu deðiþimin bir adý da geliþim. Her geçen gün
gerek kiþisel gerekse de kurumsal anlamda geliþmek ve deðiþi-
mi yakalamak zorundayýz. Bu yüzden Manisa'mýzýn deðiþimi ve
geliþimi yakalamasý için planlý bir çalýþma sistemini hayata
geçirmemiz gerekiyordu ki, bunu yaptýk.

Günümüzde kamu yönetimlerinin artýk bürokratik iþlemler
içinde yoðunlaþmýþ, halkýn talep ve þikâyetlerini, kentin geliþi-
mini deðil de iþ ve iþlemlerle ilgili prosedüre uygunluðu esas
almýþ yönetim anlayýþý terk edilmektedir. Bunun yerine kentin
ve kentlilerin önceliklerini esas alan, konu ile ilgili tüm taraflarýn
görüþ ve önerilerini alarak bir uzlaþma oluþturmaya dayalý,
kamu kaynaklarýnýn etkin, verimli biçimde kullanýlmasý ve
hizmette kalitenin artýrýlmasýna odaklanmýþ, þeffaf ve hesap
verebilir bir kamu yönetimi anlayýþýna geçilmektedir.



Manisa Belediyesi olarak göreve geldiðimiz ilk günden beri
bu anlayýþ çerçevesinde hizmet etmenin gayreti içerisinde
bulunduk ve geriye dönüp baktýðýmýzda güzel geliþmelere imza
atmýþ olduðumuzu görüyoruz. Belediyeciliði makyaj ve göste-
riþ için yapmadýk. Öncelikli çalýþmalarýmýz alt yapý oldu. Tüm
þehrimizde alt yapý çalýþmalarýný tamamlamak üzereyiz. Altyapý
çalýþmalarýný bir belediyenin en zor yaptýðý çalýþmalardýr. Biz her
þeyi göz önüne alarak bu çalýþmalarýn tamamlanmasý gerek-
tiðini bildiðimiz için halkýmýzýn daha iyi ortamlarda yaþamasý
için bu çalýþmalara büyük önem vermekteyiz.

Göreve geldiðinizde Manisa'nýn acil sorunlarý nelerdi? Bu
alanda neler yaptýnýz?

Manisa'nýn en büyük sýkýntýlarýndan birisi mezbaha sorunuy-
du. Sofralarýnýzda yediðimiz etlerin Manisa'ya çok saðlýksýz þart-
larda getirildiðini öðrendik. Bu konuda da ne gerekiyorsa yap-
týk. Ticaret borsamýzla iþbirliði içerisinde Canlý Hayvan Pazarý ve
Mezbaha Tesisi projemizin startýný verdik. Canlý Hayvan Pazarý
ve Mezbaha inþaatý sona erdi ve kullanýlmaya baþlandý. Böylece
Manisalýlarýn saðlýklý ve temiz bir ortamda hazýrlanan etleri
yemelerini saðladýk.

Toplu konutla ilgili ciddi çalýþmalarýmýz oldu. TOKÝ ile iþbir-
liði içerisinde 416 konutu bir yýl gibi kýsa bir sürede bitirip hak
sahiplerine teslim ettik. Bir yandan 544 konutluk 2. toplu
konut inþaatýmýzýn çalýþmalarý büyük bir süratle devam ediyor.
Bu konutlarý yýlbaþýnda teslim etmeyi planlýyoruz. Böylece 3 yýl-
lýk kýsa bir süre içerisinde tam 1000 konutu Manisa'ya
kazandýrmýþ olacaktýr. Ayrýca 3. etap olarak 708 konutluk proje
de inþa edilecektir. Bunun yaný sýra Akgedik Havzasýnda 4.000
konutluk bir uydu kent projesi daha baþlatýyoruz. Arazi devir
çalýþmalarý süren ve mimari projesi tamamlanma aþamasýna
gelen bu proje de yakýn tarihte baþlayacaktýr. 

Hükümet meydanýnda yeraltýnda 2 katlý olarak yaptýðýmýz
350 araçlýk otoparkýmýz hizmete girdi. Özellikle bu bölgede
trafiði ciddi anlamda rahatlatmýþtýr. Önümüzdeki günlerde
subay lojmanlarý otoparký için çalýþmalara start vereceðiz. 300
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araçlýk bu otoparký, 2007 yýlý içinde faaliyete sunmayý hedefli-
yoruz. Bu arada ada içi otopark uygulamalarýmýzla kent içinde
biraz rahatlama zaten saðlamýþtýk. Manisa'nýn çeþitli mahal-
lerinde bulunan ada içi otoparklar bir plan dahilinde yeniden
düzenlendi. Atýl durumda bulunan ada içi otoparklar bazý yer-
lerde çöplük olarak bazý yerlerde ise tinercilerin mekâný olarak
kullanýlýyordu. Manisa Belediyesinin yaptýðý çalýþmayla Manisa
Merkezindeki 43 ada içi otopark yeniden düzenlendi. Bordür
taþý döþenen ada içi otoparklar sayesinde yaklaþýk 1500 araçlýk
kapasite saðlandý.

Þehir içi trafiði önemli ölçüde rahatlatacak olan YSE
Köprülü Kavþak Projesinin yapým ihalesi de bu yýl içinde
gerçekleþecektir. Bu proje sayesinde düzenli kentleþme-sis-
temli trafik hedefimize büyük ölçüde yaklaþmýþ olacaðýz. 

Park sorununun çözümünde gerçekleþtirdiðimiz baþarýlý
uygulamalardan birisi de Kamyon Týr Parký ve Sosyal
Tesisleridir. Manisa'da þehir içerisinde park eden kamyon ve týr-
larýn düzenli bir yerde bulunmasý ve trafiðin olumsuz yönde
etkilenmemesi amacýyla kamyon týr parký ve sosyal tesislerini
yaklaþýk 9 ay süren bir çalýþma sonrasýnda tamamlayarak
kamyoncu esnafýnýn hizmetine sunduk.. Kamyon Týr Parký ve
Sosyal Tesisleri açýk park alanýnda 500 adet kamyon veya 350
adet týr ayný anda park edebilmektedir.

Manisa'nýn en önemli problemlerinden biriside hava kirliliði
sorunuydu. Göreve gelir gelmez bu konu en önemli
önceliðimiz oldu. Enerji piyasasý düzenleme kuruluna defalarca
gittik. Bu ihalenin bir an önce yapýlmasýný ve çalýþmalara
baþlanmasýný talep ettik. Nitekim TBMM Baþkanýmýz Sayýn
Bülent Arýnç ve Milletvekillerimizin gayretiyle doðalgaz ihalesi
2005 yýlý içinde yapýldý. 2006 Nisan ayýnda çalýþmalar baþladý.
1 Kasým 2006 tarihinden itibaren Laleli Bölgesi'nde ilk doðal-
gazý verdik. Önümüzdeki günlerde þehir içinde de doðalgaz
hattý geçen her yerde doðalgaz servisi yapacaðýz. Beyaz
Masamýz ve yüklenici firmamýz doðalgazla ilgili bilmek iste-
diðiniz her soruya yanýt verebilecek durumdadýr. Bu güne
kadar doðalgaz için 15 milyon Dolarlýk yatýrým yapýldý ve



önümüzdeki üç sene içerisinde de Manisa'nýn tamamý doðal-
gaza kavuþmuþ olacak. 

Doðal gaz çalýþmalarý her kent için elbette çok önemli.
Ancak bu yatýrým sýrasýnda tüm yollar kazýldýðý için ciddi
sýkýntýlar da baþ göstermektedir. Bu konuda Manisa'da
yaþanan süreç nedir?

Doðalgaz çalýþmalarý nedeniyle Manisa'mýzýn bazý cadde ve
sokaklarýnýn asfaltlarý bozuldu. Fakat takdir edersiniz ki; böyle-
sine büyük bir projeyi hayata geçirirken, bir takým sýkýntýlarýn
olmasý, gayet normaldir. Bu konuda Manisalýlardan anlayýþ
bekliyoruz. Ýnþallah þehir içindeki doðalgaz altyapý çalýþmalarýný
en kýsa sürede bitirip, þehrimizi kaldýrým taþýndan asfaltýna
kadar yeniden en ince ayrýntýsýna kadar döþeyeceðiz. Bu konu-
da özellikle kent merkezimizde yaþanan sýkýntý daha fazladýr.
Ancak biz de belediye olarak önümüzdeki süreçte yatýrým aðýr-
lýðýmýzý bu yollarýn yeniden yapým ve bakýmýna vereceðiz. 

Manisa'da asfalt çalýþmalarýnda önceki dönemlere göre çok
ciddi artýþ vardýr. 2002-2003 yýllarýnda ortalama 34-35 bin ton
asfalt dökülürken 2004-2006 yýllarýnda ortalama 92 bin ton
asfalt dökülmüþtür. 

Manisa denilince akla Spil Daðý geliyor. Spil ile ilgili gi-
riþimleriniz var mý?

Manisa için Spil Daðý'nýn ayrý ve özel bir konumu bulunmak-
tadýr. Tarihi ve doðal güzellikleri ile ülkemizin ender mekanlarýn-
dan olan Spil Daðý, etkin deðerlendirilebilmesi durumunda
hem Manisa ve hem de ülkemiz açýsýndan önemli bir ekonomik
katký üreten alan haline getirilebilir. Bunun saðlanabilmesi için
belediyemiz öncülüðünde bir dizi çalýþma yapýlmýþtýr. Haziran
ve Temmuz 2006tarihlerinde "Spil Geleceðini Arýyor" adlý
arama konferanslarý düzenlenmiþtir. Belediye, Valilik, Meslek
Teþekkülleri, Sivil Toplum Örgütleri, Üniversite temsilcileri ve
uzmanlardan oluþan grup konuyu deðerlendirmiþ ve Spil Daðý
ile ilgili olarak izlenmesi gereken politikalarý belirlemiþtir. 

Mevlana'dan baþlayýp Spil'in zirvesine ulaþacak olan teleferik
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projesi ve bu proje kapsamýnda inþa edilecek 200 yataklý otel
ile Spil turizm potansiyelini harekete geçirecektir. 2008 yýlýnda
özel sektör desteði ile gerçekleþtirilecek Spil'in geliþimi için
önemlidir. 

Manisa'da bir dönemler en çok konuþulan konulardan
birisi de Sümerbank Tesislerinin satýn alýnmasý oldu. Bu
konuyu biraz açar mýsýnýz?

Manisa Sümerbank Pamuklu Mensucat AÞ. Özelleþtirme
Ýdaresi Baþkanlýðý'nca satýþa çýkarýldý. Bu yerin Manisa için
önemi büyüktü. Benzer bir özelleþtirme giriþimi Ege'nin en
büyük illerinden Denizli'de de gerçekleþtirildi. Ancak onlar
Sümerbank'ý dýþarýndan gelen bir þirkete kaptýrdýlar. Biz ise 47
Manisalý iþadamýnýn yaný sýra Özel Ýdare, Belediye, Ticaret ve
Sanayi Odasý, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birliði, Ticaret
Borsasý, Ziraat Odasý ile birlikte kurduðumuz Ortak Giriþim AÞ
adýna Sümerbank'ý Özelleþtirme Ýdaresi'nden satýn aldýk. Bu
çok büyük bir baþarýdýr. Bu baþarý bizim artýk Denizli'yi
geçtiðimizi ve Ýzmir'le yarýþtýðýmýzý gösteriyor.

Bu giriþim aslýnda ayný zamanda yerel kalkýnma için baþarýlý
bir örnek teþkil etmektedir. Çünkü Manisa'nýn yerel aktörleri bir
araya gelmiþ ve özelleþtirme kapsamýnda satýþa sunulan bu
tesisi alarak yine Manisa'nýn kazanmasýný saðlamýþtýr. 

Yerel kalkýnmadan söz açýlmýþken, Manisa yatýrýmcý için
cazip bir yer midir?

Bu sorunun cevabý elbette ki "Evet"dir. Bakýn, dünyaca ünlü
Ýngiliz Financial Times grubuna baðlý Doðrudan Yabancý
Yatýrýmlar Dergisi, Avrupa þehirleri arasýnda düzenlediði proje
yarýþmasýnda Manisa'yý "Doðrudan yatýrým için Avrupa'daki en
uygun yer' olarak seçti. Bosch, Merloni, Davidoff, Imperial
Tabocco gibi dünyaca ünlü markalarýn yatýrým yaptýðý Manisa,
dünya devlerinin tercihi olduðunu kanýtladý. Ucuz arsa ve
ulaþým kolaylýklarý ile son zamanlarda adeta bir yatýrým üssü
haline gelen Manisa, uluslararasý ekonomi dergisi FDI'ýn
tarafýndan yatýrým yapýlabilir kentler arasýnda en ideal þehir
seçildi.



Sayýn baþkan; belediyecilik uygulamalarýnýzýn sosyal
boyutlarý nedir? 

Ýnancýmýz gereði bizler "Komþusu aç iken tok yatan bizden
deðildir" anlayýþýný benimsemiþ insanlarýz. Ýþte bunun gereði
olarak Manisa Belediyesi aþevini hizmete soktuk. Ýlk açýldýðýn-
da 250 kiþiye hizmet veren aþevimiz bugün 2000 kiþiye hizmet
veriyor. Manisa da muhtaç 2000 kiþinin evine kadar 3 çeþit
yemek servisi yapýyoruz. Bu rakamý talebe göre artýrýyoruz. Bu
da bizim ilklerimizden biridir. 

Cenaze hizmetlerinde bitmek bilmeyen prosedürler yine
bizim dönemimizde sona erdi. Vatandaþýmýzýn o acý gününde
belediye olarak bütün imkanlarýmýzla yanýnda oluyoruz. Bir
telefonla araç hizmetinden mezar yerinin kazýlmasýna kadar
bütün hizmetler çok hýzlý bir þekilde yerine getiriliyor. 

Sosyal belediyecilik elbette sadece yardým demek deðildir.
Ýnsanlarýmýzýn saðlýklý sosyal ortamlarda yaþamasýný temin de
sosyal belediyecilik gereðidir. Yine dönemimiz de çocuk-
larýmýzýn oyun oynayacaðý park ve bahçelerin düzenlenmesi ile
ilgili çalýþmalar yaptýk. Oyun oynayacak yer bulamayan çocuk-
larýmýz içinde 30 mahallede 30 park yeri hazýrladýk, yeni oyun-
caklarý yerleþtirdik. Çocuklarýmýzý sevindirdik. Merkez Efendi
Parký, Mesir Parký , Cemal Ergün parký ve Nail Ergün parkýný
hizmete sunduk. Bu yýlda yine tespit ettiðimiz 40 ayrý noktaya
oturma grubu kuruyoruz.

Sayýn baþkan; isterseniz biraz da belediyenin içerisine
girelim. Az önce yeni kamu yönetiminden, kaynaklarýn et-
kili ve verimli kullanýlmasýndan, kaliteli hizmetten bahset-
tiniz. Belediyenizde bu alanda ne gibi çalýþmalar yapýlmak-
tadýr?

Belediyemizde Toplam Kalite Yönetimi, ISO 9001, Stratejik
Planlama, Performans Programý gibi bir dizi yönetim tekniðinin
uygulanmasý 2 yýla yakýn zamandýr devam etmektedir. 

Beþ yýllýk stratejik Planýmýzý ve performans programýmýzý
hazýrladýk. Norm Kadro çalýþmamýz yapýldý. Belediyemizde tüm
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kademe ve kadrolarýn görev, yetki ve sorumluluklarý belirlendi.
Tüm iþ süreçlerinin tespiti yapýldý. Bu süreçlerde iyileþtirme
çalýþmalarýmýz devam etmektedir. 

Sorun arama toplantýlarý, Beyin Fýrtýnasý, Kalite Çemberleri
gibi çalýþmalarýmýz devam etmektedir. Yakýn bir gelecekte bu
çalýþmalarýmýzý ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi
alarak taçlandýrmayý düþünüyoruz. 

Bu çalýþmalar neticesinde belediyemiz birimleri ve kadrolarý
arasýnda ekip ruhu ile çalýþma gayretlerinde belirgin bir
geliþme gözlemliyoruz. Artýk sorunlar sumen altý edilmiyor, bi-
rimler birbiri ile yetki kavgasýna girmiyor. Mazeret üretmek deðil
çözüm üretmek anlayýþý ile hareket ediliyor. 

Sayýn baþkan, son olarak kent güvenliði ile ilgili bilgi
almak istiyorum. Özellikle büyük kentlerde kent güvenliði
önemli problemler arasýnda yer almaktadýr. Manisa'da
durum nedir?

Manisa'da kent güvenliði kritik bir tehlike arz etmemektedir.
Ancak bazý mahallelerimizde aydýnlatma yetersizliðinden kay-
naklanan güvenlik sorunlarý dile getirilmektedir. Belediye
olarak ilgili kurumlarla görüþerek bu sorunun da en kýsa
sürede çözülmesi için çalýþmalarýmýz devam etmektedir. 

Dergimizle ilgili deðerlendirmeleriniz nelerdir?

Yerel Siyaset Dergisi ülkemizde önemli bir boþluðu doldur-
maktadýr. Her þeyden öce yereli sadece belediyelerle sýnýrlý
görmemekte, siyasetin her alanýnda yerel aktörlerin güçlen-
mesi misyonu ile hareket etmektedir. Akademik yazýlarýn yaný
sýra uygulayýcýlarýn da yazýlarýna yer vererek teori-uygulama
entegrasyonuna katký saðlamaktadýr. Bu açýdan gerekli ve
önemli bir hizmeti görmektedir. Umarým ki daha güçlü olarak
yayýn hayatýna devam eder. 

Röportaj: Osman DANIÞ Mayýs 2006



85

Konya Selçuklu Bld. Bþk. Doç. Dr. Adem Esen Ýle

Kentlilik Bilinci üzerine...

Sayýn Baþkan, kentlilik bilinci kavramýna bir belediye
baþkaný ve akademisyen olarak baktýðýnýzda neler
söylersiniz?  

Sorunuza kabaca þehir kavramý ile baþlamak gerekiyor. (kent
kelimesini de bu anlamda kullanabiliriz bunun için bazen kent
yerine þehir kullanýrsak bizi mazur görün) Þehirlilik bilinci de bu
kavram çerçevesinde ele alýnmalý. Þehirlerin geliþmiþlik veya az
geliþmiþlik düzeylerine göre deðerlendirmesini yapmak gerekir
bu çerçevede yine iktisadi sosyal ve kültürel deðerlendirme-
lerde bulunulmalýdýr.  Ayrýca siyasi mülahazalar da önem taþý-
yor. Yani; siyasi veya iktisadi problemlerin yaþandýðý bir ülkede
kentlilik bilincinden önce ele alýnmasý gereken hususlar vardýr.
Yani insanlar eðer bir takým ayrýmlara tabi tutuluyorsa sizin
onlardan kentlerine sahip çýkmalarýný beklemeniz eksik olur.
Dolayýsýyla bu tür bölgelerde veya þehirlerde maddi ve manevi
bir takým tahribatlarýn görülmesi kaçýnýlmazdýr.  Böylece kent-
lilik bilincini hazýrlayan, siyasi, sosyal, kültürel ve iktisadi bir
takým hazýrlýklarýn olmasý gerekir. Biz bunlarý maddi ve manevi
faktörler diye iki ayrý kýsýmda deðerlendirebiliriz.

Yönettiðiniz þehirde kentlilerle kent arasýnda nasýl bir
bað var? Kentte yaþayanlar her yönü ile yaþadýklarý kentle-
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rine sahip çýkýyorlar mý?

Þehrimizde yaþayan hemþehrilerimiz ile, yani Konya ile
baðlarý konusunda belediye hizmetlerine yönelik yaptýðýmýz
bazý anket çalýþmalarýndan ip uçlarý elde diyoruz. Bu anlamda
Konya Türkiye ortalamasýnýn biraz üzerinde göz almaktadýr.
Her ne kadar Marmara ve Akdeniz de ki iller kadar göç almasak
ta… Konya, getto þeklinde göç almamaktadýr. Bu sebeple
hemþehrilerimiz arasýnda siyasi bir gerginlik yoktur. Sosyal ve
kültürel yapýda ciddi uyumsuzluklar söz konusu deðildir.
Konya'nýn en çok göç alan ve en fazla yapýlaþmanýn olduðu
bölge olan Selçuklu'da özellikle yeni sitelerin ve evlerin bulun-
duðu mahallelerde Halk Geceleri, Komþuluk Geceleri gibi
faaliyetlerimizle, sosyal yardýmlaþma ve dayanýþmanýn artýrýl-
masýna çalýþýyoruz. Ayrýca broþürler daðýtarak, þahsen ev
ziyaretleri yaparak, okullarda, camilerde, resmi kurumlarla.
Muhtarlarla, sivil toplum örgütleriyle ortak toplantýlar düzenle-
yerek bu bilinci geliþtirmeye gayret ediyoruz. Yine meslek
odalarý ve siyasi partiler ile þehrin tüm problemlerine yönelik
olarak yaptýðýmýz kent sohbetleri bir paylaþým zemini oluþtur-
du. Bu ayný zamanda, belediye-halk yani hemþehri yönetiþi-
minin gereðidir. 

Kentte yaþayanlar, yaþadýklarý kente niçin sahip çýkarlar? 

Birincisi; O kentte yaþadýklarý için, þehre sahip çýktýklarý
takdirde kendi lehlerine olacaðýný bilirler. Ýkincisi, þehre yapýlan
her yatýrým ya da her masraf aslýnda o yörenin insanýnýn ve
hepimizin cebinden çýkýyor. Eðer þehirde bir tahribat varsa bu
bir anlamda kendi öz malýmýz tahrip oluyor demektir. Bunun
için kendimizin ve çevrimizin tahripkar  olmamasý gerektiði gibi
tahrip edenlere karþýda uyarda bulunmak veya ilgili makamlara
bunlarý aktarmak gerekir. Kenti tahrip etmek sadece düþük
sosyo-kültürel çevreye ait deðildir. Bazen þehirlere en büyük
zararlarý belediyeler verirler. Mesela belediyenin gayri-
menkulünü yüksek fiyatla deðerlensin diye park yapýlmasý
gereken bir yeri, bina ile doldurmak ülkemizde belediyelerin
sýkça yaptýðý fahiþ hatadýr.   Ayný hatalarý bazý devlet kurumlarý
da yapabilmektedir.  Çoðu devlet kurumu kendisini imar
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kanununa baðlý saymayarak kaçak yapý yapabilmektedir. Veya
devlet erkini kullanarak çevre kirliliði gibi pek çok olumsuzluða
sebep olabilir. Yine, maddi anlamda güçlü çevreler veya þir-
ketlerde yaþadýklarý kenti veya çevreyi kendi menfaatleri
doðrultusunda bozabilmektedirler.

Kentlilik bilinci deyince aklýmýza ilk gelenlerden biri de
þehrin yönetimine þehrin sakinlerinin iþtiraki. Bu anlamda
yaptýðýnýz çalýþmalardan biraz bahseder misiniz? 

Belediye olarak, hemþehrilerimizin þehrin yönetimine katýl-
masýna önem veriyoruz. Bu çerçevede yapmýþ olduðumuz bazý
çalýþmalarý yukarýda belirttim. Ayrýca, belediye kanunu
gereðince, stratejik planlama yapýlmasý zorunlu hale geldiði
için, þehirde yaþayanlarýn yönetime katýlmalarý da sistematik
hale gelmiþtir. Bu çalýþmalar ayný zamanda, siyasi açýdan da
kolaylýk saðlamaktadýr.

Belediye olarak, yaptýðýmýz hizmetler karþýlýðýnda az da olsa
belediye gelirleri kanununa dayanarak, katýlým payý alýyoruz.
Bazen eleþtiriliyor, çok küçük bir grup ta olsa… Buna karþýlýk
biz, katýlým payýný yapýlan masrafýn çok küçük bir kýsmýný oluþ-
turduðunu söylüyoruz. Hatta sadece bir paket sigara parasý
istediðimiz yerler bile oluyor. Maddi gücü olmayanlara da
yardýmda bulunuyoruz. Belediyenin katýlým payý almasý, yani
alýnan hizmetlere maddi anlamda azda olsa katkýda bulunmak,
o hizmete sahip çýkmayý da beraberinde getirmektedir. Mesela;
katýlým payý ödenilen asfalt bozulmaya baþladýðýnda yandaki
komþu ödediði parayý hatýrlamakta, gerektiðinde müdahil
olmakta ve belediyeye haber vermektedir.  Bu sebeple,  adalet
çerçevesinde belediye hizmetlerinden katýlým payý alýnmasý ayný
zamanda þehri korumaya yöneltmektedir. Hatta bu çerçevede
þerefiye vergisi gündeme gelebilir. Unutulmasýn ki, insanlarýn
alýnterinin olmadýðý veya maliyetine katlanmadýðý bir hizmeti
korumalarýný beklemek zordur. 

Özellikle büyük metropollerde karþýlaþýlan kenti
sahiplenmeme, kentte olan bitene ve kente yapýlan yatýrý-
ma, kent eþyalarýna karþý hor davranma sorunu sizin ken-
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tinizde  de var mý? Bu sorunun tek suçlusu kentliler midir? 

Sorunuzda, kent eþyalarýna karþý hor davranma sebepleri
istenmektedir. Avrupa'da bazý belediyelerin bu konu ile ilgili
broþürler daðýttýklarýný görmüþtüm. Ýnsanlar niçin kent eþyalarý-
na karþý hor davranýrlar? Bunun sebeplerini araþtýrmak gerekir. 

Japonya'da geçen ay gördüðümüz manzara þu idi; parklara
veya cadde köþelerine konulan meþrubat dolaplarý hiç kýrýlmý-
yor. Vitrinde yazan parayý dolaba attýðýnýz aman içeceðinizi alý-
yorsunuz.  Ama bir baþka ülkede bina içindeki dolaplarý bile
koruyamýyorsunuz. Bunun maddi ve manevi sebeplerini iyi ir-
delemek gerekiyor.

Kentlilik bilincinin oluþmasýna katký saðlayan unsurlar
neler olabilir? Eðitim vs.

Çocuklarý yetiþtirirken gerek ailede gerekse okulda çok
küçük yaþtan itibaren sorumluluk duygusu, kendimize ve
çevremizdeki insanlara, tabiata, canlý ve cansýzlara karþý saygý
ile yetiþtirmek. Bu saygýyý sürdürecek siyasal, ekonomik, sosyal
ve kültürel yapýyý hazýrlamak gerekir. 

Mesela bazý ülkelerde, çocuklar okullarýnda kendi sýnýflarýný
kendileri temizler. Halbuki, hazýra alýþmýþ veya alýþtýrýlmýþ bir
çocuk çevresini kirletme peþinde koþar. Bir Milli Eðitim Müdürü
þöyle bir tespitte bulunuyor; çocuklarýn okuduklarý sýnýflarý
temizlemeleri için yapýlan çalýþmaya bazý veliler karþý çýkýp,
güya çocuklarýný koruyorlar. Bu gün sýnýfýný temizlemeyen
çocuðun velisi daha sonra çocuðu, o okula müstahdem yap-
mak için getiriyor. Müdürümüzün verdiði cevap, "sen bu okula
müstahdem bile  olamazsýn. Çünkü temizliðin ne olduðu
küçükken anlatýlamadý."

Yine aile terbiyesi önem taþýyor. Eðer anne, baba ve akra-
balar çocuk bir yanlýþ yaptýðý zaman uyarmýyor ve doðru iþi
yaptýrmýyorlarsa, o kiþi hem ailesi hem toplum, hatta kendisi
için ciddi sýkýntý oluþturmaktadýr. Bu sebeple ailelerin yani
anne, baba ve çocuklarýn, yakýn akrabalarýn eðitimi ve bi-
linçlenmesi önem taþýyor. Bunu kim yapacak? Okulda öðret-



men, camide hoca, askerde komutan, iþyerinde amir… yani
top yekin bir kalite söz konusu oluyor. Aslýnda toplum bileþik
kaplar gibidir. Bir kesimde olan problem, diðer kesimde de
ortaya çýkýyor. Bir sýkýntý varsa herkes budan nasibini alýyor.

Ülkemizde, eðitimin sorunlarý biliniyor. Aslýnda her þeyi
eðitime baðlamakta yani, okula baðlamakta doðru deðildir.
Okul yeterli eðitim vermiyor da, diðer kurumlar yeterli hizmet
veriyor diyebilir miyiz? Yine de toplumdaki eðitim göstergeleri-
ni, yükseltmek gerekmektedir. Bu sebeple Selçuklu Belediyesi
olarak, Eðitime %100 destek kampanyasýndan önce, hayýr
sahipleriyle Okul yaptýrma kampanyasýný baþlattýk. Sayýn
Baþbakanýmýz, Konya'ya gelip üç okul temeli attý ve bizzat
açýlýþýný yaptý. Daha sonra bu kampanya 55 okula çýktý, ama
hala da okul ihtiyacýmýz vardýr.  

Kente uyum saðlamakta güçlük çeken, kentle bütün-
leþemeyen insanlar için yerel yönetimler neler yapmalý. ?

Yerel yönetimler, altyapý temizlik ve park bahçeler hizmet-
lerinin yaný sýra sosyal ve kültürel çalýþmalara da önem verme-
lidirler. Özellikle büyük þehirlere kýrsal kesimlerden gelen insan-
larýn, Büyükþehirlere uyumunun saðlanmasý için bu tür çalýþ-
malar gereklidir. Düzenlenen kültürel ve sosyal aktivitelerde,
farklý insanlarla bir araya gelenler, kendilerini o toplumun bir
ferdi olarak görmektedirler. Bu düþünce onlarýn þehir yaþamý-
na uyumunu hýzlandýrmaktadýr. 

Göç, hýzlý ve çarpýk kentleþme gibi problemlerle birlikte
kent yoksulluðunun þehirlerimizde yoðun olarak yaþan-
masý karþýsýnda kentlinin refahýný artýrmaya yönelik ne gibi
çalýþmalar yapýlabilir? Ekonomik sorunlarý çözülmemiþ
insanlarýn kentle bütünleþmesini beklemek doðru olur
mu? 

Selçuklu ilçemiz düzenli geliþimi ve modern yüzü ile dikkat-
leri çekmektedir. Ýlçe olarak hýzlý kentleþme ve aldýðýmýz göçe
raðmen, ilçemizde çarpýk kentleþme söz konusu deðildir.
Belediye olarak saðlam yapýya teþvik, inþaat çalýþanlarýnýn
mesleklerinde uzmanlaþmasýnýn saðlanmasý ve halkýn bi-
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linçlendirilmesi ile çarpýk kentleþmenin önüne geçtik.

Büyükþehirlerin en büyük sorunlarýndan biri de istihdamdýr.
Nüfus ile birlikte artýþ göstermeyen istihdam alanlarý, hem iþçi-
lik ücretlerini ve birey baþýna kazancý düþürmekte hemde iþsiz-
liðe yol açmaktadýr. Bu durumlarda, ailede çalýþanlarýn sayýsýný
artýrmak gereklidir. Özellikle ev hanýmý ve genç kýzlarýn mutla-
ka üretime katýlmalarý gerekmektedir. Bu amaçla açtýðýmýz,
Meslek Edindirme Kurslarýmýz (SELMEK), kendi alanýnda örnek
olmuþ ve çok sayýda ev hanýmý ve genç kýzýmýz meslek sahibi
olarak, aile bütçelerine katký saðlamýþlardýr. Meslek edindirme
kurslarýnda verilen eðitim sadece mesleki yönde deðildir.
Sosyal ve kültürel konularda da uzman kiþiler tarafýndan eðitim
verilmektedir. Bu çalýþma hem kentte yaþayan insanlarýn
refahýný hemde sosyal geliþimini artýrmaktadýr. 

Göç, hýzlý ve çarpýk kentleþme gibi problemlerle birlikte
kent yoksulluðunun þehirlerimizde yoðun olarak yaþan-
masý karþýsýnda kentlinin refahýný artýrmaya yönelik ne gibi
çalýþmalar yapýlabilir? Ekonomik sorunlarý çözülmemiþ
insanlarýn kentle bütünleþmesini beklemek doðru olur
mu? 

Son olarak ifade etmek istedikleriniz nelerdir?

Son olarak ifade etmek istediðim þudur;

Yerel yönetimler, sürekli halk ile iç içe olmakta, halkýn kont-
rolü altýndadýr. Her gün vatandaþlar, evlerine ve iþyerlerine gidip
gelirken yapýlan hizmetleri görmektedirler. Dolayýsýyla
belediyeler her zaman göz ünündedir. Belediyelerin ve belediye
yönetimlerinin baþarýlý olmalarýnda en önemli basamak, halkýn
istekleri ve halkla iç içe bir yönetim anlayýþýdýr. Belediyeyi
kendinden gören bir vatandaþ, belediyenin hizmetlerini koru-
maktadýr. Hemþehrilerden alýnan güvenoyunu, adalet içinde,
komþuluk, hemþehrilik ve mülkiyet haklarýný koruyarak yapýlan
çalýþmalar baþarýyý getirmektedir.

Tüm bu çalýþmalarýn sonunda, gülen yüzler görmek ve
memnuniyet çýtasýný yükseltmek bizlere ayrý bir keyif vermekte-
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dir. Amacýmýz ilçemizi daha yaþanýlabilir bir hale getirmek ve
memnuniyet çýtasýný yükseklere taþýmaktýr. 

Ülkemizin, sosyo-ekonomik, siyasi ve kültürel yapýsýna baðlý
olarak, þerhlerimizin de sorunlarý bulunmaktadýr. Bu sorunlarý
tespiti ve çözümünde birkaç hususa riayet etmekte fayda
vardýr. Bunlardan biricisi belediyelerin, kurumsallaþmalarýdýr.
Halktan doðrudan güç alan belediye yönetimleri, kurumsallaþ-
malarýný ne kadar geliþtirirlerse, sorun çözme güzleri de o
kadar artmaktadýr. 

Ýkinci husus; gösteriþ ve sýrf siyasi düþünce yerine, hizmetin
esas alýnmasý gerekir. Bir diðer husus; tecrübelerin paylaþýl-
masý ve tecrübelerden yararlanmadýr. Son olarak ta bilimsel
tespitlere önem verilmelidir. Çünkü her beldenin ve bölgenin
problemleri ve öncelikleri farklýdýr. Bu sebeple politika üretirken
ve kaynaklarý kullanýrken daha rasyonel davranýlmasý gerekir.  

Röportaj: Akif ÇARKÇI Ekim 2006   
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ARÝF DAÐLAR:

KARTAL BELEDÝYE BAÞKANI

01.01.1954 Bayburt doðumlu. Ýlköðretimini Bayburt'ta
okudu. Fenerbahçe Lisesi'nden mezun olduktan sonra Ýstanbul
Üniversitesi Ýktisat Fakültesini bitirdi. 

Sosyal, kültürel ve sportif amaçlý sivil toplum kuruluþlarýnda
baþkanlýklar ve iþ dünyasýnda üst düzey yöneticilik yaptý. 

Evli ve üç çocuk babasýdýr. 

*****

EROL KAYA:

PENDÝK BELEDÝYE BAÞKANI

1959 Adapazarý-Akyazý doðumlu. Ýlk, Orta ve Lise eðitimini
Ýstanbul'da bitirdi. Yüksek Öðrenimini Anadolu Üniversitesi
Ýktisat Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü'nde tamamladý. 

27 Mart 1994, 18 Nisan 1999 ve 28 Mart 2004 seçimlerinde
Pendik Belediye Baþkaný olarak seçildi. "Belediyelerde Toplam
Kalite Yönetimi ve ÝSO 9001", "Yerel Yönetimler Reformu ve
Belediyelerde Yeniden Yapýlanma", "Kentleþme ve Kentlileþme",
"Yerel Kalkýnma Yönetimi" adýyla yayýnlanmýþ 4 kitabý bulun-
maktadýr.

Türk Dünyasý Belediyeler Birliði Baþkanlýðý görevini de
yürütmektedir.

*****

BÜLENT KAR:

MANÝSA BELEDÝYE BAÞKANI

Avukat Bülent KAR; 08.09.1960 Yýlýnda Manisa'da doðdu.
Ýlk ve orta öðrenimini Manisa'da tamamladý. 1983 yýlýnda
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Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi'nden mezun oldu. Staj ve
askerlik sonrasý 1987 yýlýnda serbest Avukat olarak çalýþmaya
baþladý. 

28.03.2004 tarihinde yapýlan mahalli seçimlerde Belediye
Baþkaný oldu. Evli ve 2 çocuk babasýdýr. Ege Belediyeler Birliði
baþkanlýðýný da yürütmektedir. 

*****

HASAN BALAMAN:

ISPARTA BELEDÝYE BAÞKANI

20.03.1966 Tarihinde Isparta Ýli Sütçüler ilçesinde doðdu.
Ýlk-Orta ve Lise tahsilini Sütçüler'de tamamladý. 1987 Yýlýnda
Selçuk Üniversitesi Konya Meslek Yüksek Okulu Ýktisadi ve
Ýdari Programlar Muhasebe bölümünü bitirdikten sonra, 1993
yýlýnda Marmara Üniversitesi Ýktisadi ve Ýdari Bilimler
Fakültesi'nden mezun oldu. Uluslararasý çeþitli þirketlerde üst
düzey yöneticilik yaptý. Birçok Konut Yapý Kooperatifine danýþ-
manlýk hizmeti verdi. Uluslararasý IATA (Ticketing) belgesi
bulunmaktadýr. Çeþitli dernek ve spor kulüplerinde görev yaptý.
28 Mart yerel seçimlerinde Ak Parti'den Isparta Belediye
Baþkaný seçildi. Evli ve 3 çocuk babasýdýr. Ýngilizce ve Arapça
bilmektedir.

*****

FÝKRÝ KÖSE:

MALTEPE BELEDÝYE BAÞKANI

1960 yýlýnda Sivas'Ta doðdu. Ýlk ve orta öðrenimini
Maltepe'de tamamladý. Lise Öðrenimini ise Kadýköy'de
tamamlayan KÖSE; Anadolu Üniversitesi Saðlýk kurumlarý
Ýþletmeciliði mezunudur. 

Çeþitli sivil toplum örgütleri ve spor derneklerinde kurucu
yönetim kurulu üyeliði yapan Fikri KÖSE, Maltepe Ýlçesindeki,
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Ýlçe geneline hitap eden, Maltepe'nin sosyal ve kültürel amaçlý
birçok dernek ve vakýflarýnda kurucu olarak veya üye olarak
yerini aldý. 

Evli ve 3 çocuk babasýdýr. 

*****

CAN TABAKOÐLU:

ÞÝLE BELEDÝYE BAÞKANI

1970 yýlýnda Almanya'da doðdu. Ýlk ve orta öðrenimini
Þile'de, lise eðitimini Ýstanbul Kabataþ Erkek Lisesi'nde
tamamladý. 1992 yýlýnda Ý.T.Ü Mimarlýk Fakültesi'nden mezun
oldu. 1995 yýlýnda Þile Belediyesi Fen Ýþleri Müdürlüðünde
mimar olarak göreve baþladý.

28 Mart 2004 seçimlerinde belediye baþkaný oldu.

Evli ve üç çocuk babasýdýr.

*****

ADEM ESEN

SELÇUKLU BELEDÝYE BAÞKANI

1961 yýlýnda Konya`da (Çayýrbaðý) doðdu. Ýlköðrenimini
Selçuk Ýlkokulu, Alpaslan Ýlkokulu, (1973) ve Mevlana
Ortaokulunda (1976) Konya'da tamamladý, Lise`yi de Konya
Ýmam Hatip Lisesi ve Gazi Lisesi`nde tamamladý. 

1984 yýlýnda Ýstanbul Üniversitesi Siyasal Bilimler Fakültesi
Kamu Yönetimi Bölümünü, 1987 yýlýnda da Marmara Üniver-
sitesi Ýlahiyat Fakültesi`ni bitirdi. Ayrýca Diyanet Ýþleri
Baþkanlýðý Haseki Eðitim Merkezini derece ile bitirdi (1991).
Yüksek Lisansýný (1986) ve doktorasýný(1991) Ýstanbul Üniver-
sitesi Ýktisat Fakültesinde yaptý. Erzincan Hukuk Fakültesi
Ekonomi Maliye Bölümü`nde Yrd. Doç. ve Ekonomi Maliye
Bölüm Baþkaný olarak görev yaptý. Ayrýca Erzincan Ýlahiyat
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MYO`nda Müdür Yardýmcýlýðý yaptý.1993 yýlýnda doçent olduk-
tan sonra Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Ýktisadi ve Ýdari
Bilimler Fakültesi`ne kurucu öðretim üyesi olarak geçti ve ikti-
sat bölüm baþkanlýðýný yürüttü. 

Doç. Dr. Adem Esen Avrupa Konseyi Yerel ve Bölgesel
Yönetimler Kongresi Sosyal Uyum Komite Üyesi ve Türkiye
Belediyeler Birliði Encümen üyesidir. 

Çalýþma Ekonomisi, yerel ekonomi (Konya Ekonomisi) ile
yönetim bilimi konularýnda çalýþmalarý olan Esen'in yayýnlan-
mýþ kitap ve makaleleri bulunmaktadýr. Evli ve üç çocuk
babasýdýr. 

Doç. Dr. Adem Esen, Ýngilizce ve Arapça bilmektedir.

*****

KADÝR TOPBAÞ

ÝSTANBUL BÜYÜKÞEHÝR BELEDÝYE BAÞKANI

1945 yýlýnda Artvin / Yusufeli'de doðdu. 

Orta öðrenimine Iþýk Lisesinde baþlayýp ÝHL'inde tamamladý.
1972 yýlýnda M.Ü. Ýlahiyat Fakültesi'nden, 1974 yýlýnda Mimar
Sinan Üniversitesi Mimarlýk Bölümünden mezun oldu. Doktora
tezini, Ýstanbul Üniversitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji
Bölümü'nde "Hidiv Kasrý ve Boðaziçi sivil mimarisindeki yeri"
konusunda tamamladý. Uzun yýllar 'serbest mimar' olarak
çalýþtý. 

1994-1998 yýllarý arasýnda, Ýstanbul Büyükþehir Belediye
Baþkaný Recep Tayyip Erdoðan'ýn danýþmanlýðýný yaptý.
Danýþmanlýðý süresince, Büyükþehir Belediyesi'ne baðlý olan
saray, kasýr ve tarihi eserlerin restorasyon çalýþmalarýna
katkýlarý oldu. 

Kültür Bakanlýðý Ýstanbul 1 Numaralý Kültür Varlýklarý
Koruma ve Anýtlar Kurulu Baþkan Yardýmcýlýðý görevini yürüttü.
Bir süre aile þirketlerinin yönetiminde bulundu. 
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1999 yýlýnda Beyoðlu Belediye Baþkanlýðý'na seçildi. Bu
görevi süresince Ýstanbul'a model olabilecek ''Güzel Beyoðlu''
projesini hayata geçirdi. 

Mimari projesini kendisinin çizdiði ''Kentsel Dönüþüm ve
Sosyal Rehabilitasyon'' çalýþmalarý kapsamýnda Kasýmpaþa'da
Kapalý Spor Salonu Kompleksi, Eðitim ve Sosyal Tesislerini
hizmete sundu. 

28 Mart 2004 tarihinde yapýlan yerel seçimlerde AK Parti'den
aday oldu ve Ýstanbul Büyükþehir Belediye Baþkanlýðý'na seçil-
di. 

Kadir Topbaþ'ýn Bilgi Üniversitesi ile beraber çýkardýðý
''Beyoðlu : Kültürleri Buluþturan Kent'', TAÇ Vakfý ile birlikte
hazýrladýðý ''Geçmiþten Günümüze Beyoðlu I-II'' ve ''Anýlarda
Beyoðlu'' isimli eserleri bulunuyor. 

Evli ve üç çocuk babasýdýr. 
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