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- Sunus -

Kentler, Uzerinde yasadigimiz, gelecegimizi sekillendirdigimiz
mekanlardir. Ve bu mekanlar medeniyettir. Cinki kent
medeniyet demektir. Ve kentlerin temel misyonu da bizlere
medeni yasam kosullarini saglamaktir.

Kentlerin yonetimleri demokrasinin okuludur ve bu yonetimler
ayni zamanda yerel siyasetin de odak alanidir. Yerel siyaset
dedigimizde ilk akla gelen kent yonetimleridir. Elbette yerel
siyaset sadece kent yonetimi degildir ama en dnemli unsurudur.

20 aydir yayinini surdiren Yerel Siyaset Dergimizin bu ayki
kitap eki, kent yoneticileri ile yani belediye bagkanlar ile yapilan
roportajlardan olusmaktadir.

Belediye baskanlari, yerel siyasetin en énemli aktorleridir. Bir
yandan kentlerimizin ve kentlilerimizin ihtiyag duyduklar hizmet-
leri kit kaynaklarla gergeklestirmeye calisirken; diger yandan da
yerel siyasetin niteliksel ve niceliksel gelisimine katki saglamak-
tadirlar.

Bu kitapgikta yer alan roportajlar Yerel Siyaset Dergisi'nin
degisik sayllarinda daha 6nce yayinlanan roportajlardir. Bunlarin
bir arada yayinlanmasinin 6zellikle arastirmacilar icin daha verim-
li olacagini diistintiyoruz.

Bu roportajlarin buytk bir kismi Akif Carkei tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu vesile ile kendisine tesekkir ediyoruz.

Hulusi Senttirk
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istanbul Biiyiksehir Bld. Bsk. Dr. KADIR TOPBAS

ile istanbul Uzerine...

Sayin Baskan'm oncelikle dergimize konuk oldugunuz
icin tesekkiir ederiz. istanbul, Tiirkiye'nin géz bebegi ve
onemli bir sehir. Kiiresel kentlerin rekabet ettigi bir atmos-
ferde Istanbul'u bu yansta 6ne cikaracak stratejik iistiin-
liikkler nelerdir?

Yaristayiz ve gelecege emin adimlarla yilriiyoruz.Bilmemiz
gereken ilk sey, diinyada artik Ulkelerin degil sehirlerin
yaristigidir. Bu yarista olmak Ulkemiz adina ¢ok 6nemlidir.
Bugiin gururla ifade edebilirim ki Istanbul bagarmus, bu yansa
girmistir. Istanbul 4500 yillik tarihiyle global diinyanin en
Onemli aktorlerinden birisidir.

Nasil Paris Fransa'yl, Londra ingiltere'yi tasiyorsa; Istanbul
da tilkemizi tasityan bir sehirdir.

Nifusu ve ekonomik kaynaklariyla istanbul, diinyada bilinir-
ligi hizla artan ve yatinnmcilarin ilgi odaginda olan bir kenttir.
Buradan baktigimizda kiiresel rekabetin hata kabul etmeyen
sartlarinda istanbul'un bu yarista 6n grupta yer almasini sagla-
mak vazgecilmez hedefimizdir.

Elbette bu zorluklarla dolu bir arena. Rakip sehirler
altyapilarini tamamlamus, yerlesim ve iletisimde strdurulebilir-
ligi saglamiglar. G6¢ olgusunu neredeyse unutmus sehirlerle
yarislyoruz.
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istanbul'a her yil bir Samsun ilimizin niifusu kadar insan
ekleniyor. Yilda 200.000 yeni arag trafige katiliyor. Herkes
belediye hizmetlerinden eksiksiz yararlanmak istiyor.

Ulagimdan altyapiya, yerlesimden cevreye, sanattan spora
beklentileri var insanimizin.

5216 sayili yasanin yururlige girmesiyle il smnirlarina
genisleyen hizmet alanimizda, kapatilan Koy Hizmetleri Genel
Mudirligi'nin igleri de dahil, onlarca kalem hizmeti ayn1 anda
bekleyen kodylerimiz ve beldelerimiz var.

Ancak biz, istanbul'da géreve talip olurken mazeret iret-
meye degil ¢6ziim Uretmeye, gece giindiiz ¢alisip her zorlugun
Ustesinden gelmeye azmettik.

Merkezi yonetimle sagladigimiz uyum, bizi diger sehirlerle
yarigta 6ne c¢ikaracak en 6nemli stratejik Gstinligimuizdir.
istanbul'u iyi taniyan ve cok seven bir Bagbakanimiz var.
Hukimetimizle sorunlarimizi, sikintilanmizi ve ¢6zim onerile-
rimizi ¢ok kolay paylasabiliyoruz. Ciinki ayni dili konusuyor ve
ayni hedefe ylriiyoruz. Kurumsal taassuplari bir kenara
birakarak Istanbul icin en dogru olani tespitte zorlanmiyoruz.

istanbul'un tarihi ve kiiltiirel mirasi da elimizi giiclii kilyor.
Tarihi derinligi ve kentlilik bilinci; 1950'lerde baglayan yogun
gog olgusuna ragmen hala dinyanin sayih sehirlerinden biri
kilyor Istanbul'u.

istanbul'un ¢oziim bekleyen bilyiik sorunlarindan birinin
trafik oldugunu biliyoruz. Son giinlerde hiikiimet temsilci-
leri ile de ortak calisma ve toplantilar yapip bu konuyu
masaya yatirdiniz. Trafik sorununun ¢6ziimii noktasinda
yeni donemde atilacak adimlar nelerdir? Cantanizdaki
coziim paketinde bu sorunla ilgili neler var? Hiikiimetten
hangi merkezi yetkilerin yerel yonetime devrini istediniz?

Trafik probleminin recetesi bizde.

Goreve geldikten kisa bir siire sonra Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin hizmet alani 3,5 kat artti. Hikimetimizin aldigi
bu karar elbette Istanbullu hemserilerimizin yararnnadir.
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Artik Tekirdag'dan Kocaeli'ne kadar uzanan bir cografyada
hizmet Uretiyoruz.

Mazeret Uretecek degiliz. Ancak elimizde sihirli bir degnek
varmis gibi dustinilmemesi gerekir.

Bakiniz, bugiin Istanbul'da her yil niifus ve arag saysi arit-
metik olarak artiyor. Hukimetimizin ekonomi tedbirleri
halkimizi ahm giictiini arttirdikga yeni ev ve yeni araba alanlarin
saylsl artiyor.

istanbul'da yasadigmiz trafik sikintismin daha biiytikleri
dinyanin diger metropollerinde de yasanmaktadir.

Biz yeni kavsak ve yol duzenleme calismalarini bitirdikge,
lokal coziimler Urettikce, trafik yikii hafiflemektedir. Istan-
bul'un niifusu bugiin 14-15 milyon kisi olarak ifade ediliyor. Bu
50-60 yillik hazin bir gé¢ hikayesinin sonucu olarak karsimizda
duruyor.

Simdi biz, yeni bir yol acalim dedigimizde &énimiize
astronomik kamulastirma maliyetleri geliyor. Eger zamaninda
basiretli bir ydnetim anlayisi sergilenmis olsaydi, bugiin sehrin
yeni yerlesim alanlan planlanmis, altyapisi bitirilmis olsaydi, bu
sikintilar1 yasamayacaktik.

Bugun bizim ¢abamiz hem acil ¢éziimler tretmek, hem de
gelecegi planlayabilmektir.

Hiikiimetimizin ulagim sorunlarinin agilmasi adina istanbul'a
verdigi destegi cok olumlu karsiiyorum. Bazi subjektif ve
gerceklikten uzak yorumcular, istanbul {zerinden siyaset
yapma ugdrasina girmis dahi olsalar, bunlari ne duyacak ne de
karsilik verecek degiliz.

Biz Istanbul'a lafla degil askla ve icraatla gonul veren bir
siyaset anlayisiyla varz.

Bugiin yorumlarinda Istanbul siyaseti yapanlar, Yuvacik
Baraji'ni, ¢cép daglarini, susuz ginleri, kirli ve nefes alinamaz
havayr hatirlamaldirlar. Halkimiz Istanbul'un bu sekilde siyaset
Ureterek neler kaybettigini gayet iyi bilmektedir. Kayp yillar
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sandikta cevaplanmistir ve geride kalmistir. Artik calisma
zamanidir.

Evet, Sayin Basbakanmimizin direktifleriyle Bakanlarimizin
koordinasyonunda ilk toplantimizi yaptik. Komisyonlar cals-
malarina basladi. Komisyon kararlari kamuoyuna zamani
geldikce duyurulacaktir. Bilinmesini istedigimiz sey sudur ki;
Tarkiye'nin vitrini hilkmuindeki Istanbul'da, ulasim altyapisi
hizla iyilesmektedir. Yapimi devam eden yatirimlarimizin
bazilarinda miuteahhit firmalarin kusurlarim tespit ettik ve
Meclisimizin verdigi bir kararla gerekli idari cezalari verdik.

Trafik yonetiminin belediyemize devrini talep ettik. Ulasimda
karar verici erklerin sayisi ne kadar azalirsa, ¢6ziim uretmek
kolaylasir. Ilk intibalarin olumlu oldugunu sdyleyebilecegim bu
ve diger taleplerimizi konusunda zamani geldiginde Icisleri
Bakanimiz Sn. Abdilkadir Aksu bir basin acgiklamasiyla
kamuoyuna duyuracaktir.

Umuyorum ki; bu buyiik destekle istanbul trafigi her gecen
gliin daha iyiye gidecek, yolculuk siiresi azalacaktir.

istanbul'un 2010 yih vizyonunda bir kiiltiir baskenti
olmak ve bircok 6nemli organizasyona eskisinden cok
daha fazla ev sahipligi yapmak var. Bu vizyona dénuk
olarak Istanbul hangi tedbirleri aldi? Ne tiir hazirhklar
yapiliyor?

istanbul'daki uluslararasi etkinlikleri cok 6nemsiyorum.

Dinya Mimarlik Kongresi, Nato Zirvesi, Formulal, MotoGp,

Sampiyonlar Ligi Final Magi Istanbul'un tizerindeki sis bulut-
larin1 dagitmig, Istanbul'un imaji farkh bir kulvara taginmistir.

Sabanci Muzesi'ndeki Picasso sergisi, Ko¢ Muzesi'ndeki
Leonardo Sergisi ve Istanbul Modern'deki uluslararasi etkinlik-
lerin tanitiminda elimizdeki tim imkanlan seferber ettik. Bu
destegimizin artarak devam edecegini agikladik.

Kiltir ve Sanat kuratdrlerinin ilgisini odakladigimiza
inandigim Istanbul, IKSV'nin Istanbul Bienali ile zirve yapti.
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Bu calismalann da etkisiyle, Sivil bir platform olan 2010
Girisim Grubunun o6zverili calismasi ve sayin Basbakanimizin
ozel destegi ile istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak
ilan edildi.

Bu yeni ve farkll bir ydnetim modeli geregini ortaya koyan
bir karardir. Artik kiiltiirel ve tarihi mirasimizi diinyayla paylasa-
cagimiz, tiketmeden uretecegimiz bir dénemin baslangicin-
dayiz.

Toplumun tim kesimlerini kucaklayan, asla ayirim yap-
madan, tim fikirlere agik, diinya ile entegrasyonda iddia sahibi
bir yeniden yapilanmayla istanbul, gelecek yillarin gézde
sehirlerinden biri olacaktir.

"Avrupa Kiiltiir Bagkenti istanbul" Istanbullular icin ne ifade
ediyor sorusunun karsihgini istanbullulara agik ve net bir se-
kilde ifade etmeliyiz. Bu firsatin strdurilebilirligi toplumun
tamaminin bu projeye sahip ¢ikmasiyla miimkin olabilir. Bunu
biliyoruz.

istanbul'un 2010 yilinda Avrupa Kltir Baskenti olmasiyla
elde edecegimiz ve Istanbullularla paylasacagimiz kazanim-
larimiz 2010 galisma grubunun da duyurdugu gibi asagidaki
gibidir:

* '[stanbul'un adi, 2006 yiindan baslayarak diinya kiiltiir
sanat gindeminin merkezine oturacak.

* Tarihi boyunca farkl kiiltiirleri bir arada yasatan Istanbul,
sahip oldugu dunya kuiltir mirasim tim zenginligiyle
Avrupa'yla paylasacak.

* [stanbul, kiltur varhlanimizin korunacagi ve cagdas miize-
cilik anlayisiyla sergilenecegi yeni muzeler kazanacak.

* Katilimer bir yaklagimla olusturulacak kentsel donisim
projeleri bir yandan kentin gehresini degistirecek, ote yandan
kentlinin yagam kalitesini ylikseltecek.

* [stanbul yeni kiiltir mekanlarina kavusacak, kentin kiilttr
altyapisi giclendirilecek.
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* [stanbullular farkh sanat disiplinleriyle kucaklasacak, Istan-
bullu gencler sanatsal tUretimleriyle daha yakin bir iligki kurma
olanag: bulacak.

* [letisimden organizasyona, egitimden tasarma pek cok
yeni is sahalarn acilacak, Avrupa'yla kulturel iliskilerin
gelismesinin yani sira ekonomik iligkiler de gelisecek.

* stanbullu sanatgilar uluslararasi alana acilacak.

* (luslararasi projeler bir yandan Avrupa tlkelerine Turk
kultirina tanitacak, ote yandan Avrupah ve Turk sanatgilar
arasinda esin paylasimina olanak saglayacak.

* [stanbul, 2006 yilindan baslayarak, Avrupa ve diinyanin
dort bir yanindan pek ¢ok kultur sanat insaninin yani sira pek
cok seckin medya temsilcisini de misafir edecek; bir diinya ki-
Itir bagkenti olarak uluslararasi alanda tintinti perginleyecek.

* [stanbul'un Avrupa Kiltir Bagkentliginden en 6nemli
kazanimi, yéneten ve yonetilenlerin Istanbul igin birbirlerine
dayanarak, guvenerek, bilgi, birikim ve deneyimlerini pay-
lagarak ortak refahlar icin el ele calisip Giretecekleri yepyeni bir
yonetisim anlayisina kavusmalar olacak.

* Kentlilik bilinci gelisecek, Istanbullular kentlerinin sahip
oldugu degerleri kesfederken bdéyle bir kentte yasama sansina
sahip olduklari i¢in gurur duyacaklar.

Biitiin bunlardan da rahatlkla gériilebilecegi gibi istanbul
yeni ve farkli bir dénemin esigindedir. Bu donemde elde ede-
cegimiz her deger Istanbullularin kent hayatii daha kaliteli
hale getirecektir.

‘ istanbul Biiyiiksehir belediye baskani olara degil de bir
Istanbullu olarak Kadir Topbas 2020 yilinda nasil bir Istan-
bul gérmek ister? Istanbul'un 2020 vizyonu ne olmahdir?

GELECEGIN ISTANBUL'u

istanbul diinyanin gidisatina yén veren Londra, Tokyo ve
New York gibi bir diinya kenti olma yolunda hizla ilerlemekte-
dir.
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Herkes bunun farkinda olmah. Buna goére yeni sehirlesme
stratejileri olusturulmahdir.

Bizim hayalimizdeki istanbul,

~ Qarpik kentlesme problemini, ulagim problemini ¢6zmus bir
Istanbul'dur.

Diinyanin gézbebegi olmus bir istanbul'dur.

Yilda en az onbes milyon turisti agirlayan, dogal ve tarihi
dokusuyla barigik, bolgesinin gekim ve prestij merkezi olmusg
bir Istanbul'dur.

Bilisim dinyasinin, egitim kalitesinin, yerlesim ve
altyapisinin tim dunyanin hayranlkla 6rnek gosterildigi bir
Istanbul'dur bizim hayalimiz.

Bakiniz; Koérfez tlkelerinin buytk yatinmcilar Glkemize gel-
erek yatinim imkanlarini arastiriyorlar. Bu blyiik sermayenin
yalnizca gayrimenkul alip satmak istedikleri zanni dogru
degildir.

Diinyaya agcilabilecekleri bir merkez olarak goérdikleri ve
globallesen dinyanin stratejik ve giiven veren sehri olarak
algiladiklan icin geliyorlar Istanbul'a.

istanbul'un Ortadogu'nun finans baskenti olabilme
potansiyeli nedir? Bu konuda neler yapmak gerekiyor?
Merkezi idareye, Biyiiksehir ve ilce belediyelerine, valil-
igimize ne gibi gorevler diismekte?

Ekonomi diinyasi gayet iyi bilir ki sermaye Urkektir. Kendini
gluvende hissetmedigi bir ortamda kalmaz. Bu nedenle millet
olarak her bir vatandasimizin sorumlulugu var.

Bolgesinde s6z sahibi, etki alani dinya 6lcegine ulasmis,
yalnizca Ortadogu'nun degil, Avrasya cografyasimin ekonomik
ve siyasal liderligini elinde bulunduran bir sehir igin galismak
buiyuk bir sorumluluk gerektiriyor.

2023 yihnda, yani Cumhuriyetimizin 100. yilinda Lider tilke
Tarkiye'nin lokomotif sehri Istanbul i¢in 365 giin 24 saat siiren
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bir calisma maratonundayiz.

insani merkezine almis, milletin kaynaklarim en tasarruflu
haliyle kullanma cabasindaki istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi'nin bu maratonda aldigi en 6énemli destek yine milletin
kendisindendir.

Hizmetlerimizin uygulanma surecinde elbette bazi sikintilar
yasanabiliyor. Gelecegimizi inga ettigimiz bu yeni ve farkh
dénemde Istanbullularin hosgoriili tutumlarina tesekkir ediy-
orum.

BuyUk sehir olmanin temel sikintilarini ¢6zime kavusturmug
bir Istanbul'da, hayat standartlan yiksek bir kentte yasaya-
cagimiz glinler yakindir.

Bu duygularla 2007 yilinin tim milletimize hayirlar
getirmesini diliyor, saygilarimi sunuyorum.

Réportaj: Akif Carkgr Ocak 2007
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Pendik Blediye Baskamn EROL KAYA ile

Yerel Kalkinma Uzerine...

Sayin Kaya, yerel kalkinma konusunda galismalari olan
bir belediye baskanisiniz. Bu konuda yaymlanmis bir
kitabiniz ve Pendik Belediyesi 6nciiliigiinde baslatilan bir
de platform calismaniz var. Yerel kalkinma ile ilgili calisma
fikri ne zaman ve nasil dogdu?

Biz, goreve geldigimiz 1994 yilindan beri kentimizin gelisme-
si icin caba sarf ettik. Tabii, 6ncelikle kentimizin fiziki alanda
cok ciddi ihtiyaglan bulunuyordu. Dolayisiyla ilk yillar yogun
olarak fiziki yatirrmlara yoneldik ve 6nemli mesafeler kat ettik.
Fakat, gorduk ki, kentlerimizin ve kentlilerimiz problemlerine
saglikll ¢6zim Uretmenin yolu, var olan problemlere ¢6ziim
uretmek degil, problemlerin dogus sebeplerinin giderilmesi
Uzerine de calismalar yapmak gerekmektedir. Bu da bizi, rutin
disina ¢ikmaya, calismalarimizda daha genis bir konsept kul-
lanmaya yonlendirdi. Ekibimizle yaptigimiz bir dizi deger-
lendirme toplantilari neticesinde, aslinda gelismis Ulkelerde
uygulanan; ama ulkemizde ne yazik ki Gizerinde durulmayan bir
konuyu yani yerel kalkinmay1 esas almaya karar verdik. 2002
yil ortalarinda gelisen bu duslinceden hareketle yogun
bicimde arastirmalara basladik ve 2003 yilinda da Pendik Yerel
Kalkinma Platformunu olusturduk. Herkesin sordugu soru su:
'buray1 kim yonetiyor, hangi fonla kuruldu? Bu tamamen sivil,
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yatay iliskilerden meydana gelen, paydaslann katiim strec-
lerinde bir araya geldigi, birbirine yaptinmi olmayan, sadece
tespit ve tavsiye ettikleri projeleri bir araya gelerek sahiplendik-
leri bir iligkiler yumag olarak ifade etmek mimkindr.

Yerel Kalkinma konusu, genellikle ekonomik anlayis
uzerine temellendirilmektedir. Fakat sizin kitabinizda ve
diger gerek yazili ve gerekse sozel aciklamalarinizda yerel
kalkinmay1 ekonomi disi alanlara da genislettiginiz
goriilmektedir. Bu konuda yaklasiminiz 6zetle nedir?

Yerel Kalkinma konusunda ekonomik alanlarin yani sira
sosyal, kiltirel, fiziki, siyasal ve hatta yonetimsel alanlarin da
kapsama dahil edilmesinin gerekliligi, kalkinma kavraminin
gecirdigi slirecin dogal sonucu olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Bilindigi gibi kalkinma, uzun yillardir toplumlarin gitinde-
minde olan bir kavramdir. Cogu zaman birbirlerinin yerine
ikame edilen buyime, gelisme gibi kavramlarla birlikte anilan
kalkinma konusu, o6nceleri ekonomik kalkinma ekseninde
degerlendirilmis ise de zamanla sadece ekonomik degil ayni
zamanda sosyal, kiltiirel ve siyasal alanlari da kapsamistir.
Cunkd, surdarilebili, saghkh ve dengeli bir kalkinmanin
sadece ekonomik parametreler Uzerine bina edilemeyecegi
yasanan tecriibelerle anlasilmisti. Bu giin gelinen noktada
kalkinma kavramini; "Medeni ve ortak ihtiyaclarin karsilanabile-
cegi fiziki ortamlar olusturmak; Demokratik hak ve 6zgirlik-
leri gelistirmek; Bireylerin bilgi ve becerilerini artirmak, Firsat
esitligi ve adaleti tesis etmek yoluyla, ekonomik, sosyal ve
kultirel gelisimin saglanmasi” biciminde tanimlayabiliriz.

Yerel Kalkinma yaklagimimizin da ayni parametrelere sahip
olmasi, saglikli ve siirdirilebilir bir yerel kalkinma igin zorun-
ludur.

Yerel Kalkinma nicin 6nemlidir? Kiiresellesme siirecinde
yerel kalkinma miimkiin miidir?

Gunimiuzde yerel kalkinma en ¢nemli ¢alismalar arasinda
yer almaktadir. Clinkii artik uluslarin degil, kentlerin yani yere-
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lin arasinda rekabet s6z konusu olmaktadir. Diine kadar ulus-
lararasi rekabetin oldugu bir dinya sz konusu idi. Oysa bu
gliin adina kiresellesme denilen bir siire¢ yasanmaktadir. Bu
slrecte ulusal sinirlar nispi olarak 6nemini yitirmekte, yerel
degerler ve yerel gigler daha etkin hale gelmektedir.
Dolayisiyla klasik iktisadin "uluslarin karsilagtirmal Gstunlaga"
teorisinin yerini, glnimizde "bolgelerin ve sehirlerin
karsilastirmal Gistinligl" almaktadir.

Kentler arasi rekabet; hiunerli ve egitimli is glctnu, etkili
modern alt yapiyl, duyarl yerel yonetimi, ylksek yasam
kalitesini gerekli kilmaktadir.

Yerel kalkinmanin giinimiizde kazandigi 6nem sebebiyledir
ki; Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi gibi kuru-
luslar tarafindan yerel kalkinma politikalan tesvik edilmektedir.
(lkemizde de benzeri bir siirec, ozellikle Bolge Kalkinma
Ajanslarinin olusturulmasi yoluyla stirdiirilmektedir.

Yerel kalkinmaya dair bir diger yaklasim sudur. Diinyada
bugtine kadar bilinen kalkinma tarzlarn, ulusal kalkinma pro-
gramlaridir. Ve ulusal kalkinma ile ilgili calismalardir. Ttrkiye
bolgesel kalkinma ajanslarini kurarak ulusal kalkinmadan,
bolgesel kalkinmaya gegmeye basladi. Ve tlkemiz 26 bolgeye
ayrildi. Bu cografyada bolgelerin bir araya gelerek yonetimin
tasra tegkilatlar yerel yonetimler, sivil toplum 6rgitleri bir araya
gelerek bolgesel kalkinmay! saglayacaklar. istanbul bagh bagi-
na bir bolgedir. Ama Yalova, Bursa, Bolu, Diizce, Adapazari,
Kocaeli de kuruldu. Dolayisiyla bolge kalkinma ajanslariyla
amaglanan, Turkiye'nin birbirine benzesen ya da yakin olan
bolgelerini bir araya getirip tim yerel unsurlarla o bdlgenin
kalkinmasidir. Bizim Pendik'te yurittigiimiz Yerel Kalkinma
Projesi ise bir adim daha sonrasina inerek ilge, belde belediye-
si hatta bir adim daha ileri gidilirse bir kdylin dahi kendi kalkin-
masini saglayacak bir bilincin olusturulmasi, bir katihm
surecinin baglatiimasi ile ilgili bir calismadir. Ve yerel kalkinma
ulusal kalkinmanin son noktasini olusturmaktadir.
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Yerel Kalkinmay1 nasil tanimliyorsunuz ve yerel kalkinma
cabalarinin amaci nedir?

Yerel kalkinma, yerel dinamiklerin harekete gecirilerek, yerel
topluluklarin fiziki, ekonomik, sosyal, kiilttrel ve siyasal alanda
surdurilebilir kalkinma ilkelerine uygun olarak gelisiminin
saglanmasidir. Yerel Kalkinma, ulusu meydana getiren yerel
topluluklarin kalkinmasi amacini gitmektedir. Yerel Kalkinma,
yerel topluluklarin tek yanl olarak devletce kalkindinlmalari ya
da kendi cabalariyla bas basa birakimalari demek degildir.
Yerel topluluklarnin kendi sorunlarina ¢6ziim bulmada, kendi
gugclerini birlestirmede, yerel kaynaklarin yetisemedigi konular-
da devlet guciinden yararlanmada gerekli giriskenligi kazan-
malari, kisaca kendine yardim eden topluluklar durumuna
getirilmeleri anlayisini savunmakta ve uygulama pratikleri olus-
turmaktadir.

Neticede yerel kalkinmadan anladigimiz nedir ? Turkiye'de
klasik belediyecilik tamimi nihayete ermistir. Yeni bir belediyeci-
lik kavram ve tanimi insa edilmektedir. Herhangi bir Turk
vatandasina sordugumuzda belediye nedir? diye; iste ¢op
toplayan yollarimizin asfaltini yapan bir de sokaklan stipiiren,
sulari temin eden kurum olarak akla gelmistir. Bu kavram yeni
bir evrime girerek bu degisim sureci ile birlikte yeni bir doneme
girmektedir. Bir baska ok 6nemli nokta da sudur: Onceden
projeler merkezden belirlenip yerele havale ediliyordu. Yani
slire¢ yukaridan asagiya dogru igliyordu. Simdilerde projeler,
yerelden merkeze dogru yuritilmektedir. Bu da yerel kalkinma
ile birlikte glindeme gelen bir yeni yaklasimdir.

Yerel kalkinma konseptini alti temel unsur Uzerine bina
etmekteyiz. Bu unsurlardan ilk besi kalkinma ¢abalarinin odak-
lanmasi gereken alanlar iken, altincisi ise bu galismalarin etkin
ve verimli bicimde gerceklestirilmesi icin gerekli olan unsurdur.
Bu unsurlar sunlardir:

a-Fiziksel Kalkinma

b-Sosyal Kalkinma
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c-Kiilttrel Kalkinma
d-Ekonomik Kalkinma
f-Siyasi Kalkinma
g-Etkin Yonetim

Bu arada ben size yerel kalkinmaya iligkin bir grafik vereyim.

YEREL KALKINMA
MODELI

— \

FLEIRT SCSYAL FULTUREL ERCONCNAR SIYAST
RATRTNAA | | FALKTNALL | | RALRTADAA FAL KT FALRThNEA

g

ETKIN
Y ONETIM
RAMU OZEL SIVIL TOPLUM
YCONETIM SEKTCR ORGUTLERS

Bu unsurlan agmaniz miimkiin mii?

Yerel kalkinmanin alti unsuru hakkinda su bilgileri 6zet
olarak sunmamiz mimkun.

a-Fiziksel Kalkinma :

Gunimiizden 600 sene 6nce yasamis olan biiylk sosyolog
ibn-i Haldun, temel eseri olan Mukaddime'de bir kentin kuru-
lus asamasinda gelismemis yapilara sahip oldugunu, zamanla
Uretimin artmasina paralel, bayindirhgin gelistigini, gelisen
bayindirlik ile paralel bu kentin cazibesinin artacagini, seckin
sanatkarlarin, ustalarin bu kente gelecegini ve bunun da kent
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ekonomisini gelistirecegini, gelisen ekonominin de kent
bayindirhigini gelistirecegini savunmakta ve kentin fiziksel
gelisimi ile ekonomik gelisimi arasindaki guicli baglar belirt-
mektedir.

Gunimizde Uzerinde mutabakat saglanan goérise gore,
kentlerin kalkinabilmesi ve kiiresel rekabetten giiclii olarak ¢i-
kabilmeleri icin planlama, imar, altyapi, cevre, rekreasyon gibi
alanlarda ciddi gelismislik duzeylerine sahip olmalan gerek-
mektedir. Bu sebeple, fiziksel kalkinmanin saglanmasi temel
alanlardan birisi olarak goriilmelidir.

b-Sosyal Kalkinma :

Sosyal Kalkinma, kisisel ve kolektif diizeyde, sosyal ve beseri
iliskileri, sosyal dayanismayi, karsilikl sayginhg artirmaktir.
Genel olarak sosyal kalkinmanin ekonomik kalkinmanin tabi
bir sonucu oldugu diistincesi yaygindir ve bu diistince bir yere
kadar hakliik arz etmektedir. Buna mukabil, o6zellikle gelir
dagiiminda ¢ok ciddi farkhliklarin oldugu toplumlarda,
ekonomik kalkinma paralelinde sosyal kalkinmanin da gergek-
lemesi ile sonuclanmayabilir. Ayrica, yasanan krizler de dar
gelirli kesimler basta olmak Uzere, toplumun buyik
bélumunde sosyal sikintilara sebep olmaktadir. Bu sikintilanin
giderilmesi, insan odakl kalkinmanin saglanmasi ve toplumsal
huzurun temini icin belediyelerimizin sosyal faaliyetlerde
bulunmasi, bir bagka ifade ile sosyal belediyecilik uygulamalari,
yerel kalkinmanin temel alanlarindan birisi olarak gérulmekte-
dir. Ozellikle 99 depremi ve 2001- 2002 krizlerinde Tiirk
belediyeleri cok 6nemli bir misyonu yerine getirerek, toplumsal
gerilimin azaltilmasini sagladi. Zengin-fakir arsinda uguruma
donisen, igyerlerinin kapanmasina vesile olan 99 depremi ve
arkasindan yasanan iki dev krizle Turkiye bir i¢ isyan yasa-
madiysa bu, Tiirk Belediyelerinin basarisidir. Buraya sunu ilave
etmemiz mimkin, degerlerimiz, inanglarimiz bize 'sabreden
insan anlayisini' asillamaktadir. Boélgemizde yasanan olagan
Ustl hallere ayak uydurmaya calisan bir yapidan ziyade ¢6zim
Ureten yaklagimlar sergileyen belediyelerin calismasi olmasay-
di; Arjantin'deki i¢ isyanlari yasamamamiz mimkin degildi.
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Bunu belediyeler engellemis ve basarmisti. Ancak bu sosyal
belediyeciligi ya da sosyal kalkinmayr kurumsallagtiran bir
yapitya gecilmesinin yerel kalkinmayla mimkiin olacagin
ongormekteyiz. Kurumsallasma daha etkili neticeler verecektir.

c-Kiilturel Kalkinma :

Kulturel Kalkinma teriminden genel olarak egitim duzeyinin
yukselmesini, kultirel etkinliklerin ve bunlara katilan bireylerin
artmasini, kiltir ve tabiat varliklarinin korunmasini anliyoruz.

Bireylerin kulturel hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasi, kentin
kulturel zenginliklere sahip olmasi ve degisik kiltirlerin barig
ve hosgorl cercevesinde c¢ok renkliligini muhafazasi, 6nem
verilmesi gereken calismalar arasinda yer almaktadir. Bunun
saglanmasi, bireylerin 6zgiveninin artinlmasma da imkan
saglayacagindan, kalkinmanin etkinligini temin edecektir. Ote
yandan geleneksel degerlerimizin yasatilmasi, orf ve adetleri-
mizin gelecek nesillere aktarilmasi ve yasatilmasi agisindan da
kulturel kalkinma 6nem kazanmaktadir.

d-Ekonomik Kalkinma :

Yerel Ekonomik Kalkinmadan amag; kent ekonomisinin,
ticaretinin ve istihdam sahalarinin gelistirilmesi yoluyla refah
artisinin saglanmasidir. Kentler, icinde yasayanlarin gegimlerini
saglayabildikleri mekanlar olabilmelidir. Ozellikle giiniimiizde
gelisen, degisen ve karmasiklasan ekonomik hayat karsisinda,
taraflarin birlikte karar almalari ve uygulamalari yoluyla kentle-
rimizin ekonomik gelisimleri saglanmalidir. Bu konuda en
onemli gorev de, kent yodnetimlerine, yani belediyelere
dismektedir. Turkiye heniiz farkinda degil; ancak sunu ifade
edelim ki sehrin ekonomi ve ticaretinden belediyelerin sorum-
lu oldugunu kanun ifade ediyor. 5393 sayili belediye
kanununun 14.maddesinde 'belediye... 'meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirnr' demektedir. Kanunun bu emrinin; ancak
yavas yavas hayata gecirilmesi s6z konusu olacaktir. Su an
2006 yihindayiz. 2009 segimlerinde belediye baskanlarimiz artik
su sorulara cevap vermek zorundadirlar. Filan sehre dair;
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sehrin GSMH'si nedir? Sehrin 6dedigi vergi ne kadardir? Sehrin
Issizi ne kadardir? Uretilen katma deger ne kadardir? Pendik
Belediyesi olarak, gerek KOSGEB'le gerek Universiteyle,
gerekse sivil toplumla degisik calismalar yaptik. Girisimci
yetistirmek ve mevcut girisimciyi gelistirmek icin KOSGEB ile
girisimcilik seminerleri, ihracatin gelistirilmesi icin IGEME ve
ozel bir firma ile 'lhracati Gelistrme ve Ihracat Yonetimi
Seminerleri' AB Istanbul Ofisi ile AB proje yonetimi egitimleri,
MPM ile 'verimlilik artirma teknikleri' calismalarn yapildi. Hem
sektorlerin giiclendirilmesi, hem de yeni sektoérlerin katilmasi
ile ilgili calismalar da yapmaktayiz Meslek edindirme kurslarin-
da ise kaynakg egitimi, seramik, hali Gretimi, ev atolyelerinin
kurulmasi. Boyle buna benzer egitimlerle issizlerimizin
sayllarin1 azaltmak ya da aileye katkida bulunacak imkanlan
saglamaya calistyoruz. Biraz daha agmak ve rakamlarla destek-
lemek gerekirse; ozellikle meslek edindirme calismalarini bu
anlamda ok 6nemli gériyorum. GISAS ile yaptigimiz gahs-
malarda kaynakg yetistirdik ve bu alanda simdilik 270 kisi is-
tihdam edildi. 200 kadar insan da kurslarm tamamlamak
Uizere. Bu kurslar ayni zamanda is garantilidir. Yine ipek hal
kursu uygulamamizla Pendik'i ipek halimin merkezi haline
getirmeye calisiyoruz. Ev ekonomilerine katki saglasin diye
evlere de tezgah verildi. Su an 10-15 evde bu tezgahlar var ve
sayllari artacak. Kurslarimizda da su an 78 kursiyerimiz devam
durumundalar. Gegen yil IHKIB ile yaptigimiz calismayla, teks-
til konusunda 500 insanimizin ise yerlestiriimesini temin ettik.
Bu calismada; makine nakisi, piko, overlock gibi kurslar veril-
di. Sabanci Universitesi ile yaptigimiz calismalarla issiz gencle-
rimiz icin etkili cv yazma ve milakat egitimleri duzenledik.
KOSGEB ile yaptigimiz girisimcilik seminerlerinden 50 kadar
girisimci yetistirdik. Yine ihracatla ilgili, iki 6énemli calisma
IGEME ve bir 6zel sektor firmasi isbirligi ile yapildi. Neticede
ornekleri cogaltmak mumkin; ancak 6nemli olan kentin
ekonomik gelisimi icin adim atmaktir.

e-Siyasi Kalkinma :

Siyasi Kalkinma kavramiyla ifade edilmek istenen; yerel
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yonetimlerin kararlarinin alinmasi ve uygulamasinda halkin
katilim kanallarinin guglendirilmesi, demokratik kualtarun
gelistirilmesidir. Bilindigi gibi, yerel yonetimlerin varlik sebep-
lerinden birisi de demokratik kiiltiirin gelistiriimesidir ve mis-
yonlan itibariyla yerel yonetimler demokrasinin okulu olarak
gorulmektedirler. Yerel yonetim kuruluslarina demokratik nite-
lik kazandiran en 6énemli 6ge, bu kuruluslara halkin katihminin
aclk olmasi ve katilim sirecine iglerlik kazandirimasidir.

f-Etkin Yonetim :

Yerel kalkinmanin saglanmasi, belediyenin gérev ve sorum-
luluklannin yerine getirilebilmesi icin belediye yonetimlerinde
yeni bir yonetim modelinin gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Etkinlik ve verimlilik odakli ydnetim anlayigi, bu anlamda basta
belediyelerimiz olmak tzere tim kamu kurum ve kuruluslarinin
cehresini degistirecektir. Bir diger 6nemli nokta belediyenin
kendi biinyesinde getirdigi yapisal degisimdir. Belediyeler artik
sadece belediye meclis liyeleri ya da belediye yoneticileri eliyle
karar alma streclerini gergeklestiren degil ayni zamanda bu
sureglerin Universite sivil toplum ve paydaslarla beraber karar
alma mekanizmalarini olusturmak ve burada alinan kararlari
da kendi bilinyesinde tatbik ederek sehre yansimasini saglaya-
cak tedbirleri alan mukellef kurumlar haline gelmistir.

Yerel Kalkinma, yerel aktorlerin yapabilirlik kapa-
sitelerinin gelistirilmesi ile dogru orantih bir calisma oldu-
dguna gore; burada kisisel gelisimler de 6nemli bir rol oynu-
yor olmali. Bu konuda degerlendirmeleriniz nedir?

Yerel kalkinma, insan odakh kalkinma politikalarindan
beslenmekte ve yerel aktorlerin yapabilirlik kapasitesinin
gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu da entelektiiel sermaye ve
sosyal sermayenin gelistiriimesi ile miimkiindir. Dolaysi ile bir
yandan bireylerin yapabilirlik kapasitelerinin yani entelekttiel
sermayenin gelistiriimesi ve diger yandan da toplamsal iligkiler
ve gliven esash sosyal sermayenin olusturulmasi gerekmekte-
dir. Bunun 6n kosulu da saglikh bir demokrasi ve acik bir
toplumun tesis edilmesidir. Kisaca "lyi Yonetisim" olarak
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adlandirilabilecek demokratik ve modern yonetim yaklasimi
kent yonetimlerinde hakim olabilmelidir.

Beseri sermaye, yani insan glctimuiz ozellikle bilgi
toplumunu yasadigimiz gliniimiizde, stratejik éneme sahiptir.
Bu glicimizin egitim, bilinglendirme ve yonlendirme konu-
larinda tesviki, desteklenmesi gerekmektedir.

Sosyal sermayenin gelistiriimesi, toplumda sosyal iliskilerin
gelistirilmesi ve giivenin tesisi ile mimkindir. Bizler, sahip
oldugumuz deger yargilarimizdan, kiltirimiizden dolay gticli
sosyal sermayeye sahip olmasi gereken toplumlariz. Ne yazik
ki, uzun yillardir Ust Uste yasanan krizler, egitim alt yapisindaki
zafiyetler, gelir dagilimindaki ugurumlar, adalet mekaniz-
masinin isleyisindeki aksakliklar, yolsuzluk ve usulstizliikler ve
benzeri sebepler, toplumumuzdaki sosyal baglari ciddi bicimde
zayiflatti.

Basarili olmamiz igin sosyal barns ve dayanismayi, karsilikl
gliveni yeniden tesis etmemiz gerekmektedir. Sosyal genleri-
mizde var olan gulzellikleri hayata gecirebilmeliyiz. Bunu
basarabildigimiz oranda, topyekiin ve adaletli bir kalkinma
bizler icin mimkiin olabilecektir.

Kent yoneticileri olarak bu stirecte sorumlulugumuz; diine
gore cok daha fazladir. Artik kentleri sadece, fiziki hizmetlerin
yapildigi bir mekan olarak disinmemiz mimkin degildir.
Kenti, kentli ile bitinlestiren, bu butinlesmis yapiy1 saghkh
temeller Gizerinde insa edebilen, refah ve barigin hakim kilindigi
bir ortamda, birey ile sosyal toplumu koruyabilen ¢6ziim poli-
tikalari gelistirmek zorundayiz. Bu zorlugun asilmasi; ancak
tum paydaslarin etkin katiimu ile bilgi ve tecribe paylasimina
6nem vermekle miimkiin gérinmektedir.

Katilimailik, yerel kalkinma icin 6nemli bir husus. Pendik
Yerel Kalkinma Platformunun katilimcilik boyutu nedir?

Pendik Yerel Kalkinma calismalarinin basarl olabilmesi
amaciyla, paydaslann bir araya getiriimesine énem verilmistir.
Bu kapsamda, Bolge milletvekilleri, Belediye temsilcileri,
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Merkezi [dare temsilcileri, Universite temsilcileri (Sabanai
(]niversitesi), Mesleki Tesekkil Temsilcileri: (iSO, ITO, TUSIAD,
TOBB, MUSIAD, KOSGEB, Esnaf Odalar), Sanayicilerin tem-
silcileri, Ticaret erbabi temsilcileri ve Sivil Toplum Kuruluslar
temsilcilerinden olusan bir meclis kurulmustur.

Pendik Yerel Kalkinma Platformunun calisma yontemi
hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

Pendik Yerel kalkinma Meclisince alinan kararlarin uygulan-
masl, meclisin karar amasina yardimci olarak calismalarin
yapilmasi amaciyla Yurtitme Kurulu ve Komisyonlar belirlen-
mistir. Yaritme Kurulu her ay diizenli olarak toplanmakta ve
ayrica, Insan Kaynaklan Gelistrme Komisyonu, Girisimcilik
Komisyonu, Dis lliskiler Komisyonu ile calismalar gerceklesti-
rilmektedir.

insan Kaynaklan Gelistirme Komisyonu; insan Kaynaklan
Potansiyelinin Etkin Kullanilmasi, istihdam Edilmis Calisanlara
yonelik duzenli olarak; Egitim, Bilgilendirme ve Tecruibe diizey-
lerinin artirlma calismalar. Proje Calismalarinin Yapilmasi;
Meslek Edindirme Kurslari, Egitim, istihdam Tedbirleri calig-
malar1 yapmaktadirlar.

Girisimcilik Komisyonu : Ticari ve Sinai Girisimlerin Artiril-
masi ve Geng Girisimcilerin Is Hayatina Kazandinlmalan icin;
Egitim, Bilgilendirme, koordinasyon, Rehberlik, Bilgi Paylasimi
cahismalarnni gerceklestirmek.

Dis lliskiler Komisyonu : (lke Disi Kentsel Calismalarinin,
Kalkinma arastirilmasi, Yurtdisi Olanaklarinin degerlendirilme-
si, Fon Arastirmalarinin yapilmasi, Pendik Kalkinmasi igin
Uygulanabilir Projeler Olusturulmasi ¢alismalarini yirtitmekte-
dir.

Kamuda reform calismalar kapsaminda yerel yonetim
reformu da 6nemli bir yer isgal etmekte. Bu baglamda yeni
olusacak yapida yerel kalkinma nasil bir anlam ifade ede-
cek ?

Kamu reformu agisindan Turkiye'de 1930 yilindan sonra en
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buyuk kirlma 1963 yilinda yasandi. Yani Turk Belediyeci-
ligi'nde giiclenme bu tarihe rastlar. 63' teki kirlma ile birlikte
yeni bir dénem bagladi. Dolayisiyla reform acgisindan bak-
tigimizda Turk belediyecilik tarihinde kamu reformu ile ilgili
gerek KAYA, gerekse MEHTAP projesi (ki bunlar gisleri
Bakanhgi'nca yapilan projelerdir) TOBB'un, TUSIAD'n ve
diger kurumlarin yaptigi reform calisma taslaklar 6zellikle yerel
yonetimlerle ilgili bir yigindir. Ancak bunlarin hepsi taslak
halinde kaldi. Her siyasi parti, programina yerel yonetimler
reformunu aldi. Her hikimet, programinda yerellesmeye
genis bir yer verdi. Hal boyleyken bu zamana kadar yapilan
kamu reformu taslaklar galismalari adi her ne olursa olsun
Tuark Belediyecilik tarihinde ilk defa Ak Parti hitkiimeti done-
minde hayata gecti. Ve kamu reformunu 6nemli kilan sey,
merkezin imkanlarindan 6nce, yerelin potansiyeli ile Gretim
yapmak ve yeni bir mantik insa etmektir. Bu reformla birlikte
her kesimin katkisi ve merkezi idare yerel yonetim isbirligi ile
bir sehrin topyekiin kalkinmasi 6ngoéruldu. Burada belediye
baskanlarimiz lehine ve aleyhine olan bir durum var. Lehlerine
olan durum, yoénetimin guigli hale getiriimesi ve topyekin
sahiplenilmesidir. Aleyhlerine olan durum, sehrin gelismesi icin
sundugu projeleri, yonetim modelini baskalariyla paylasmak
durumunda olmalandir. Buradaki aleyhte kelimesi alisilmisin
disi bir durumu ifade etmek icindir. Simdi kamu reformu
acgisindan baktigimizda bunu goériiyoruz.

Bilindigi gibi Ak Parti 2004 yerel secimlerinde "Tirkiye
Karar Verdi: Yerel kalkinma Bashyor" slogam kullandi.
Pendik olarak sizin yerel kalkinma konusunda calis-
malanniz var. ikisi ortiisiiyor mu?

Ak Parti'nin, yerel kalkinma modelini esas almasi bizleri
sevindirmistir; fakat Ak Parti'nin Pendik Uygulamasindan
hareketle bu modeli esas aldigini séylemek dogru olmaz. Ak
Parti zaten yerellesmeye ve yerel yonetimlerin gticlendirilme-
sine 6nem veren bir partidir. Ulusal kalkinma hamlesinin yerel
kalkinma hamlesi ile entegre edilmesi ve bu suretle sinerji olus-
turulmasi anlayisindan hareketle yerel kalkinma modelini ter-
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cih etmistir. Bizim i¢in 6nemli olan, kendi yaklagimimizin Ak
Parti modeli ile uyum gostermesi ve bu modelin uygulan-
masinda da éncl ve 6rnek olma firsati yakalamisg olmamizdir.

Yerel kalkinma konusunda iilkemizde yazii dokiiman
cok az. Sizlerin bu konuda bir faaliyeti var mi?

ilk olarak 2003 yilinda gerceklestirilen Pendik Yerel Kalkinma
Platformu toplantisinin konugsma metinleri kitaplastirldi.
Ardindan uluslar arasi sempozyumdaki tebligler kitaplastirildi.
Buna paralel olarak Numan Vakfi ile istanbul Politikalar
Merkezinin dizenledigi "Avrupa Birligi ve Turkiye'de Bolgesel
Yonetisim" konulu uluslar arasi sempozyuma sunulan bildiriler
kitaplastirildi ve bunlar Pendik Belediyesi Kultir Yayinlarn
icerisinde yayinlandi. Ayrica benim yazdigim "Yerel Kalkinma
Yonetimi" isimli bir kitap bulunmaktadir.

Yerel Kalkinma konusundaki uluslararasi tecriibelerden
yararlandiniz mi?

Diizenledigimiz sempozyum ve calistay ile bu konudaki ulus-
lar arasi bilgi ve deneyimden yararlanmay1 hedefledik. Ayrica,
Ozellikle yerel kalkinma konusunda ciddi calismalar olan
Barcelona'nin deneyiminden yararlanmak igin oraya bir ekip
gonderdik.

Yerel Kalkinma konusunda kentleri temel aliyorsunuz.
Peki koyler bu konseptin neresinde?

(lkemizde Birinci Bes Yillk Kalkinma Planinda, Toplum
Kalkinmasi Uzerinde durulmustur. Toplum kalkinmasi, genis
halk yiginlarinin yasayis seviyesini yiikseltmeyi amacladigindan
ve o donemde kdy niifusu, kent niifusundan fazla oldugu igin,
oncelik "Koy Kalkinmasina" verilmistir. Fakat, bu 6nceligin,
sehir kalkinmasmin goéz ardi edilmesine sebep olmamasi
gerekirken, sanki toplum kalkinmasi sadece koy kalkinmasi
anlamina geliyormus gibi yanls bir yaklasim sergilenmistir.

Gunimiuzde ulke nifusunun % 80'inin belediye sinirlarn
icerisinde yasiyor olmasi sebebi ile yerel kalkinmada en 6nem-
li mekan, kentler olmaktadir; fakat koyler de ihmal edilmeme-
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lidir. Aslinda K6y Kanunu bu konuda ¢ok genis imkanlar sagla-
maktadir. Cumhuriyetin ilk yasalarindan birisi 1924 de c¢ikarilan
Koy Kanunudur. O giinkii kosullarda halkin % 80'e yakin
koylerde oturmaktadir. Koylerin cagdas yasam Kkosullarina
ulastirlmasi ve kirsal kalkinmanin saglanmasi igin bu yasa ile
pek cok yeni hiikkiim ve kurum getirilmistir. Katihmar kalkin-
manin ilk 6rnegi, koydeki kararlarin 18 yasin ustiindeki
koyllilerden olusan K&y Derneginde alinmasi zorunlulugudur.
Buna ek olarak koylerimizde yuzyillardir var olan imece, bir kir-
sal kalkinma yontemi olarak koy yukumlulikleri arasinda
sayllmisti. K6y Kanunu'nun 15. maddesinde "Koy islerinin bir
cogu butin koylu birleserek imece ile yapilir" hikmua yer
almaktadir.

Yerel kalkinma cabalarinizi Pendik disina yaymak gibi bir
projeniz var mi? Calismalariniz1 uluslararasi diizeye de tasi-
may1 disiiniiyor musunuz?

istanbul'un Anadolu yakasinda yer alan belediyeler olarak bu
konuda ortak galisma yapma karar aldik. Giiglerimizin, imkan-
lanmizin birlestirilmesi ile bu konuda daha etkin calismalar
gerceklestirmeyi imit ediyoruz. Pendik'te baslattigimiz bu stire-
ci 2006 yiinin Ocak ve Subat aylarinda Anadolu yakasi
belediyelerine ve dolayisiyla 22 belediye baskanina giindem
olarak sunduk. Ve Subat ayindaki toplantida bu projenin
Anadolu yakamiza yayginlastiriimasi karari alindi. Su anda
Usktdar belediyemiz sinirlar igcinde bulunan TDBB (Tiirk
Duinyasi Belediyeler Birligi)nin binasinin merkez ofis olarak
kullanilmasi kaydiyla, Uskiidar belediyemizin koordinasyonun-
da 16 belediyemizin prensipte kabul ettigi, Anadolu yakasinin
yerel kalkinmasini saglayacak bir organizasyon yapiyoruz.
Burada butun belediyeler meclislerinden alacagi kararla bu
surece dahil olacak, universite, belediye ve sivil toplum igbir-
ligi ile kalkinmaya doniik bir proje baslatiimis olacak. Pendik'te
dogan, Anadolu yakasinda gelisen bu proje sanirim her ilimize
ve ilgemize bir model olarak aktarabilme potansiyeli tagimak-
tadir. Bir de yerel kalkinma kapsaminda 6nem kazanan bir
diger mesele de proje platformlaridir. Buna 6érnek olarak bizim
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Pendik'te hayata gecirdigimiz 'Catisiz Carsl', diger adiyla
'Pendik Carsi-Pazar' isimli, esnafimizi kalkindirmaya, kent
merkezimizin ticari potansiyelini ve hareketligini saglamaya
donik bir projemiz var. Bu kapsamda esnafimizin musteri ilig-
kileri, vitrin diizenleme vb konularda gelisimini saglayici pro-
gramlar uygulamaktayiz. Bu proje de olgunlasip buyudugiunde
diger kentlerimize 6rnek olusturacak bir potansiyel icermekte-
dir. Calismamizi uluslararasi diizeye tasima meselesine gelince;
Bu konuda faaliyetlerimiz bulunmaktadir. 24 Ocak 2004 tari-
hinde Ingiltere, Italya, ispanya, Almanya ve Fransa'dan gelen
katihmcilari da dahil oldugu bir sempozyum diizenledik.
Kasim 2005 tarihinde de Ingiltere, Almanya, Italya, Ispanya,
Macaristan, Romanya, Yunanistan, Bulgaristan'dan gelen da-
vetlilerle birlikte calistay diizenlendi.

Yerel Kalkinma konusunda s6z olarak iletmek istediginiz
bir mesaj var mi?

Kentler, izerinde yasadigimiz mekanlar olmanin 6tesinde,
bizim kiltirimuizi, degerlerimizi, Gmitlerimizi de yasatan yer-
lerdir. Bu yerlerin saghkh gelisimi, hem bizler, hem de gelecek
nesiller i¢in hayati 6neme sahiptir.

Gunumuzde kalkinma ve refahin yonlendirildigi yerler
kentler olduguna gore, kentlerimizin planlanmasi stratejik bir
6nem tasimaktadir. Sadece mekansal anlamda planlama
degil, kentin stratejik Gistinliiklerinin belirlenmesi, bu Gstiinliik-
lerden optimum yararlanmayr mumkin kilacak politikalarn
tespiti, belirlenen politikalarin uygulanmasi icin bireyleri ve
kurumlari harekete gecirici mekanizmalarin olusturulmasi
gereklidir. Kisaca; yerel kalkinma anlayisi Uzerine bina edilmis
kent stratejileri olusturulmali ve bu stratejiler, kente hizmet
sunan ve kentte faaliyet gosteren tim kisi ve kuruluslar icin yol
gosterici olmalidir.

Bu strecin saghkh gelisimi igin tim taraflarin isbirligi
sergilemeleri, karsiikh bilgi ve tecriibe aktariminda bulun-
malar1 gerekmektedir.

Son olarak, bu calismamizda bizlere destek veren tim
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Pendiklilere, KOSGEB, TOBB, ITO, ISO, TUSIAD, MUSIAD ile
Sabanci Universitesine ve tiniversiteyi temsilen calismalarimiza
katilan Prof. Dr. Korel Géymen'e derginiz araciligi ile bir kez
daha tesekkir ediyorum.

Réportaj: Akif Carkgl Mart 2006
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Kartal Belediye Baskam Arif DAGLAR ile

Belediye Baskanliginin Degisen Misyonu ve Kartal'daki
Projeleri Uzerine Konustuk...

Belediye baskani ve belediye baskanhgi gérevini tanim-
lamak gerekirse belediye baskani kimdir? Belediye
Baskanhgi nedir?

Bunun tanimi pek yapilmadi. Ama yasalar bunu tanimlamis.
1580 sayih yasada da vardi bunun tanimi, en son cikan
yasamizda da var. Fakat yasalarin belirledigi tamim disinda
halkin yiikledigi bir gérev ve misyon var. Belediye baskaninda,
bu makamda gérmek istedikleri var. Onemli olan da bu zaten.
Onemli olan halkin ne gérmek istedigi, ne bekledigidir. Nasil
bir makam? Nasil bir bagkan? Nasil bir sorumluluk? Nasil bir
misyon yukliyor halk bagkana? Bu, ¢cok daha énemli. Siz ne-
ticede halk adina buradasiniz. Size yetki verenler, hayatlarini
kolaylastirmak icin bir sorumluluk emanet edenler, onlar nasil
ki bu sorumlulugu yuklerken bir misyon yuklemislerse onun
karsiligin beklerler, dolayisiyla o istikamette sizinle ilgili karar
verirler. Ona goére misyon yikler. O da nedir? Halk belediye
baskaninin hayatinin her yerinde olmasini istiyor. Yerel yone-
timler halkin en yakin yonetim birimleridir. Ad1 Ustiinde yerel-
adi Ustinde yakin-adi uUstinde hemen yakininda. Halkimiz
yerel yonetimleri ihtiyag duydugunda her seyini paylasabilecegi
kurumlar olarak goériiyor. Onun icin de hayatinin her aninda
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yerel yonetici var. Ve hayatin her alanini ilgilendiren konularda
var yerel yonetici. O zaman bizler halkin gérmek istedigini bir
misyon olarak ortaya koymak durumundayiz.

Bu misyonun geregi olarak oncelikle neler yaptiniz?

Bundan hareketle de biz varlik nedenimiz olan belediyemizin
kurumsal kimlik calismasi yaptik. Bizim belediye olarak,
kurum olarak, calisanlar olarak misyonumuz bize sorumlulugu
verenlerin hayatini kolaylagtirmaktir, onlarin memnuniyetlerini
stirekli gerceklestirmektir, bunu bagsarmak icin sosyal belediye-
cilik ilkelerini esas alan yani éviinecekleri, gurur duyabilecekleri
bir kent olusturmaktir gérevimiz; bdyle bir kentin ortaya ¢ikanl-
masinda gliciimiiz nispetince hizmetlerimizle katki saglamaktir
ana gorevimiz. Bu katki nasil olabilir diye diisindiigiimizde;
belediyenin yapmasi gerekenleri katilim anlaminda genel,
hizmete donustirme anlaminda yerel kabul edelim. Yani
felsefede genel, hizmette yerel olacaksiniz. Bir kere kanun bize
belediyelerin gorevlerinin ne oldugunu acikliyor. Bolgeye katki
kimden gelmesi mimkiinse- hitkkiimetten mi? Orasi sizin giin-
deminiz olacak, Bulyiksehir'den mi? Onlar glindeminizde ola-
cak, sivil toplum katkisi ile mi olacak? Onlar sizin ilgi alaniniz
icinde olacak-o katkilar bizler bolgeye tasimakla miukellefiz.
Ornegin 6zel sektér mi? Yatinim yapmasi gerekenler mi? Onlar
da giindeminizde olacak. Yani makro bir bakis. Mikro uygula-
ma. Iste 6yle olunca, "efendim iste su projeler hiikiimet tarafin-
dan yapiliyor, su projeler Bliyliksehir tarafindan su projeler 6zel
sektor tarafindan yapiliyor" Bunlar énemli degil. Onemli olan o
kazanimin nerden geldigi degil, kime geldigidir. Kime geldigi
ise hedefiniz, siz o bltiin kaynaklarn zorlayacaksiniz. Bolgeye
ilgi duyan herkese ilgi duyacaksiniz, yardim edeceksiniz.
Onlarnn bolgeye olan katkilarini saglamak igin elinizden geleni
yapacaksiniz. Yok bu benim isim degil, "hiikimetin", bu benim
isim degil "Buytiksehir'in," bu benin isim degil, "yatirimcilarin”
diyemezsiniz. Neticede bolge insaninin hayati kolaylasacaksa
her hizmet, her katki bizim igimizdir. Onun icin de yapilacak
butin bu katkilarn soyle degerlendirmistik: Kartal'da yasayan
insanlarin 2004 yili itibariyle 100 olan yasam standardini gérev
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dénemimiz sonunda 150 ye cikardik, 200'e cikardik dedigimiz
zaman kendimizi basanh sayacagiz. Yok eger standartlan
diistren bir yapi Uretmigsek o zaman biz basarisiz olmusuz
diyecegiz. Performansimizi total anlamda o6lgmeliyiz. Mesela
bunun ekonomik goéstergesi var. Deniliyor ki bu dénemde
GSMH'ye katki olarak Uretilen katma deger nedir? Gorevi
brraktigimiz zaman bizim gayri safi milli hasilaya katkimiz ne
olacaktir bir sonraki dénem i¢in? Ve bunun halka yansimasi ne
olacaktir> Ona bakmak gerekir. Oyle baktiginiz zaman siz proje
alan ile de ilgilenirsiniz, yatinnmcilarin beklentilerinin bolgeye
katki olarak gelmesi miimkiin ise onu da degerlendirirsiniz. Ya
da bununla ilgili galisma yapanlarin, hesabi olanlarin,
hesabinin bolgeye negatif mi, pozitif mi katki saglayacagi, bun-
larin  hepsi konunuz olur, glindeminize girer. Biz bunu da
tanimladik. Yapilan her sey eger ivmeyi yukar cekecekse bu
yapilan caligmalarin kaliteli olmasi ile mimkin olur, insan
odakh olmasi ile mimkiin olur. Bunu konusmakla degil proje-
lendirmekle basarabiliriz. Kaliteyi, verimliligi proje anlaminda
somutlasgtiralim. Kartal'da ne yapilacaksa onlarin hepsi kaliteli
olmall. O halde Kartal'da kalite esas olmali, "kartalite" esas
olmal. Iste "kartalite projesi" budur.

Bu projenin ayrnintilarinda neler var? Kisaca bahseder
misiniz?

Kartalite yagsam standardini yiikseltme projesidir. Bu sem-
siye bir projedir. Simdi akliniza gelen her sey bunun altinda yer
alabilir. Eger insanimizin yasam standardinin yukselmesine
sosyal bir proje katki sagliyorsa, o proje bizim hedeflerimiz
arasinda yer alacaktir. O proje fiziki bir déontisimu gerektiriyor
ise o proje bizim giindemimizde yer alacaktir. Herkesin mem-
nuniyet olcisi ve beklentileri farkl farklidir. O bir kultiir sanat
olay1 ise onu getiren bir proje ise, o da yine bu kartalite icinde
kendine yer bulabilir. iste ondan hareketle olay fiziki bir olaysa;
biraz 6nce soylediginiz kentsel déniisim fikrinin bir algilanis
bicimi var. Simdiki algilanig bicimi: "kamuoyunda bir tehdit var"
Nedir o tehdit? iste yapilasmalar saghkli olmadi, tam yasal
zemine oturmadi. Iste bunlara bir yasal zemin olusturahm.
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Deprem tehdidi var, buna ¢6ziim Uretilecekse, saglkh yapilas-
malar olacaksa, sorunlar ¢oziilecekse; bir doniisim ihtiyaci
var, kentin kabuk degistirmesi lazim, bir de kendini yenilemesi
lazim. Hani bazi canlilar vardir kabugunu degistirir. Insan da
kendi kendini yeniler. Yani yapi stokunun da kendini yenileme-
si gerekir ihtiyagtan dolay. Bu nedir? Bu yenilenmedir,
doénltsimdir. Ama bu bagka tirli endiselerle glindeme geti-
riliyor. Acaba bu déniisim strecinde biz bunun altinda mi
kaliriz, hayatimiz bunun altinda kalarak zarar mi gérir? Bunun
bdyle bu y6nunu degerlendirerek olaya yaklasmak lazim.
Degisim nedir? Var olan bir durumdan bagka bir duruma
inkilab etmektir. Degisim belirsiz oldugu igin, daha sonra
ortaya ne c¢ikacagi somut olarak ortaya koyulamadigi icin
insanlar genellikle degisime kars! tepkili durur. Ama ne zaman
ki onunla bulusur, karsilasir, "diinya varmis" der. Ama insan
ahsilmigl devam ettirmek ister. "Ne olacagi mechul bir macera
niye olsun'"? diye distindiiginden dolayidir ki bu kentsel
donisim meselesinde farkh bir algi ortaya ¢ikmistir.

Bir tehdit ya da zorlayic1 bir durum s6z konusu degil o
zaman.

Aslinda bu bir firsatti. Halkin hayatini kolaylastirmak ve
ortaya cikacak tehditleri ortadan kaldirmaktir asil olan. Kamu
bunu bdyle yapar. Ama sizin biraz énce sordugunuz alan
kentsel donlisiim alani degil. Orasi yeni bir yatirim alarmdir.
Orasi Ozel bir konseptin, farkh bir projenin o bélgede gercek-
lesmesidir. Bu bir kentsel dénliisim degil. Kelime manasinda
kentsel dontisimdur. Orada sanayi vardi, fabrika vardi simdi
ahgveris merkezi gelecek. Bu bir kabuk degistirme midir?
Kabuk degistirmedir ama yasal olarak yasada tanimlanan
kentsel déniisiim degildir. Bu, mevcut firsatin ekonomik olarak
degerlendirilmesi olayidir. Bu olayla onu karistrmamak lazim,
kanistirihyor. Bu proje calismasi ile, kentsel dontisiimiin, tapu
tahsisi ile bolgelerin, sagliksiz yapilasmanin yeniden yapilanma
ile giderilmesi olay1 karistiriiyor. Bu, o degil. biraz 6nce dedik
ya bir katki saglanacaksa boélgeye o isin icinde katki anlamin-
da olmamiz gerekiyor. Onun icinde bulunmamiz gerekiyor. O
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anlamda, bu bildigimiz alan bir sanayi alani. Gegmiste de
sanayinin aktif halde oldugu boélge. Bu bélgenin asagi yukar %
70'ini sanayiciler terk ettiler. Bu bolgenin zaten % 62'si kamuya
ait alanlardir. % 38'i de 6zel sektdrdir. Bu % 38'in de % 70" de
bolgeyi tamamen terk etti. Dolayisiyla ortada boyle bir alan var.
Bu alan su an 6zel proje konseptine uygun yeniden yapilan-
may1 bekliyor. Yeniden yapillanma siirecinde de ¢ok 6nemli bir
firsat var. Gegmiste orada hava kirliligi vardi, cevreyi tehdit
ediyordu. Var olan bu alan bir firsata dontstiirebilir miyiz?

Bu proje ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi genel kent
planlarn acisindan neleri hedeflemektedir?

Bu noktada Biiyiiksehir Belediyemiz Istanbul'da farkh
merkezler olusturma dislincesinde. Yeni planlar yaparken
yiki dagitmayr hedefliyor. YUk belli noktalarda toplamak
istemiyor. Kentin butin bolgelerinde dengeli bir kalkinma ve
yuk dagilimi 6n goriiyor. Bu noktada bizim bélgemiz de bir fir-
sat olarak ortada duruyor. 1/100.000'lik planlarda, eger bir
imar uygulamasi olacaksa bu bolge yeni merkezi is alani olarak
planlandi. Bu planlanirken de insiyatif elinde olsun istiyor.
Oraya yatirim yapacak ve oradan etkilenecek olanlar agisindan
bir problem olmasin, érnegin altyapi problemi olmasin, trafik
problemi olmasin-yat limani, konut alanlan olacaksa bunlar
birbirini tamamlasin. Bu projeler gerceklesip, yatinmcilar
buraya yatinm yaptigi zaman bunlar birbirinin rakibi degil,
topluma cevreye zarar veren degil, kronik sorunu olan bir yer
degil, gercekten orasi problemsiz bir proje alani olarak ortaya
¢iksin, onun igin oraya mudahil oluyor. En azindan biz bu plan
asamasinda da olsa miidahil olahm diyorlar. Bunu yapmadan
once de burasi i¢in bir uluslar arasi proje yarismasi diizenledi
Biytiksehir. Iki bolgede bu yarisma yapildi. Kartalin 555 hek-
tarhk bolgesi icin bu konuda tasarimcilar, mimarlar geldiler,
onerilerini, konseptlerini sundular, bu bélgeyle ilgili de Ingiliz
Mimar'in projesi ¢cok uygun gortildii. Daha ¢ok insani gortilda.
Geometrik degerler dikkate alinmig, dogay koruyacak unsurlar
dikkate alinmis, 6yle goge dogru yukselen gokdelenler degil,
dogal sartlar géz 6nline alinan bu proje degerlendirme kurulu
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tarafindan degerlendirildi. Projeye uygun bir plan sireci
isletilsin isteniyor. Bu sure¢ de dogal olarak yuruyor.
1/100.000'lik planlar gikti. Simdi de 1/5.000'lik plan ¢alismasi
bagladi. Bu 1/5.0001ik plan galismasi Biytiksehir onayindan
gectikten sonra bu defa da 1/1.000'likler gikacak. Daha sonra
bolgeye yatinm yapacak olanlar projelerini hazirlayacaklar ve
yatinm baslayacak. Bu yatinimlarda gerekcede su soyleniyor:
Eger bu bolge arzu ettigimiz sekilde projelendirilip arzu
ettigimiz sekilde gerceklesirse bu bodlgede asagi yukari
2.000.000 nifusun hareket halinde olmasi mimkin. Bu nifus
hareket halinde olacagina goére bu akiskanhgin sonucunda
ulasimda bir problem yasanmamasi hedefleniyor. Oradaki
ihtiyaclar oradaki niifusun ihtiyaclarina goére o6nceden
ongorulerek hazirlansin, yesil alan, konut vb alanlar butin
ihtiyaclara cevap verebilecek kapasitede olsun denilmektedir.
O bolgede asag yukari 100.000 kisilik bir istihdama karsilik
gelen bir is potansiyeli olusacaktir. Bizi ilgilendiren boyutu da
burasi. 100.000 kisilik istihdam ve 2.000.000 insan bu boélgeye
yurudiigl zaman bu boélgenin katma degeri yikselecek, GSMH
artacak, kademe kademe bolge kendini yenileyecek. Yani yol
ihtiyac1 varsa bu daha genis daha giizel yapilmis olacak.
Formila 1 yatinm kararini kim verdi? O dénemin ticaret odasi
yoneticileri ve yonetim ekibi. Ama Formiila ilgili problemleri
neticede kim ¢6zdi? Hukimetimiz devreye girdi, Blyuksehir
devreye girdi. Onemlidir, ihtiyagtir dendi oraya bir anda biiyiik
bir yatinm geldi. Orasi ne oldu? Kisa siirede kendini
donlstirdi. Bizde de bolge, bir takim ihtiyaclan tetikleyerek
esas donlisimu gercgeklestirecektir.

iki milyon 6nemli bir niifus, burada Biiyiiksehir'in, sizin
iice Belediyesi olarak katkilarimiz neler olacak? Bir de
buradaki konumlandirmalar nasil olacak? Is merkezleri
konut vs.?

Burada alt yap, ihtiyaci kaldiracakti. Kaldirmal. Ulagim
akslar bu yiikia kaldirmali. Bolgedeki sosyal donatilar, kamu
yapilari bu ihtiyaca cevap verebilmeli. Saglik alarudir, camiidir,
okul alanidir, park ve gezi alanlaridir, nefes alinacak alanlar bu
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yuku kaldirabilmeli zaten plan streci butiin bunlar dikkate ali-
narak yapilacakti. 5000'lik planlarda sadece Buyiiksehir ve
bizim uzmanlardan degil, uluslar arasi uzmanlardan da yarar-
lanihyor. Oneri ve fikir olarak yararlaniiyor. Bu konseptte
yuridiigu takdirde yarin kargimiza ciddi tehditler cikmayacak-
tir. Mesela Kartal'in girisinden Yunus'a kadar yeraltindan ulasim
saglanmasi da bu konseptin icinde. Ulasimin yeraltina alinmasi
ile, sahile direkt giriglerin olmasi, bir engelle karsilagilmamasi
hedefleniyor. Dolayisiyla bu tehditler uzmanlar tarafindan
dikkate alinarak plan strecine yansitilacaktir. Burada hedefler
konuluyor, bu hedeflerin gergceklesmesi noktasinda bizi
bekleyen hangi tiir riskler vardir? Ne tir tehditler vardir? Bunlar
ongoruluyor ona goére de plan hazirlaniyor. Bu galismayr 6zel
ve farkh kilan da olayin bu boyutu zaten. Siz mesela bir hedef
koymussunuz: surada 100 kisi oturacak, bakiyorsunuz oraya
1000 kisi geliyor. Ama diyorsunuz ki bu bin kisi burada otura-
maz sorun ¢ikar. Ancak burada bin kisinin oturacagini énceden
o6ngorup tedbir alirsaniz sorun olmaz. Orasi kimseyi rahatsiz
etmez, orada herkes mutlu olur. Onun igin bu durum dikkate
alinarak ulagimla ilgili calismalar yapiliyor. Hikiimetimizin
Marmaray Projesi de bu proje ile es zamanh geldi. Bu 6nemli,
belki iradi degildi ama o6rtiistd, tevafuk oldu. Simdi Marmaray
Projesi'nde tip gecit ve e-5 metrosu entegre edilecek. Saatte
ikiyGz elli bin insanin seyahat edecegi bir sistemdir bu. Yine
hizh tren seferleri baglayacak ve tren yolu hatti Ggli yapiya
kavusacak. Bu da tip gecitle entegre edilecek. Boylece ne ola-
cak? Kara tagimaciligi rayli tasimaya donecek. Bir diger nokta,
tren yolu bir sireligine durdurulacadi i¢in tasimada Uzerinde
durulan bir alternatif de deniz yoludur. Deniz yolu bu potan-
siyeli tastyabilmek icin seferber olacak. Ama yarin her sey nor-
male dondigiinde ortaya bir deniz ulasim potansiyeli ortaya
cikmis olacaktir. Dolayisiyla buranin deniz ulagimi da mevcut-
tur. Yine Karakoy'e gelen biyiik gemiler de buraya yanasmis
olacak. Yine bu bélgenin karayolu ulagimi da desteklenecek.
E-5 ve TEM baglantilan da rehabilite ediliyor. Bu baglantilar
glclendiren kavsaklar da glglendiriliyor. Bolge agisindan
6nemli ulagim kanallarindan biri de havayolu. Sabiha Gékgen
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havaalani da uluslar arasi bir ulasim imkani olarak yam
basimizda duruyor. Simdi siz ¢ok yuklenilmis bir bélge olarak
Maslak'i degerlendirin. Levent' e ugakla gidemezsiniz. Simdi
metronun ikinci ayaginda, Buylksehir'in planlarinda o da var,
Kartal-Sabiha Goékgen havaalani baglantisi. Deniz ulagimi ile
merkeze cikiyorsunuz. Simdi Sariyer'den ya da bir bagka
sahilden denizden karaya ciksaniz Maslak'a ¢ikmaniz igin ayri
bir ulagim aracina ihtiyaciniz var.

Baskanim bu kartalite semsiyesi altinda Kartal'da
"yasam kalitesini artirma merkezlerinin" acildigini
ogrendik. Bu merkezlerden Kartal'da kag tane yapilacak?
amaclan neler olacak? Ozellikle sosyal belediyecilik
hizmeti noktasinda bu merkezler neler vaat etmekte?

Aslinda yasam Kkalitesini yukseltme merkezleri yeni bir mo-
deldir. Bunlar hem fiziki déntisime hem de toplumsal, sosyal
dénltisimi gergeklestiriyor, hem de kiiltiir sanat anlaminda da
bir ¢ok ihtiyaci o merkezler vasitasiyla karsiliyoruz. Zorla insan-
lara sunu yap bunu yap diye zorlama yapamazsiniz. insanlar
yapmak istedigi bir seye inanarak yapacak. Gontlden ve iste-
yerek yapacak. Simdi bunu saglamanin yolu nedir? insanlarin
o0 yapmasl gereken seye inanmasi, ona ihtiyag duymasidir.
Kendini ona uygun olarak doénustirmesidir. Yasam Kkalitesini
yiikseltme merkezi daha basindan ismi ile farkli. Ismi bile po-
zitif. Buna yerinden yonetim merkezi de diyebilirdiniz.
Yonetilmek zorunluluktur ama psikolojik olarak hos degildir.
Yonetenler de yonetenler de olacak. Bu zorunlu ama bu tanim
algida ¢ok porzitif uyarilar vermiyor. Olumlu mesaj vermiyor.
Yonetilmek kimsenin hosuna gitmez hep yodnetmek ister
insanoglu. Hep yonetme miuicadelesi, kavgasi verilir. En kiigiik
birimlerden en buyuk birimlere kadar. Ben yonetecegim,
benim istedigim olacak kavgasi. Aslinda bu kavga niye?
Ashinda 6nemli olan nedir? Hayat kalitesinin ylikseltilmesidir.
Bunun ismi bile konurken yasam standardini ylikseltme
merkezi ismi tercih edildi. O ismi okuyan insan ne diisiinir bir
kere? Nicin burasi var? Demek ki burasi yasam kalitesini yuk-
seltmek i¢in var? Beni yonetmek icin degil, yasam kalitesini
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yukseltmek icin burasi var. Peki benim yasam kalitem nasil
yukselecek? Bu merkezler ne yapacak ki benim yagsam kalitem
yiikselecek? Insanin yasam kalitesini neler etkiler? Saghkl
olmak, demek ki boyle bir merkezde saglk hizmeti vermeliyiz.
Diger taraftan benim bilgi seviyem, kapasitem gelisirse yasam
kalitem yikselir. O zaman bu merkezde insanlarin yasamlarinin
kalitesini artiracak egitimler verilmesi lazim. Bilgisayarindan,
ingilizcesinden baska seylerine kadar. Demek kapasite
gelistirme fonksiyonu olmasi lazim. Insanin yasamini bagka ne
etkiler? Surdirilebilir yasam kalitesi i¢in de spor lazim. Ha o
zaman bu merkezlerde spor hizmet olmasi lazim. Yine alinmasi
zorunlu olan hizmetleri ¢ok kolay almasi lazim. Boélge agisin-
dan baktigimiz zaman ben su, elektrik faturasi 6deyecegim, su
elektrik, gaz faturasi 6demeyen insan var mi? Demek ki bu
merkezde bunlarin 6denebilmesi lazim. Yerel 6demeler yapiyor.
Vergisini 6dedigi yerin de yakin olmasi lazim. Hurriyet
mahallesinde su faturasi 6deyecek bir hamim diisiinin. Esi ise
gitmis, evinde cocugu var nasil gidecek fatura 6demeye? Bir
araca binecek, ekonomik kaybi var, zaman kaybi var. Bunu
hemen yurtyerek bes dakika icinde karsiladigini distinin.
insanlarin kapasitesini sadece meslek edinme de artiramaz.
Bilgi ve birikimin artirlmasi da gerekir. O zaman bilgi merkezi
de gerekecek. Bunu spesifik ele alyorlar. Halbuki o olayin
sadece bir pargasidir. Bu viicudun bu omurganin sadece bir
boyutu. Ornegin bilgisayar ortaminda bilgiye ulasmak. Bugiin
kittiiphanelere bakan mudir arkadas geldi, dedi ki "bagkanim
kitiiphane o kadar doluyor ki sandalyeler yetmiyor. 46 sandal-
yeye cikarmamiz lazim. Cogu 6grenciler ayakta kaldilar yetme-
di". Saghkh bilgi, kitap kaynak ve gutivenli ortam da gerekir. O
ortami ona vermemiz lazim. Onun yasamin etkiliyor mu?
Kesinlikle. Sonra Kkartalitenin tamimina da uygun. Kartalite
kalite demek. Siirekli kalite gerekiyor. Bilgi lazim, peki baska ne
lazim? Sosyal yénden baska bir ihtiyag olan asevi lazim. Sosyal
durumu zayif olan insanlar icin. Baska ne gerekli? Muhtarlik.
Genellikle su elestiriliyordu. "Efendim iste kuiltir sanat faaliyet-
leri merkezde yapiliyor". Tiyatro, konferans her sey Hasan Ali
Yicel'de. Egitim olsa, sinema olsa orada, her sey orada.
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Cevredekiler bundan yararlanamiyor. Kdltiir-sanat deyince
merkez akla geliyor. O zaman oradakilerin de bunda hakki var.
Isin 6zi1 aslinda kiiltiir-sanat. Siz eger bir sey yapiyorsaniz, bu
yaptiginiz sey korunmuyorsa yaptiiniz seyin ¢ok fazla bir
anlami yok. Ama yaptiginiz sey bir yil degil de on yil kaliyorsa
dokuz yih kurtariyorsunuz demektir. Kultir sanat ashnda budur.
insanlara sahip cikmak, sevme, koruma, paylasma bu duygu-
larla onun ruh dinyasina ulagma firsat1 veriyor. Bu o kadar et-
kiliyor ki insanin yasamini. Ekonomik durumu bunu alamaya
engel olmamali. O zaman bu da olmalh.

Ekonomik olarak bir 6ngoériiniiz var mi insanlarin gelir
diizeylerini yiikseltmek icin neler yapacaksiniz?

Bu soylediklerimin hepsi Huirriyet Mahallesi yasam kalitesini
yukseltme merkezinde gerceklesiyor.

Parasal anlamda getirisi -gotiiriisii nedir?

Parasal anlamda hicbir yilk getirmiyor. Neden? Isin baska
boyutu da bu. Simdi biz ne yapiyoruz? Bize soruyorlar,
"bagkanim bu kadar igin altindan bu bitce ile kalkilmaz. Bunlar
hangi paralarla yapacaksin." "Biz sadece bir konferans salonu
yapiyoruz su kadar, biz sadece saglhk merkezi yapiyoruz su
kadar." Ben de diyorum ki: Bu nedir? Aslinda bu tamamen bir
sistemdir. Koordinasyondur, organizasyondur. Simdi kurumlar
vardir, kurumlar birbiri ile kavgalidir. Kurumlar birbiri ile kavga
etmek igin degil birbirine destek olmak igin vardir. Kurumlar
bazen bunu birbirleri ile miicadelede kullanir. Biz bu kurlarin
var olan potansiyellerinin yasam Kkalitesini ylkseltme
merkezinde birlestiriyoruz. Eger siz orada bir saglik merkezi
yaparsaniz saglik merkezinin kimin vasitasi ile yapilacagini ¢ok
kolay halledersiniz. Diyelim ki Saglk Bakanlgina; "Guizel bir
poliklinik yaptim bunu sana tahsis ediyorum, gel bu bolgede
hizmet ver dedim". Onu kimin yaptigi 6nemli degil. Buradaki
insanlarin ondan yararlanip yararlanmadigi énemli. "Biz orada
dayal doseli bir tesis yaptik, gel burada sen doldur igini, hizmet
sun. Her seyin benden, ama sen igleteceksin". Kiltir
Bakanligi'nin isi kitiphanedir. Kardesim sen kitiiphaneciligi
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yapiyor musun? Yapiyorsun. Sen de gel, memurun var, ele-
manin var, kitabin var. Gel suraya otur sana tahsis ettim, bedel
de almiyorum. Belediyeler kar ve ticaret icin var degiller ki.
Diyelim bir bankaya, gel sen sadece bankacilik yapma bu
insanlarin belgeleri gaz faturalar tahsil ediliyor, gel bu hizmeti
uret. Yer var, gel sana da buradan yer vereyim pinl pinl bura-
da kurs ag. Tek merkezde 1000 kisi gecen yil meslek 6grendi.
700 kisi spor yapiyordu. Bu sene bin insan spor yapiyor. Diger
taraftan PTT'ye dedik ki sana da suradan yer tahsis edelim, gel
burada sen tahsilatin1 yap. Muhtarlara dedik, sen de gel yerel
yoneticisin sana insanlar kolay ulagsinlar. Belediyemizin sirketi
var. Gel orada kiltir sanat etkinligi yap. Senden para da
istemiyoruz. Bazi yerlerde bunu yapmak igin kira bedeli 6di-
yorsunuz. Gel burada hizmet yap. Kizilay'a gel dedik. Sen de
burada as dagit. Biz burada neyiz? Biz burada kurumlar bir-
birine baglayan bir koordinatériiz. Vatandasa hizmetin kimin
tarafindan verildigi degil, neyin verildigi 6nemlidir. Ha bunun
da kimin tarafindan getirilmesi sorumlulugunu kim hissede-
cektir? Biz hissedecegiz. Bazi yerlerde bu ihtiyag ona ¢ikar, on
bire cikar, bazi yerlerde yediye, altiya diiser. Ama biz Kartal'da
bunlarn sekiz bolgede hayata gecirecegiz.

Baskanim yeni donem belediyeciliginde yeni paradig-
malar nelerdir? Yeni donemde vatandaslar olarak biz
belediyelerden neler gérecegiz, hangi farklh hizmetleri ala-
cagiz?

En 6nemlisi bir zihniyet degisimi var. Yani birincisi yonetim
anlayisinda, bakista, algida farkliik var. Hikiimetimiz devrim
niteliginde degisiklikler yapiyor. Bunlarin eksikligi olabilir.
Onemli olan degistirme cesaretini gostermektir. Yerel yonetim
yasas! ¢iktl, ona bagh olarak sorumluluk yasalan da degisti.
Mesela 5018 Kamu Yonetimi Kamu Mali Yonetimi Kanunu
cikti. Norm kadro yasasi ¢ikti. Stratejik plana dayali analitik
bitce cikti. Performansa dayali yonetim ciktl. Artik siz
gelisiglizel hareket etmiyorsunuz. Bunlann her biri birbirini
tamamliyor. Bu isin uygulama boyutunda hangi yetkilerle,
imkanlarla firsatlar size sunuldu? Ama esas énemli olan bu isin
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felsefesi. Felsefesinde ne var? Yerel yonetimde artik katihmcilik,
seffaflik, hesap verebilirlik, var. Gizli kapakli bir is olmamasi,
yaptigini acik yureklilikle ortaya koyup evet ben bodyle yapiyo-
rum ve yanligsa yanlis oldugunu paylasmak var. Simdi biz inter-
net ortaminda bir ihaleyi, bir meclis gérismesini yaynlyor,
buyur bunu seyret diyebiliyorsak bu miithis bir reformdur.
Algida da reformdur, uygulamada da reformdur. Dolayisiyla
once bu 6nemli: "katiimcilik". Simdi genglik meclisleri olustu-
ruluyor, katihmi ne kadar tesvik eden firsat varsa bunlan 6n
plana cikarihyor. Katihmcihk arttikga, birlikte ydnetim,
yonetisim glindeme geliyor. Bilisimle katiim da birbirine yak-
lasiyor. Amerika'dan bir vatandasimiz bizi aryor "sitenize girdim
sizin bolgede sdyle bir calisma var bizim burada da bdéyle bir
calisma var su isi sOyle soyle yapabilirsiniz" diyerek oneride
bulunuyor. iste katilimcilik. Mekan tammuyor, cografya tanimi-
yor. Ingiltere'den biri anyor. "Ben su konularda yatimmlarla
ilgileniyorum bu konuda ne yapabilirim?" iste katilimcilik bu.
Veya diyor ki birisi "Almanya'da belediyelerde soyle uygula-
malar var sizinle paylasmak istiyorum" Bu nasil oluyor?
lletisimle. Katimaiigi kolaylastiryor. Fert én plana cikiyor,
birey 6n plana cikiyor. Bireyin katkisi 6n plana cikiyor. Katilimi
cok genis bir tabana oturtmak istiyoruz. Biz bu anlamda uygu-
lamada "Kartal Kentim Platformlarl" yaptik. Halkla yiz ytize
gelerek onlarin disiincelerini, bakiglarini aldik. Biittin meydan-
larda acik alanlarda, mahallelerin meydanlarinda yaptik. Kartal
genelinde on iki noktada bu uygulamalan yaptik. Halkin
yapilanlara ortak olmasi, katilmasi ana hedeftir. Halkin elestirisi
de katkisi da énemlidir. Siz bunlan yaptiginizda bir kere su
gerceklesiyor. "Biz her an gozetim altindayiz." Sizin degerleriniz,
hedefleriniz, ilkeleriniz var, bunlar tamam da dogru isi dogru
zamanda dogru yerde yapmak adina sizin bagimsiz kisiler
tarafindan denetlenmeniz, bu firsati da vermeniz iginizi hem
kolaylastinr hem de zorlastirir. Ama zorlastirmasi kalitedir. Bir
de belediyecilik gecmiste sadece yol, su, elektrik, altyapi, park
bahce, temizlik, seklinde yapiliyordu. Simdi bu bitti. Belediye
derken artik sosyal belediyecilik, kiiltir belediyeciligi, artik her
konuda belediyecilik bir konsept haline geldi. iste bazen bize
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soruyorlar "bagkanim siz nasil y6netiyorsunuz.?" "Bu igleri
hangi yontem ve usullerle yapiyorsunuz?" Cok guzel bir soru
biz de kendilerine diyoruz ki "bizim birsey yaptigimiz yok, biz
nasil kartalite kapsaminda yasam kalitesini yiikseltme merkezi-
ni organize ediyorsak, bizim sadece yaptigimiz organize etmek-
tir. ". Biz yoneten degiliz. Yonetmek hos degil ya, biz sadece
koordine ediyoruz, vaziyet ediyoruz. Ne yodnetiyor o zaman
Kartal'? Bizim olusturdugumuz sistemler yonetiyor. Sistemler
yonettigi zaman kurumlar kisiye bagh olmaktan cikiyor.
Sistemler yonettigi zaman, zamanla sirl kararlar alinmaz.
Geliyor A bir karar almis, B diyor ki A o karari almisgti ben bunu
begenmedim, ben bunu yok sayiyorum, yeni karar alacagim.
Arkadas bu olmaz. Duygusal nedenler bir seyin yapilip yapil-
mamasina dgerekge olursa bu olmaz. Bu ilkellikti. Ne olmasi
lazim? Kurumlar vardir, o kurumlarin basarisi vardir. O kurum-
larin yapmasi gerekenler vardir. O yapilmasi gerekenlerin bir
sistem igerisinde gerceklesmesi vardir. O da nasil olacak? O da
sistemlere iglerlik kazandinlarak olacaktir. Sehrin insanlar gibi
bir kimliginin olmasi gerekir. Kimlik bireysellesirse o kavga olur.
Kimlik kurumsallasirsa o kavga olmaz. Bizde kurumlarin kim-
ligi yoktur. Kurumlarin kimligi olmadigindan kisiler 6n plana
cikar. Biz goreve geldigimizde ilk yaptigimiz calisma kurumsal
kimlik calismasi olmustur.

Neler yapildi bu kapsamada?

Once dedik ki bu kurum kendini bir gérsiin. Kimdir bu
kurum, ne is yapar? Ne zamandir vardir bu kurum ? Bu kuru-
mun yasi nedir, ismi nedir? Vizyonu, misyonu nedir? Ne
zamandir vardir, kimlere karsi sorumlulugu vardir? Bu kurum
neyi nereye alp tasiyacakti. Once biz kendimizi tanyalm
dedik. Kurumun taninmadigini gérdiik. Bu kurumun dogum
tarihi nedir? Dogum tarihini arsivinden bir getirin dedik.
Arsivden bir belge getirildi. Biz de o belgeye itimat ettik. Bu
calismada inandik, dedik ki bu Kartal Belediyesinin yasi
kurumsal kimliginde yer alsin. Ne yazdik buraya? 1947. bir de
kimligimize uygun bir resmimizin olmasi lazim, logo odur
zaten, logomuz kimligimize uygun olusturulsun. Misyonumuza
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uygun olusturulsun. ilk logomuzu kurumsal kimligimize uygun
olarak degistirdik. Fakat ne ¢ikti ortaya? Dediler ki bagkanim
sizin arsivler yalan soyliyor siz kendinizi tanimiyorsunuz.
"1930'da bu belediye vardi, benim babam burada bandocu idi,
sen ne yapiyorsun bagkanim" dediler. "Sizin arsivler dogru
sOylemiyor". Gercekten mi? O zaman bizi taniyacak kaynaklara
inelim dedik, bir ¢cok kurumun arsivlerine girdik, ortaya su ¢ikti:
"siz 1947'de dogmadiniz, sizin dogum tarihiniz 1871." Peki bu
tarihte baska hangi kurum dogdu.? Istanbul Sehremaneti'nden
baska kurum yok dediler. "Peki 32 ilce icinde biz ilk miyiz"?
Dedik. "Evet 32 ilce icinde siz ilksiniz" dediler. Kim dedi? iste o
arsivler dedi. Biz bunun unutulmamasi igin de fiziken
mihrimizi Kartal'a vuralm dedik, ilk belediye baskari "Yasin
Aga'dir" dediler. Ha o zaman hem dogum tarihini hem bu ismi
Kartal'a yerlestirelim. Bir alt gecit yaptik, engellilerin engelini
kaldirsin diye, ama oraya bir kimlik yikledik, bu gecidin adi
Yasin Aga Gegidi'dir.

Kentlerimizde o6ziirliiler buiyiik sikintilar yasiyor. Kentinizi
ozurliler icin ne yonde hazirladiniz ne gibi degisiklikler
yaptiniz?

Butliin gegitleri yeniledik. Rampalar yaptik. Kartalbaba,
Glzeltepe gibi 6 tane gegidi yeniledik. Kartal'da bir engelliler
masasi olusturduk. Bu birim vasitasi ile de Kartal'daki kuru-
luslarda bir araya geldik. Bunlarla bir yonetisim icinde Kartal
bolgesindeki tiim engellilerin tespit ¢alismasini yapiyoruz, yap-
tik. 3 Aralik Engelliler Haftasi'nda Kartal'da tespit ettigimiz yak-
lasik 30 ortopedik 6ziirlii insana akiilii araba verecegiz. ikincisi
ulasim sikintilan vardi. Bir engelli arac1 yaptirdik. Oziirliileri-
mizi tagiyoruz. Ortopedik engelli sayimiz az. Yetiyor. Her insanin
hayatinda farkh engeller var. Bu engelleri kaldirmaya gayret
ediyoruz.

Allah hayirlh 6miurler ve gorevler versin. Ama belediye
baskanligi gorevini biraktiginizda arkanizda nasil bir kartal
gormek istiyorsunuz? Bir de belediye baskanlarinin bos
zamani olmaz ama kendiniz icin ayirdiginiz zamanlarda
neler yaparsiniz? Ailenizle neler yaparsiniz?
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Bir guin bir gazeteci geldi bana dedi ki hangi proje ne zaman
gerceklesecek? Kime ne kazandirdiniz? Ben de dedim ki: Bak
Bill Gates'i bu noktaya getiren yaptigi yatirrmlar degildir. Onu
bu noktaya getiren olusturdugu sistemlerdir. Fiziken ortada bir
sey var mi? Yok. Ama Microsoft diinyaya damgasini vurmustur.
Sen altyapi olmadan Gsttinde bir sey yapamazsin. Bizim kartal-
da belediyecilikte yaptigimiz devrim sistemlerle yonetmektir.

Mutlaka sormuslardir, yaptiginiz islerin sonuclarim
kalitesini nasil dlcliyorsunuz?

Ona da soyle bir 6rnek verdim: Bak burada 2005 yilina ait
stratejik planimiz, zaman ve performans planimiz kalite yone-
tim planini sonugta 7 kola ayrilan bir sistemi olusturup bir
devrim basglatmigsam, degisim budur, déniisim budur.
Sonuclar degisim olarak algilaniyor. Peki dedi bunlar gergekten
isliyor mu? Yoksa laf olsun diye mi ortada? "Bak bu dedim
ontimdeki Eylil ay1 dosyasi. Ne diyor? Yapilan calismalarin
detay nedir? lyilestirmeler nedir? Stirec iyilestirme asamasinda
ne oldu? Bunlarin cevabi nedir? Bir stre¢ 28 asamadan gegi-
yordu. Biz bunu calismalarla 9'a indirdik. iptal ve ihdas iglem-
leri yapiliyor. Sitreg tiimiyle yeniden tasarlandi. 28 stre¢ adimi
9'a indirildi." Hangi konuda? Soézlesmeli personel iglemleri
ylUri-yordu, burada ilk defa bu planlandi. Emeklilik islemleri
stireci mesela. Burada emeklilik islemleri 18 adimda
sonuglaniyordu, 12 adima indi. Yani bu indirilen adimlar
normalde zamandan caliyordu. Zaman hirsizi idi. Zaman ve
siire¢ yonetilmedigi icin bu oluyordu. Bunlar sadece Ekim
ayna ait ornekler. Dedim ki gazeteciye bdyle bir ajanda
kimsede yoktur. Bu stratejik plan ajandasidir. Kimin ne yap-
masi gerektigini gosterir. Iste sistemler cok énemli. Sistemleri
entegre ediyoruz. Bu da belediyecilikte bir devrimdir.

Bu sistemleri kurarken disaridan destek aldiniz mi?
Yoksa belediye personeli mi bu sistemi kurdu?

Burada yapilan bir yanlis da su. Teorisyenler, akademisyen-
ler var. Onlara diyorlar ki: "Biz bir stratejik plan hazrlayacagiz
sen bunu bize hazirla". O da diyor ki "tamam hazirlayayim".
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Alacag bilgilerle bir iskelet hazirliyor. O isin kaliplarini koyuyor,
icini de doldurun diyor. Birileri de igini dolduruyor. Eger
iskeletin icinde siz varsaniz odur stratejik plan. Cevizi anlaml
kilan kabugu degil, icidir. icini biz doldurduk stratejik planlarin.
Bos zamanlara gelince; mumkin mertebe Kartalsporun
magclarni takip ediyorum. Ara sira kendi etkinliklerimize katili-
yorum. Hem goérev icabi hem de sanatsal bir olay1 izleme
imkani buluyorum. Sporu seviyorum. Gergi bizim isimizde hep
spor var. Hep hareket halindeyiz. Yaptigimiz isleri zevkle
yaparsak bitiin zamanlarimiz bostur.

Réportaj: Akif Carkgl Aralik 2006

46



Sile Belediye Baskam Can TABAKOGLU ile

Sile Ozelinde Yerel ve Genel Kalkinma Sorunlan,
Belediyecilikte Stratejik Bakis

Sile Belediyesi ne zaman kuruldu? Hangi ilkelerle yone-
timi devraldiniz?

Sile Belediyesi 1923'te kurulmus bir belediye. Cumhuriyet
tarihi ile 6zdes bir ge¢misi var. Ancak bugtine kadar ne kurum-
sallasma cihetine ne de planl bir belediyecilik yapma cihetinde
onemli bir mesafe kat edememis. Belli seyler yapilmis o gliniin
kosullarinda, imkanlar dahilinde, kimseyi suglamak da dogru
degil ama artik ginUmiuzde belediyeciligin farkli bir konsepti,
farkl bir vizyonu ve farkh bir anlayisi var. Tabi biz devraldigimiz-
da 1923'te kurulmus bu belediyenin bircok zafiyeti ile birlikte
devraldik. Bununla beraber kendimize séyle bir ilke belirledik,
dedik ki; biz ilkelerimizi koyalim, vizyonumuzu, misyonumuzu
ve stratejimizi bu ilkelere goére belirleyelim ki, bu ilkelerimiz ne
kadar tutarh olursa belirlemis oldugumuz vizyonumuz da ilge o
kadar tutarli, miteakibinde yapacagimiz yatirimlar ve paydas
olacagimiz hizmetler de o kadar verimli olabilecektir. Bunun
israfi yasaniyor maalesef, sadece Istanbul'da degil bir cok
belediyede. Giiniin modasinda bir ¢ok hizmet de sadece moda
oldugu igin, o gin giindemi mesgul ettigi icin yapilabiliyor.
Dolayisiyla biz Sile'de sadece Sile icin degil, ilke adina
belirledigimiz bu hassasiyet planlama da da vardir.
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Kent yonetiminde uyguladiginiz, temel aldiginiz cagdas
ilkeler nelerdir?

Oncelikle ekolojik siirdurriilebilirlik, ekonomik stirdiirtilebilir-
lik ve sosyal stirdurtlebilirlik adi altinda ¢ temel 6geyi ilke
edinmeyi ve bunu esas almay ilke edindik. Bu gl birbirinden
bagimsiz olmayacag gibi ticui birlikte birbirini engellemeyecegi
ve bizi iyi bir noktaya goéturecegi gercegini kabul ettik. Tabi
bizim avantajlarimiz da vardi. Sile'nin avantaj ve dezavantaj-
larini da analiz ederek yola ciktik. Bizim avantajlarimizdan biri
Sile'nin ekolojisi, ekonomisi en 6nemli paydasiydi. Bu bir ¢cok
yerlesime gore de avantaj teskil ediyordu. Once ekolojik
surdurtlebilirlik derken Sile'nin ekolojisini bir tarif edelim
dedik.Sile'nin ekolojisi, ormani, denizi, dogasi, sahip oldugu
tim dinamikler, su kaynaklan vs. ve bir sey var ki hi¢ fark
edilmeyen belki de en 6nemli olan, ekolojinin vazgegilmez
unsuru olan insan. Yani biz ekolojinin strdurulebilirligi adina
Sile'de en 6nemli obje olan Sile insammin yerindeligini ve
yasamsal devamliligini saglamak zorundaydik. Ciinkii o ekolo-
ji, o insanla muteber. Cinkl o ekoloji orada o insani paydas
telakki eden bir yasamin paydasi. Aksi takdirde orada sadece
sezonluk veya belli donemlerde sayfiye amach gelen insanlar
ne yazik ki begenerek geldikleri o ekolojiyi tehdit eden insanlar
haline gelebiliyorlar.

Ekonomik siirdiiriilebilirligi somut planda anlamak
bakimindan Sile'deki ekonomik yapidan kisaca bahseder
misiniz?

Tabi Sile'nin  ekonomisini tanimlarken Sile'nin kent
merkezinde turizm, nispeten balikcilik, ekonomiyi teskil ettigini
tespit ettik ve ekonomide de turizmden paydas olan sektorlerin
varligindan s6z edebilmek mimkin. Onun disinda belki
bugline kadar Sile i¢in hi¢ tanitilmamis, belki yeni yerel yone-
tim yasasi ile beraber de yerel yonetimin en énemli hizmet
alanlarindan biri haline gelecek olan Sile'nin kirsal yerlesim
alanlar var, 57 adet koy, ve total metrekaresini hesap edersek
750 Km2'ye yakin bir alan ki Istanbul'un 1/84. Sile kéylerinin
ekonomik surdirdlebilirligi deyince biraz 6nce ifade ettigim
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ekolojik surdurtlebilirlikten yine bagimsiz degiliz. Turizmde de
bagimsiz degiliz. Sile koylisi bugiine kadar ormancilikla
gecinmis, ormani kendine sermaye etmis bir yasam standar-
dina sahip. Glinimuizde hiikkiimetimizin almis oldugu kararlar-
dan yine ekoloji eksenli bir yasal revizyon s6z konusu o da
ormanlarin baltalik vasfindan cikartilip koruluk vasfina
cevrilmesi. Yani trraglama usuliinden ¢ok seyreltme usuliine
gidilmesi. Tabi bu da kéyliiniin makta dedigimiz ormani kesip,
bundan bedel elde etmek suretiyle kazandigini tehdit eder hale
geldi ve ciddi bir risktir. Aslinda bizi kaygilandiran en 6nemli
risk insanimizi kaybetme riskimiz. Yani Sile koylistinin
ekonomik surdurilebilirligini devam ettirememesi. Ne
yapacagiz? Alternatif sektorler belirlemeliydik, yine ekolojiye
duyarh kirsal yasamin paydasi olabilecegi bir ekonomik
surdurilebilirlik alternatifleri. Tarim dedik. Ama hangi tarim?
Daha arazi analizlerimize baktigimizda Sile'de toprak az, marji-
nal bir toprak yapisi var, o zaman Uretimi az geliri yiksek mar-
jinal olan fakat degeri olan bir sektor belirlemeliydik, seracihik
dedik ama hangi seracilik sorusuna cgicek ve rekreasyon uriin-
leri ihtiva eden seracilik dedik ve pazardan Uretime dogru bir
sureg analizi yaptik. Pazardan Uretime dogru girdigimiz zaman
da bizim en 6nemli pazanmiz belediyeler. Ornegin Istanbul
Buyliksehir Belediyesi. Yeni belediyecilik anlayisina gore
rekreasyon ve kent estetigi 6énemli bir rol oynuyor, ¢ciinkii kent
sosyolojisi adina o6nemli bir rol oynuyor. Dolayisiyla
vazgecilmez olan bu Urinu Sile'de Uretilmek suretiyle pay-
dagimiz olan istanbul Biiyiiksehir Belediyesine pazarlanmasi
mumkin idi. Blytksehir belediyesi ile yaptigimiz gértismel-
erde Urin alm garantili Uretime basladik ve baz seralara
destek olduk. Totalde bize saglanan destegin maliyeti komik
bir rakam olmakla beraber sonuglarn itibariyle belki koyltyi
burada muhafaza etmek Uzere harcanacak rakamlardan daha
faydali. Dort tane sera ile destek olundu. Doért seranin maliyeti
bize tas catlasin 60 milyar lira olsun. On tane uretici ile
basladik pilot bir uygulamaydi. Maliyetini 3 milyardan adam
basi hesap etseniz, 100-150 milyarlik bir masrafla, hadi 200
milyar deyin, Sile'de bu ilkesel kalkinmanin ve strdirilebilirlik
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adina ciddi bir paylasimin paydasi olma sansi verdik, hem
Sile'ye hem Biyiiksehir Belediyesi'ne. Simdi biz kdye kaldinm
mi yapalim, mezarlik duvari mi insa edelim, biz kdye altyapida
baska ¢oziimler mi hayir, biz 6nce koyliyl yerinde muhafaza
etmenin muicadelesini verelim

Bu miicadeleyi siirdiiriirken riskleriniz neler oldugunu
tespit ettiniz mi ?

Simdi risk nerede biliyor musunuz? Ne Sile koéylistinin
strdurulebilirligi ne de baska sey. Su anda koéyli ekonomik
surdurulebilirligini devam ettirmedigi takdirde rantiyesi yuksek
ve delire konu olabilecek baska bir hammaddesini satiyor;
topragini. Ve tanim topraginin konut edinme amach satisina
konu edilmesi en biiytik ekolojik facia.

Buraya kadar anlatilanlar 1siginda sosyal siirdurilebilirlik
adina neler soylersiniz?

Simdi ben Gglinct faktdre gececegim. Sosyal surdiruilebilir-
lik. Mozaik ortaya ¢ikmaya basladi. Ekolojinin en énemli unsu-
ru insan. Ekolojinin siirdirilebilirligi degil sadece Sile'nin,
istanbul'un sorunu. Biz ki istanbul'un su kaynaklan ve
akcigeriyiz. Ekolojinin devami ortada, insan faktorii ortada,
ekonominin ekoloji ile duyarli olmasi ortada. Peki sosyal
strdurtlebilirlige geldigimiz zaman sosyal adalet, yerel kalkin-
ma, cevreye duyarl bir toplum, gé¢ sorunu, bizim bu ortaya
koymus oldugumuz analizlerle uyarh bir ¢6zim ortaya koyuyor.
Yani biz kéylliyti yerinde tutup gocii engellemek zorundayiz. Biz
koyllyl yerinde tutup ekolojiyi kendine sermaye edinmis bir
turizm anlayisinin hammaddesi olan insani turizme sermaye
etmeye konu etmeliyiz. Bunlar sosyal surdurilebilirligin ham-
maddesi olarak paylasimci, kalkinmada paydas olabilen,
gecinebilen insanlan ortaya koyacak. Aksi takdirde benim
kéyliim tarim topragini satacak, benim koyliim istanbul'a gog
edecek, benim koéylimun sattigi araziye gelen insan benden,
yol, enerji, dogalgaz, elektrik, beton imari ve belki katrilyonlar-
ca bir maliyetle kentlesme isteyecek, yani ekolojiyi yok eden bir
kentlesme. Su anda bizim tzerimizde ciddi bir baskidir bu, su
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anda bu baskiya karsi yapillan miicadele bizim en bilylk
mucadelemiz. Dedik ya ekolojik surdurulebilirlik, ekonomik ve
sosyal surdurilebilirlik hedefimizdir. Peki ne yaptik. Agik
sOyleyeyim, ashinda trajikomik bir miicadele veriyorum, yani
istanbul'da Sile'nin yapisina sahip bir belediye yok denecek
kadar az ama mazeret degil. Bizim amacimiz, bu mazeretleri
marifet etmeden miicadelede muvaffakiyet sahibi olabilmek.
Sermayenin biitiin menfi yonlerini miispet cihete getirebilmek.

Bu kadar sorunun iistesinden gelmek icin mali ve idari
olanaklariniz genis olmasi beklenir. Sile Belediyesi ne
kadarlik bir biitce ile hizmet vermekte?

Sile'nin butgesini biz 2, 2.5 Trilyonla devraldik. 13 Trilyon
borgla devraldik. Kalifiye eleman yok. Ne yaptik, 5 trilyon
civarinda bir rakama c¢ikardik. Bir senede, % 100 artis, belki
daha fazla. 2'den 5'e cikartiyorsunuz. Ama 750 km2'de bu say-
digim sorunlarin ¢6ziimi 5 trilyon ifade edilecek bir rakam
degil. O zaman ¢6zim ortaklarimizi ve kaynaklarimiz iyi yon-
lendirmek zorundayiz. Birinci hedef kitle yatinmci, ikincisi,
Buyuksehir Belediyesi hedef kitle. Ne yapmak gerekiyor? Bu
vizyonu onlarla paylastik ve Sile'nin ekonomisinin devamliligi
adina alternatif altyapi yatirimlari, iste nedir ?-ekonomisi turizm
olan bir ilgenin en 6nemli hammaddesi ulagimdir. Ne yaptik?
Sile baglanti ve cevre yollarinin duraganlagmig yatirim strecini
hizlandirdik. Bagbakanimizdan rica ettik. Bu bize taleplerimizi
dogru tercih etmemizi sagladi. Hukimetten ya da
Biytiksehir'den bir sey talep ederken ben, sunu suraya istiyo-
rum, sunu yap dgibi rastgele tercihte bulunmadik. Bizim en
o6nemli sorunumuz ulasim. Belki sembolik bir gériintti ihtiva
etse dahi deniz ulasimi dedik ve haftada bir giin olmak kaydiy-
la deniz otoblisiini baglattik. Karadeniz 'de olur mu canim
diyenlere ragmen. Ve deniz otobusu bir vizyon kazandirdi,
Sile'ye denizden de ulasiyoruz. Bu neyi sagladi bize?, pazarla-
mayl sagladi. Sile'nin pazarlanmasini sagladi. Su an Sile'de
yapi sektériinde ciddi bir patlama var tabi bu sayfiye eksenli
oldugu gibi, turizm eksenli yatirimlar da var.
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Turizm sektorinin Sile'deki yansimalarn nelerdir? Sile
ekonomisi acisindan ne ifade ediyor?

Su an iki tane otelimiz belki de i¢ dort milyon dolarhk
yatinmlarla kendini yeni sektdre yani sadece kumsal ve giines
turizmine degil, alternatif sektorlere hazirlyor. Onun disinda
turizm sektériiniin  dezavantajlarint masaya yatirdigimizda
bizim turizm sektériimiiziin iki ayagi var kumsal ve glines tu-
rizmi. Onun digindaki zamanlarda da elde ettigi sermayeyi
yiyen sektorler var. Ne yapabilirdik? Daha ¢ok kultur turizmi,
saglik turizmi, kongre demiyorum biraz abartili olur, is turizmi,
biz bunu is turizmi ve is otelleri olarak tabir etmekte fayda
gordiik. Is turizmi énemli ve bunlarin cezp edilmesi de.

Kiiltiirel miras ne durumda Sile'de?

Kultirel mirasa sahip bir ilgemiz var. Hep stratejik siralama
ile gittik. Ornegln Sile'deki kaleyi restore etmeliyiz. Paramiz var
mi? Yok. Universitelerden ne alabiliriz. Kocaeli (niversitesi'n-
den sureci kisaltamamakla beraber restorasyon projesini talep
ettik, yapiyorlar su anda. Projeyi bitirirsek kaynak bulabiliriz
distincesi ile Valilikle gortistiik. Projeyi getirin bakanhigimizin
bu konudaki fonlarindan sizi destekleriz dendi. Biyiiksehir
Belediyesi bu konuda destek olacaklarnni séylediler ama bun-
lar garantili seyler degil. Biz siireci hizlandirmak adina boyle
yaptik. iki Sile Feneri'ni turizme actik. Ulastirma Bakanhg ile
beraber. Ve gliinde dért yluz kisinin ziyaret ettigini gordik.
Diunyada sadece bir feneri ile turizm yapan ulkeler var
Portekiz'de bir sehir sadece bir fener, pazarlamay soyle yapi-
yor, diyor ki; 'Eski diunyanin, yenidiinyaya acildigi en son
nokta'. 'Gelin ziyaret edin'. Ve bir sertifika veriyor. O sertifikanin
tanesi 10 Dolar. Arastirsaniz belki Tirkiye'den, istanbul'dan
yuzlerce, binlerce insan oraya gittigi zaman 1s1gin1 Atlas
okyanusuna veren eski diinyanin son noktasini stratejik tasar-
rufuna konu ediyor. Yani pazarlamasina gidiyor. Simdi biz,
diinyanin ikinci buytik fenerini barindirdigimizi tespit ediyoruz.
150.ci yih Sile fenerinin éniimizdeki sene. Ve bu sermayeyi
nasil kullanacagimizi bilmeden yillarca fenerimiz denizimizi
aydinlatip gitmis, ¢UnkQ yillarca. Su anda kultiirel mirasimizi
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turizme kazandirma miicadelemiz devam ediyor.

Son yillarda Turkiye saghk turizmi agisindan énemli bir
merkez haline gelmeye basladi. Sile'nin bu anlamda bir
calismasi var mi?

Dedik ya Sile'nin ekolojisinin sermaye oldugu turizm
anlayisim benimsiyoruz. Rehabilitasyon merkezleri, psikoso-
matik tedavi merkezleri, saglikli beslenme merkezleri, bu konu-
larda yatinnm yapacak olan miitegebbislerle baglanti kuruyoruz.

Biraz once is otellerinden bahsettiniz. Bunu biraz agalim
mi? Is otelleri hangi konsept lizerine oturacak?

Bir proje olarak is otelleri kavramini gelistirdik. Is otelleri,
istanbul Metropolitani'nin Sile'ye yakinligi noktasinda analizle-
rimizi yaparken-bakin bu da bizim kritigimiz-biz, avantaj ve
dezavantajlarimizi masaya yatirdik 6nce. Dedik ki, ekonomik,
ekolojik ve sosyal surdurulebilirlik bizim sacayagimiz, peki
bizim ag1 pisirecegimiz kaptaki malzeme nedir? Avantaj ve
dezavantajimiz ne? Simdi avantajimiz ekoloji ile ekonominin
uyarlihgi. Dez avantajimiz alisilagelmis olan turizm
anlayisimizin iki ayn alanda musahhas olmasi. Peki neye
dontistiirecegiz. Sekiz aya on aya. Iste is otelleri oradan cikt.
Avantaj ne metropolitanin, Istanbul'un dibinde olmak. Nasil bir
avantaj, kent 6lceginde hizh bir yasam ama bir o kadar da
mahrem. Bugiin mevcut is turizminden paydas olan, kent
yasamindan uzak olan yoéreler bizi avantajli hale getiriyor. iste
Kizlcahamam, iste Abant, iste Armutlu. Bugiin Istanbul'un
dibinde bu otellerin bulunmasi ve turizme sermaye edilmesi ile
ben iddia ediyorum ki ciddi bir Pazar olanagi ortaya cikar.
Onunla da yetinmedik. Biz internet faktorini ciddiye
almamustik. Internet aracilid ile belediyenin tanitimini 6n plana
cikarttik. Bir turizm platformu kurduk ve bunu muhatap kabul
ettik. Bu platform turizm dernegini kurdu ve kendini pazarla-
maya basladi. Su anda uluslar arasi arenada Avrupa ulkelerinin
yaz dénemi digindaki turizm cazibesinden yararlanma arzusuy-
la geldigi bir yer haline gelecek Sile onu da soyleyeyim.
Hollandali organizatorlerle goéristik, basim ile goristik.
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Gortismekle de yetinmedik, platformumuzu onlarla muhatap
ettik. Dezavantajlarin avantajlara donustirulmesi stratejisi cok
kiicuk hareketlerle ¢ok kiiciik maliyetlerle bizi nispeten yirGtir
hale geldi. Cok basarih oldugumu iddia etmiyorum. Ama
benim durmus, yirimeyen bir arabam vardi ve ben bunu
yurutmeye basladim. Bu araba yuruyor, itmeye ihtiyaci
olmadan yarin 6biir giin kendi cazibesiyle ylirimeye baslaya-
cak. Bizim yogunlugumuz ve yorgunlugumuz su an ivmeyi ver-
mek admadi. Toplumun ayni bilince ve duyarliiga sahip
olmayisl, turizmcinin heniiz bizim vizyonumuza sahip olmaysi
ama olusan siratce bir arayan gelmis olmasi ve ittifak
dairesinde bulusulmus olmasi. Simdi Sile'de vatandas kisin bir
yatirimc1 gelip ne yapariz diye sordugunda bizim sdyleyecekle-
rimiz var. Artik biz organizasyonu yapar, musteri portféytinu
size sunariz diyebiliyoruz. Bu 6énemli, turizmle ilgili cazibeyi
ortaya koyduk ve Istanbul pazarina paydas olmay bilmemiz
lazim. Ekolojisini turizme sermaye etmek suretiyle. Ha bunun
disinda tanm olsun hayvancilik olsun.

Tum bu calismalarin yazili bir anayasasi, bir stratejik
plani var mi? Ekip arkadaslarinizin bu konudaki katkilar
neler oldu?

Bir stratejik planlama yaptigimiz sdylenemez. Yani kagit
Uzerinde bir stratejik planlamamiz yok. Halihazirda kurumsal-
lagabilmis degiliz. Buna ragmen gerek belediye bagkani olarak
kendi vizyonumuzu, gerek yanimizda olan arkadaglarin bu viz-
yona olan inancin 6n planda tuttuk ve dedik ki arkadas buna
inanmalisiniz, bu stratejiye goére hedef belirlemelisiniz.
Yaptigimiz yatinmlar ¢ok biyiilk olmasa da rekreayon da
yapacak olsak bir yerde bakin ben simdi birkag tane vizyon
projemiz var, iste kiiltiir merkezi, Uskiidar caddesi yayalastirma
projesi, terminal alani, dolgu alan vs. butin bunlarin hepsinin
bir mantigi var. Biz paydasimiz olan kurumlardan da yatirim
alirken dogruyu almak. Ben bliyliksehire dedim ki deniz desar-
jint 6ncelik verin. Sile kanalizasyonunun vahsi usulle atimi sona
erdi. Ne yapalim? Deniz desarjini tamamlayalim. 'Once biyolo-
jik ve bakteriyel antma yapahm', 'hayir' dedim 6énce 6n antma
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ve deniz desarji. Cinki CED raporunu aldik, ¢iinkii osinografi
dairesinin bu konuda uyarl bir raporu var. Denizin 100 metre
derinliginde evsel atiklardan miuitesekkil Sile kanalizasyonu fer-
mante olabiliyor. Ve besin olarak kaliyor orada. Bunun raporu
var. Gelin enerji darbogazini her an hissedebildigimiz bu tilkede
once arntma sistemini kurup deniz desarjim yapmadan, her-
hangi bir krize konu oldugunda denizin kirlenmesini engelleye-
bilecek misin? Hayir. Tuzla'da yasanmis bir antma kirliligi s6z
konusu kokudan dolayi. Eger ben turizm yapiyorsam bu riski
bana verebilir mi? Hayir. Biz bu konuda israrla alternatif olan
yatinm yerine deniz desarjini 6n plana koyduk. iki, kendimiz su
an sile koylerinin ¢oplerini topluyoruz ve vahsi usulle atima son
verdik. Daglarda ormanlarda benim bir buguk trilyon ¢op
toplama maliyetim var, butcemin dortte biri nerdeyse ve diye-
bilir misiniz ki yanhs yapiyorsunuz, hayir, ben kéylimii ekolo-
jiye sermaye ediyorum. Ekolojiyi kdylime sermaye ediyorum o
zaman niye bu ekolojiyi tehdit edeyim. O zaman oy bile
almadigim bu tabandan, kirk alti tane kdyin su anda ¢opunu
topluyorum. Vahsi usulde atima son verdim ve naklediyorum.
Denizle sarji tamamlandiginda vahsi usul tamamlanacak.
Kanalizasyon hatlan bittiginde sistem oturacak ve biz su anda
mavi bayraga mduracat ettik. Neyle miuracat edebildik.
Kiyllarimizin temizligiyle miiracaat edebildik. Mavi bayrak da
bizim sermayemiz olacak, kiminle turizmcilerle o zaman
Hollandall Turizmci geldiginde mavi bayrak var. Mavi bayrak
sadece, bir temizligin nisanesi degil, bir isletmecilik nisanesi,
neyle bu giin bizim sosyal sorunlarimiz yok mu ulkemizde,
istanbul da deniz kiiltiiriine haiz kag kisi var? Yok. Istanbul
gogle erozyona ugramustir. Fakat erozyona ugrayan bu kitlenin
dahi tatil ihtiyacim bir yerde giderme gergekligi s6z konusu,
beachler yaparak sadece parasi olanlarin gidebildigi, egik bir
plaj mantigiyla da belediyecilik yapmayr dogru bulmuyoruz.
Tamam beachimiz de olsun ama halk plajimiz da olsun. Peki
bu halk plajlarinda biz hangi egitimi verdik, hangi tedbirleri
aldik, biz bu ise sile belediyesi olarak, Istanbullunun deniz
kultiriine muhatap edildigi tek kiyryiz. Ama bedelini agir 6di-
yoruz mali olarak ve vasif olarak da yiiz kilometre sahili olan bir
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yerde on metrede bir cankurtaran koyamazsiniz. iste bizim
verdigimiz egitimin sireci dairesinde bu vakalar sona erecek.
insanlar ne zaman ki denizle saka olmadigini, denizin kurallari-
na riayet edilmesi gerektigini, nerde girip nerde giremeyecegi-
ni, 6dgrendigi zaman iste biz bu sosyolojik evrimi gergeklestir-
mis olacagiz. Ama bu evrim elli sene mi sirer otuz sene mi
strrer bir kent, insanin degisimi kentlilik bilinci ile beraber
degisir. Simdi sile de silelilik bilinci var ama biz bunu ne kadar
muhafaza ederiz bunun miicadelesini veriyoruz. Ve sile de bu
giine kadar bogulmus bir tane sileli yoktur. iste bu bir
medeniyettir. Simdi siz kendi koyiinde bogulan insan var
midir? Derede, goélde bogulan yoktur. Nadirattandir.
Bogulmaz. Oranin medeniyetine haizdir. Buraya gelen Giglincti
evre nesil, ne kdyunu biliyor ne kentini biliyor. Denizde eglen-
meye geliyor kiltirinid bilmiyor. Risklerini ve avantajlarini
bilmiyor. Sadece Sile olarak bakmuyoruz. istanbul da bizim
paydasimiz. 300 bine varan yaz nifusumuzun on kati sileliler-
den miutesekkil degil ve biz bu insanlardan ekmek yiyoruz.
Oyle ya da béyle az ya da cok. Simdi muhatabimiz olan miis-
terinin portféyl de bizim icin dezavantaj. Avantaja nasil geviri-
riz.?

Ulasim turizmin ana girdilerinden biri. Ulasim fak-
torinin tim bu sayllanlarla iliskisi hangi noktada belirgin-
lesiyor?

Sile'nin stratejik planinda en Onemli sorunlardan birini
ulasim teskil edecek. Ve o ylizden bizim yaptigimiz projelerde
kath otopark sistemini de hedefe koyduk. Totalde Sile'ye yapila-
cak olan maliyet, inanin elli trilyonu gegmez. Ama istanbul'da
olusmus sorunu ¢ozmek adina sadece ulagimla ilgili bir
kavsagin maliyeti elli trilyonla baslar. Siz elli trilyona Sile'yi ¢6-
zersiniz. Istanbul'da ise ¢oéziimsiizligii cézmek adina lokal bir
yatinm yapabilirsiniz. Simdi ben burada farkh bir duyarliiga
davet etmek istiyorum. Istanbul'un genel konseptinde bu tip
stratejik aciliyet arz eden yerlesim alanlan var. Kaybedilmemis-
lik itibariyla bir, bir de kaybedilmisligi munasebetiyle risk arz
edenler iki. Simdi burada bir karar verecegiz. Kaybedilmisligi
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itibariyle risk arz eden yerlerde ne yapilmali? Kaybedilmemisligi
itibariyla risk arz edip digerine 6ncelik verilmesi miinasebetiyle
o da kaybedilecek yerlerle ilgili ne yapilmah? Simdi bir esitlik
ilkesi cergevesinde belediyeler arasinda bir rekabet var.
Efendim o sunu aldi, bunu aldi, hayir. Kimin ne aldigindan
ziyade kimin ne almasi gerektiginin tespit edilmesi lazim. Bu
yapilmazsa bugin toplum bundan etkilenecek yerlesimler
sadece isme miisahhas bir belediye baskaninin kanatlarn altin-
da telaki edilmek gibi bir hassasiyetle yarin bagina bela olacak-
tir toplumun. Yatinmlarin dogru ve yerinde olup olmadigi da
ayr bir kaygi.

Yerel Kalkinmada insan unsuru sizce nereye oturtula-
bilir?

Sosyal surekliligin en 6énemli paydasi insan. Ekolojinin en
onemli paydas! insan. Ekonominin en énemli paydasi insan.
Once insan. Bagbakanimiz da ifade ediyor, Seyh Edebali'nin de
dedigi gibi 'insani yasat ki devlet yasasin' insani yasatirken
medeniyetin en 6nemli 6rgisu de insan. Ama hangi degerler-
le insan? Tiketim canavar olarak mi bir insan diistiniiyoruz?
Her istedigi verilmesi gerekli olan insan mi? Yoksa medeniyetin
temel taslarini iyi analiz ederek iste ekoloji mi? iste ekonominin
ekoloji ile uyarliigi mi? iste sosyal siireklilik mi? Adalet mi?
Bugiin gideriz Kizilderili medeniyetini 6zler bir durumda kendi
medeniyetimizden yabanci bir toplum haline geliriz. Bir otun
dahi dogadaki ehemmiyetini idrak edebilecek bir muhtevadaki
medeniyet teknoloji medeniyeti degildir ama gercekten insani
bir medeniyettir Osmanli medeniyetin de ayni sey var. Bizim
kendi medeniyetimizde de ayni sey var. Biz ne yazik ki bir go¢
erozyonu miinasebetiyle medeniyetimizin olgularini ve temel
taslarin1 tartisiyoruz. Belediyeciligin de en o&nemli objesi
insansa o insanin en 6enmli yasam alani olan medeniyet ikli-
mini tartismak lazim.

Kent yonetiminde bugiin 6ne cikan problemlerden birisi
hatta en 6nemlilerinden biri 6lcek problemi. Sile'de bu
problem hangi boyutlariyla ortaya cikiyor? Genel ve 6zel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?
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Biz Sile'de ekonomik, ekolojik ve sosyal strdurilebilirligi
saglamak durumundayiz. Bu ayn1 zamanda bir planlama ilke-
selligidir. Bu Can Tabakoglu'nun ortaya attig1 bir olay degildir.
Planlamada en 6nemli {i¢ ilke de bunlardir. Kentin de ekolojisi
vardir. Agag ve bocekten miutesekkil telakki edilmekle birlikte,
kentin ekolojisinde kentin adaleti, asayisi, kriminal vakasi her
seyi ekolojidir. Kent metropol o6lgegine gore de bir ekoloji
vardir. Simdi biz bu 6lgek sorununu da yasiyoruz. Istanbul'da
bakiyorsunuz, her ilgede bir carrefour ya da capitol agilmaya
basladi. Ne oluyor bu sefer? Trafik problemi bashyor, kent
ekonomisinde problemler bashyor, reel sektorlerin baltalan-
masi basliyor. Bu bir 6lgek problemi, konutun belirlenmesi bir
Olgek problemi. Zaten planlamanin en énemli 6gesi Olgektir.
Siz orada insan Igeginden bashyorsunuz plana. Iste bir insana
lazim olan yesil alan, agag, sosyal donati vs. Insan dlcekse
insan1 da olgeklendirmek lazim. Hangi insan, iste hangi
insan...Tiketen insan mi? Rekreasyon alani yapiyorsun, man-
gal yakan insan var. Mesela sorguluyoruz, mangal yapma
kultiri nerden geliyor? Rehabilite olmanin geregi mangal yak-
mak mi?

Tabi mangal atesini séndirmeyen insan da var.

Ekolojik strdiiriilebilirligini kaybetti istanbul. Ve sosyal
surekliligini kaybetti, o yizden baz saatlerde balicilerle ugrasty-
oruz. Bazi semtlerde ¢ocuk ve kadin siginma evleri vs. agiliyor.

Sile'de de istanbul'un merkez bélgelerinde yasanan
sosyal huzursuzluklar, problemler var mi?

Hentiz yok. Sile su anda; bunun analizini yaparsak, insan-
lanin bu tiur sosyal patlamalarin yasandidi yerlerde sosyal patla-
manin sebebini de sormak lazim. Ya ekonomik sebeplerdir. Ya
glinimiizde daha c¢ok ortaya cikarlmaya calisilan sosyal
ayrmlardan kaynaklanan zengin-fakir iligkisi ya da etnik ayrim-
cilik veya gdo¢ munasebetiyle uyumsuzluk olabilir. Sile bunlar-
dan hentiz payini almadi. Sile diin kapisinda kilidi olmayan bir
yerdi. Su an kapisinda kilidi var. Hirsizligi az olan bir yerdi, hir-
sizlikta nispeten bir artis var. Ama mukayese edildiginde istan-
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bul'un asayis itibariyle en iyi yerlerinden biridir. Yol aslinda
bizim en buyuk avantajimiz idi. Yol su anda hem avantajimiz
hem de dezavantajimiz haline geldi. Dezavantajimiz gegmiste-
ki turizm anlayisimizi sermaye olan ulasilabilir olmanin zorlugu
neticesinde konaklamanin yogunlugunu ve mahremiyetini kay-
betti. Simdi yakinlasmanin verdigi avantaj, is otelleri ve kolay
erisim sayesinde saglk sektoriine yatinm yapilmasi olanagini
verdi. Simdi her seyin bir avantaji var bir de dezavantaji var.
Dezavantajimiz ne? Peki bu yatinmlar ekolojiyi tehdit edecek
mi? Etmeyecek mi? Ekoloji ile ekonomik strdirilebilirlik bir
arada goturilmek zorunda. Bazi cevreciler der ki agag
kestirmem. Agag da kesilir. Ekoloji adina belli hayvan ttirlerinin
belli nesillerde tutulmasi saglani. Dokunulmaz ilan etmek
bence cehaletin ta kendisidir. O zaman dengeyi korumak adina
bunun planlamasini yapiyor muyuz? Bitiin mesele bu, plansiz-
likla mulcadele etmek zorundayiz. Plan olayinin bundan elli
sene 6nce ¢ozulmesi gerekirdi.

Bu bahsettiginiz calismalan belediye personeliniz ma-
rifetiyle mi yaptiniz? Toplumun belli kesimleri ile paylasildi
mi?  Turizmle ilgili kisimlan toplumla paylastiginizda
bunun geri doniisiimii hangi yénde oldu?

Toplumla paylastik. Planlamaci olmanin bana getirdigi bir
avantaj var. Bunu 6viinmek icin sdylemiyorum. Mecburiyet
dairesinde kendim planlayip gézlemek gibi bir avantajim oldu,
ancak, bu kararliigimizi paylastigimiz herkesle bu olaya sahip
cikildigini goézlemledik. Tabi toplumun avamina dogru indikge
algilama zorlasiyor. Uzun vade orta vade bir stratejinin gercek-
lestirilip uzun vadeli strdirilebilirligin zamana yayllmasi gibi
bir strateji s6z konusu oldugu igin vatandas kisa siirede ne
alinmin kavgasini giderken Sile ™ de eko turizmin ya da Sile'de
ekonomi ile uyarl bir sekt6r olan seracilik ve cigek ureticiliginin
tercih edecegi bir sicak para arayisi s6z konusu, halbuki bu
konuda da bir seyler yaptik. iste pilot uygulamalarla elde
ettigimiz bir hareketlilik oldu. Ama bunlan belirlerken ben
Universitelerle de paylastim. Kocaeli Universitesi ve Mimar
Sinan Universitesi ile beyin firtinalan yaptik. Sile ile ilgili kayg
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ve avantajlarimi paylastigimda ortaya onlarin ve bizim fikirle-
rimiz analizinde belli sonuclar ¢ikti. Onlardan da yararlandik.
Ongoriilerimizi dogru yaptigimiz igin mevcut analizleri de
dogru yaptik. Dedik ki avantaj bu, sermayenin durumu bu,
ormanlarin durumu bu, kéylinin durumu bu. Neyle miicadele
edecegiz, topragin durumu bu. Ha basarh olacak miyiz?
Tartigiir. Koéylinin tarim topragini satarken mecburiyetler
dairesinde satiyor olmasi var. Medeni kanun tanm topragini
hisselendirerek yok eder mabhiyette. Siz tarim topragini veraset
ilami ile patir patir boéluyorsunuz. Bagka ulkelerde toprak
Uizerinde boyle bir uygulama yoktur. Tarim topragini korumak
adina boyle bir yasaya gerek var. Bu, ekolojinin de geregidir.
Bu yasa Turkiye'de olmadigi middetge bu ekolojinin ser-
mayesi olan topragi satisa konu etmekten muhafaza edemi-
yoruz. Engelleyemiyoruz. Bu, ¢ok buiyiik bir risktir. Dolayisiyla
ben koyliyl oartada tutmak adina verdigim miicadelede on
hissedar1 olan koyll, yarin bir baskasinin rant eksenli izale-i
suyu davasi agmasl munasebetiyle tarim topragmi elinden
almasini engelleyebilir miyim? Engelleyemem. Stratejim ne
kadar dogru olursa olsun bu, benim asamayacagim bir deza-
vantaj. Simdi o kéyliniin yerine birileri o toprag farkh amaclar-
la aldi. Kendine ekolojiyi sermaye ederek aliyor olabilir. Bu belki
avantaj telakki edilebili. Der ki ben burada bir golf sahasi
yapacagim. Ben burada bir turizm yatinmi yapacagim ama
demografik yapinin degiskenligi sosyal yapiy1 da riske edecek
ve ekolojiyi de riske edecek, onu da kabul edelim.

Calhismalarinizda yurtdisi tecriibelerinden istifade ettiniz
mi? Size benzeyen 6rneklerden mesela?

Avustralya Trol bolgesinde ben bir inceleme yaptim. iki defa
yurtdisi ziyaretim oldu. Secerken de ilgeme benzer yerleri sec-
tim. Oyle gezmeye de gitmedim. Almanya ve Cin'e davet etti-
ler gitmedim. Bu bdlge sermayesi ekolojisi olan bir bdlge.
Ammavelakin orada farkli bir konseptle karsilagtim, beklemi-
yordum. Tarim devam ediyor, hayvanciik devam ediyor.
Ongortileri ile bundan yiiz yiiz elli yil 6nce baslayan bu turizm
anlayisi, Ingilizlerin o bolgedeki turizme yonelik kesfe konu
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olmus. Oradaki insanlarin sermayesi olan bu dogayi ve dogal
yasami muhafaza etme kaygisini onlarda olusturmus.
Gegmiste madenci bunlar da. Mimarilerini koruma Kkarari
almiglar. Yeni yapilan her ygpi eski konsepti muhafaza etmis.
Hayvancilik ve tarimla istigal eden kéyli pansiyonculuk yapi-
yor. Urettigi triin kahvaltida sunuyor, avladigi hayvan
yemeginde sunuyor. Bir gercegi daha goérdik. Orman
endustrisi var. Sanayiye kazandirilmis ladin ormanlari. Kesiyor,
mobilyada ya da bagka sektérde kullaniyor. Tekrar ekiyor. Bunu
ekoloji ile uyarh bir sekilde yapiyor. Kestigi odunun artigin ter-
mik santralde yakiyor. Ve kentin de 1sinmasina vesile yapiyor.
Kis aylarinda tarim yapilmayan arazileri koyll turizm igletmeci-
sine veriyor. Kayak pisti olarak kullaniliyor. Yani etinden, stitiin-
den, kilindan, ttyinden, her tirlt faydalaniyor. Biz bunlardan
daha az akilli degiliz.

Sile'nin bdyle bir vizyon projesi var mi?

Sile'nin boyle bir vizyon projesinde miistakil olarak basarili
olamaz. Ormanlarimizdan tutun, tarim topragindan
Turkiye'deki sivil organizasyonun yar kurumsallasmasina
kadar baz revizyonlar gerekiyor. Ben orada arastirdim. (g tane
sermaye grubu var: bir, yatinmci, belediye, turizm enformas-
yonu. Bu 6rgut yuzde otuzu belediye, yuzde kirki turizm iglet-
mecisi, yuzde otuzu da dernegin. Denge &yle bir saglanmus ki
tek basina turizm yatirimcisi ylizde kirki gegcemiyor. Miinferit ve
ekolojiye duyarsiz bir yatinmin imkani yok. Yizde kirk, ben
burada elli kat tesis yapacagim. Bunu diyemiyor, niye, ylizde
altmishk blok bunu muhafaza etmeye kararl. Belediye de tek
basina yiizde otuz, ben buray tek bagima pazarlarim diyemi-
yor. Karsisinda turizmi kendine paydas edinmis iki tane turizm
yatirimcisi var. Ve belediye diyor ki ben burada karla miicade-
leyi tek basina yapmiyorum. Pistleri de ben yapmiyorum diyor.
Bu yiizde yizliik finansal kaynagin paylasiminda hepsini pay-
das ediyorum diyor. Turizm enformasyonu diyor ki ben
ticarette para kazanmiyorum. Vergi dilimlerinde buradaki
yatinmcinin vergi dairesine vermis oldugu paydan bana verdigi
dilimler var diyor. Ben bu dilimle uluslar arasi camiada reklam
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ve pazarlama yapiyorum, turizmciyi de denetliyorum diyor.
Simdi bu sektorle bizim miicadele tme sansimiz mimkiin mi?
Mimkiin degil ama bizde bu yapilabilir. Dinyuanin bir ¢ok
yerinden ¢ok ornekler var. Sorun ne biliyor musunuz? Sorun
Sile, Sile'ye 6zgin bir 6rnek almak zorunda, Pendik, Pendige
Ozel bir 6rnek almak zorunda. Sorun, Ankara'dan bu islere
karar verilip Turkiye'ye Sile 6zelini sablon yapmasi ve Pendik
Ozelini Sile'ye sablon yapmasi. Sorun bu.

Merkeziyetci sistem sorunu var degil mi aslinda?

Evet, orada eyalet sistemi var. Turkiye'nin etnik ve
demografik yapisi buna zarar veriyor ama orada eyalet sistemi

var. Kantonlarda eyalet var. Yasama, ylUritme ve yargi
eyaletlere ait.

Réportaj: Akif Carkgl Agustos 2006
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Maltepe Belediye Baskan FiKRI KOSE ile

Maltepe Belediyesi Uzerine...

Sayin Fikri Kése 2,5 yila yakin bir zamandan beri Mal-
tepe Belediye Baskani olarak goérev yapiyorsunuz. Calis-
malariniz hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

Maltepe Belediye Baskani olarak Sizin de belirttiginiz gibi
goreve gelisimizden bu yana 2,5 yila yakin bir zaman gecti. Bu
sure zarfinda pek ¢ok hizmeti gergeklestirdik.

Hizmetlerimizin ¢ogu ilgemiz icin " ilk" olma 6zelligini tasi-
yOr.

1992 yilinda iige olmasina ragmen bir kiiltiir merkezi, sergi
salonu ,kittiphane ve nikah salonu bulunmayan Maltepe'de bu
birimlerin hepsini i¢inde barindiran ¢ok énemli bir kompleksi
hayata gecirdik.

Kugiikyah sahilyolunda Istanbulun belki de en prestijli
mevkilerinden biri olan alanda Nikah Salonu ve Kdultur
Merkezimizi hizmete actik. Manolya cicegi seklinde tasarlanan
merkez hem konumu hem de fonksiyonelligi agisindan sadece
Maltepe'nin degil,Anadolu yakasinin énemli bir yiikini hafif-
letecek. Bu merkezin icerisinde 2 adet nikah salonu bulunuyor.
Nikah torenleri salon disindan barkovizyon ile izlenebiliyor.
Prestij kiitiphanemiz de yine bu merkezin icerisinde yer alyor.
Sergi salonumuzda ulusal ve uluslar arasi Sergilere ev sahipligi
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yapmaya hazirlaniyoruz. Kultir kompleksimizin genis bir
otoparki da bulunuyor.

Ote yandan yine ilk defa olmak lizere Maltepe -Findikh
Bagibliyiik- Kadikéy 1.E.T.T Otobis seferleri hizmete girdi.
Cevizli'de 14 bin metrekarelik bos alanda 6©zel bir kurulusun
katkilaryla istanbul'un en giizel parklarindan birini Orhan Gazi
Parki'mi olusturduk. Ayrica park ve dinlenme alanlarn olustur-
maya calsiyoruz. Yine ayni sekilde tim mahallelerimizde yol
yapimi asfalt,borddir tretuvar ¢alismalarimizi devam ettiriyoruz.
Biitiin mahallelerimizde prestij yol uygulamasini baslattik. Her
mahallede olusturulacak tas kaplamali, 6zel aydinlatmali 6zel
oturma guruplarinin yer aldigi prestij sokaklar dosemeleri ve
cevre duzenlemeleri ile Maltepe'ye ayr bir renk katacak.

Gulsuyu Kultir Merkezi ve Spor Kompleksi projesini de
yatinma hazir hale getirdik.

Maliye Hazinesinden tahsisi alinan 11 bin metrekare arazi
Uzerinde saghk merkezi, kres semt konagikutiphane,cok
amagh salon ve sergi salonunu insa edilecek. Kisacasl, 18
mahallemize esit hizmet goétirmenin gayreti icerisindeyiz.
Bitin amacimiz ilgemize en iyi hizmeti goétirebilmek. Bu
hizmetleri gerceklestirirken Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin
bliyiik destegini goriiyoruz.

licemizdeki 5 adet koprillii kavsagin rehabilitasyonu ile
Sahilyolu- E-5 ve TEM Baglanti yollarinin insaatlari, Kiigiikyali-
Bostanci arasi sahilyolu glineyi diizenleme revizyon calig-
malari, sahil yolunun tamaminin aydinlatiimasi, Maltepe Deniz
Otobiisleri Iskelesinin yapimi ve toplu konut yatiimlar ile dere
1slahlan ilgemizin ¢agdas sehircilik hizmetlerini alabilmesi icin
son derece 6nemli yatirimlardir.

licemizi bastan basa gecen Bagdat Caddesindeki yagmur
suyu ana kolektor hatti calismalari da devam ediyor. Kolektor
calismalarn tamamlandiginda caddenin baglanti yolarinda yag-
mur suyu kanal calismalar belediyemizce baslatilacak.

istanbul Bityiiksehir Belediye Baskani Sayin Kadir Topbas ve
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calisma arkadaslarina, Maltepe'ye gosterdikleri alakadan ve
ilcedeki yatinma hazir projelerinden dolay: tesekkir ediyorum.

Maltepe'nin senelerden beri adeta yarayan kanasi duru-
mundaki Maltepe Stadinin yanm kalan insaati da Basta istan-
bul Valimiz Sayin Muammer Giiler ile il Genel Meclisi Uyelerinin
destekleriyle tamamlandi. Agilisi da Bagbakanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan'in katildig bir térenle gerceklestirildi. Istanbul
ve ilgemiz igin cok 6nemli gérdugumuz deprem galismalarimizi
da Japonya Tokyo Universitesi isbirligi ile yapiyoruz. Hizmet-
lerimizi gerceklestirirken sosyal belediyecilik anlayisi cerce-
vesinde hareket ediyoruz.

Sosyal Belediyecilik anlayisini biraz agar misiniz

Yerel Yonetim, adindan da anlasilacagi Gizere Yerinden yone-
timdir.Yani meselelerin merkezinden ¢ozilmesidir. Hele
glinimiz sartlarinda ,asfalt yapip ¢opleri toplamanin ¢ok ileri-
sine gitmis Bana gore belediyeciligin anlami da degismistir.

Belediyeler artik hayatin her alaninda yer aliyor.
Belediyecilik Sosyal hizmettir. Dar gelirli ailenin yaninda olmak-
tir. O ailenin evine ekmek goétiirmektir. O ailenin ¢ocuklarina
egitim yardimi yapmakti, Okul kiyafetini tedarik etmektir.
Hastalandiginda tedavisini yaptirabilmektir. Sosyal dayanis-
may1 olusturmak esit hizmet gétiirmektir. Bugiin git yarin gel
mantigindan cok uzaktr. Istek sikayet ve talebe cevap vermek-
tir. Guler yuzla hizmettir.

Tabii ki belediyeciligin kanunlarla belirlenmis rutin hizmetleri
yapilacaktir. Calismalarimizi es zamanh olarak gerceklestiri-
yoruz.

Gorevimizi sadece altyapi ve Ustyapi calismalarn ile sinirla-
maylp egitim kultir ve sosyal hizmetlere biiyilk énem veri-
yoruz.

Egitimle ilgili calismalariniz var m ?

Goreve geldigimiz glinden itibaren egitim camiamizla guzel
bir diyalogumuz olustu.
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Girne mahallemizde hizmete actigimiz Sevgi Cicekleri Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezimizde, 6zel egitime muhtag
engelli bireylere, egitim ve rehabilitasyon hizmeti veriliyor.
Bunun yani sira engelli ailelerine yonelik terapi ve davranis pro-
gramlari uygulaniyor. Giinde 110 kisiye hizmet verilebilen
merkezimizin daha gelismis bir benzerini de Altaycesme sem-
timizde insa etmek Uizere projelendirdik.

Elimizden geldigi kadar ilcemizdeki ilkdgretim okullannin
boya badana ihtiyaclarini ve cesitli tadilatlarini yapiyoruz.
Okullarda bilgisayar laboratuarlarinin olugsmasina katkida
bulunduk. ilkégretim okullarina birer, liselere 10'ar bilgisayar
hediye ettik.

Dar gelirli ailelere mensup 6grencilerimize okul dénem-
lerinin baslangicinda canta ve kirtasiye malzemelerini dagittik.
Bu giine kadar 23 bin ¢anta ve kirtasiye seti yardiminda bulun-
duk. Ogrencilerimizle birlikte cevre temizlik kampanyalar
duizenledik. Cocuk Meclisimizi topladik. Ote yandan tilkemizde
ilk defa olmak tizere Genis kapsaml saglk taramasi yaptik.

Dinya Saglk orguti standartlarinda,adeta check-up
niteliginde 21 farkh muayeneden gecen 6grencilerde ileride
kalic1 olabilecek rahatsizliklarin erken teshisi saglandi. 53 bin
622 ogrencinin tek tek kontrolden gectigi taramalarda sosyal
glivencesi olmayan ailelere mensup 6grencilerin tedavilerini
belediye olarak biz Gistlendik. Ayrica aile hekimliginin altyapisinm
olusturacak. verilerin de bilgisayar girislerini yaptik.

Ote yandan sosyal projeler cercevesine AB destekli Evde
Hasta Yash ve Cocuk Bakimi kursu diizenledik. Marmara
Universitesi isbirligi ile birlikte dtzenledigimiz proje
cercevesinde kursiyerlere 3 ay sireyle evde hasta yasgh ve
cocuk bakimi konusunda egitim ve nitelik kazandirmaya yone-
lik tibbi ve teorik egitimler verildi. Kursa katilan ve basarili olan
136 kursiyere torenle sertifikalan takdim edildi.

Bir baska 6nemli sosyal yardimimiz ise stinnet senliklerimiz.
Bu gline kadar 3bin 200 ¢ocugumuzun delikanlihiga ilk adim-
larinda yanlarinda olduk. Stinnet kiyafetlerini hediye ettik.
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Yavrularimiz modern hastane ortaminda randevu sistemi ile
sunnet oldular.

Genclere yonelik calismalarimiz nelerdir?

Bir Belediye Baskani olarak genclere cok 6nem veriyorum.
Ve onlara gliveniyorum. Ben de Belediyemde gencg bir ekiple
cahstiyorum. Genglerin her zaman daha azimli ve amatér ruhla
cahstiklarnini biliyorum.

Bana gore Genglik Meclislerimizi daha aktif hale getirmeli-
yiz. Istanbul'da ilk kurulan Genglik Meclislerinden bir tanesi de
Maltepe Belediyesi Genglik Meclisidir. 48 kisiden olusan
Meclisimizden bu dénemde giizel projeler bekliyorum. Ulke-
mizin gelecegi genclerin elinde olacak. Genglerimiz kendileri-
ni ne kadar iyi ifade ederlerse Davalarina da o kadar sahip
cikabilirler.

Genglik Meclisleri  genclerimizin kendilerini ifade ede-
bilmeleri igin en glzel platformlardan biridir. Genglerimiz fikir-
lerini Meclis Kirstulerinden acik yiireklilikle séylemeli. Hosgori
ortami igerisinde yeni fikirlere de agik olmalilar. Siyasi yasam-
larinda da is hayatlarinda da asla kiiskunluge yer vermemeli-
ler. Ahlak ve maneviyati 6n planda tutmali. Sorumluluk almak-
tan ¢cekinmemeliler, giincel hadiseleri de mutlaka takip etmeli-
ler.

Benim genclerden istegim; Projelerini Meclis Uyesi
arkadaslariyla tartigsinlar ve bizlere gostersinler. Hicbir Belediye
Bagkani arkadasimin genclerin fikirlerinizi geri cevireceklerini
zannetmiyorum.

Ayni sekilde Cocuk Meclislerini de 6nemli buluyorum.
Maltepe Belediyesi olarak Basarili bir Cocuk Meclisimiz var.
Belediyemizin Cocuk Meclis Baskani Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Cocuk Meclisinde de Meclis Baskani secildi. Bu tir
calismalan ¢ocuklarmizin genglerimizin yetismeleri, kendilerini
ifade edebilmeleri agisindan son derece 6nemsiyorum.
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Sizce Belediyelerin diger kamu kurumlarindan farki
nedir?

Bir insanin, dogumundan o6limiine kadar olan hayatinin
hemen her asamasinda, belediyelere sorumluluk yuklendigi
goruluyor. Dolayisiyla belediyeler, kentlerin gelisimi ve kentte
yasayanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda
stratejik 6neme sahiptir. Belediyeler ayni zamanda devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple, vatandaslar diger
devlet kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilen-
mekte, onlarin segimlerinde kendi iradeleri s6z konusu oldugu
icin, bu kurumlan merkezi idareye gére daha fazla benimse-
mektedirler.

Sonugta belediyeler vatandasa hizmet igin vardir. Ve esas
olan da vatandasin memnuniyetidir.

Bu memnuniyetleri elde edebilmek icin belediyemizde per-
formans planlamasi ve stratejik planlama c¢alismalarimizi
gerceklestirdik.

Performans planlamasindan bahseder misiniz?

Son yillarda toplumsal yasamda yasanan gelismeler sonu-
cunda vatandaslar,kendi kaynaklarini kullanarak kendisine
hizmet Ureten kamu kurum ve kuruluslarindaki savurganlik,
verimsizlik,hantallik,btirokrasi vb. olumsuzluklara artik tepki
gostermeye baglamislardir.

Vatandaslarin bu yondeki hareketleri, kamu yonetimlerinde
etkinlik,verimlilik ve kalite artisina yonelik arayislara yol
acmisti. Kamu kurumlan da basar igin yeni yonetim
tekniklerini uygulamanin son derece énemli oldugunu anlamig
ve uygulamaya baslamustir.

Performans Olgme ve Degerlendirme Sisteminin kurulmasi
da bahsettigimiz yeni yénetim tekniklerinden birisidir.

Bitiin bunlarin yaninda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 5216 Sayih Bliyliksehir Kanunu, 5227 Sayili
Kamu Yonetimi Temel ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi
Hakkinda Kanun, 5393 sayih Belediye Kanunu, 5197 Sayil il
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Ozel idaresi Kanunu igisleri Bakanhg Genelgesi ve Merkezi
Hukimet tarafindan olusturulan Kamu Yénetim Reformu kap-
saminda yapilan dizenlemelerde Stratejik Planlama ve
Performans Olciimii uygulamalari yasal zorunluluk haline geti-
rilmistir.

Kamu ve Yerel Yonetimler Reformu kapsaminda yapilan
yasal diizenlemelerden; 5393 sayili Belediyeler Kanununun
41.Maddesi geregi, yasalagsmis bulunan Stratejik plan calis-
malari

09.09.2005 tarihinde 20057109 sayih kararla Belediyemiz
Meclisinin onayindan gecerek yururlige girmis, 20.23.2005
tarihinde Istanbul Biiyitksehir Belediye Meclisinde onaylan-
mugtir. Performans planlamasi ¢alismalari ise Aralik 2005 tari-
hinde tamamlanarak

06.01.2006 tarihli Belediyemiz meclis karariyla onaylan-
mugtir.

Calisan personel ile kurumun performans seviyelerinin
Olglilmesi caligmalari, kurum ve calisan performansinin artiril-
masi icin yapilacak calismalarin planlanmasi, uygulanmasi ve
kontroliini kapsayan Performans Yonetim Sistemi kisi veya
kurumun amaclarina ulagmasi igin sergiledigi cabalarin,
amagclara ulasmadaki etkinliginin gostergesidir.

Performans Yonetim Sistemi'nin belediyelerde islerlik kazan-
mas! 6nemli,zira;

* Ulkemiz nifusunun % 81'i belediye sinirlan igerisinde yasa-
makta,

* {ilkemizde 3.225 belediye bulunmakta,

* Belediyeler 8 milyar dolar civarinda mali kaynak ve
260.000 personel ile vatandasa hizmet vermeye calismaktadir.

Belediyeler kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak
ihtiyaclarin karsilamasi hususunda

stratejik 6Gneme sahip kurumlardir. Yetki ve sorumluluk alan-
lar1 oldukca genis olan ve 6nemli derecede mali ve beseri kay-
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nak kullanan belediyelerin bu kaynaklari verimli kullanmalari ve
urettikleri hizmetlerin kalite ve etkinligi,gerek kentlerimizin
gelisimi ve gerekse kentlilerimizin taleplerinin karsilanmasi,
ihtiyaclarinin giderilmesi agisindan bilyiik 6nem arz etmektedir.

Performans yonetimi de kaynaklarin verimli ve etkin kul-
lanimini saglamaya yoénelik bir model oldugu igin belediyeler
acisindan stratejik ©neme sahiptir. Basta 5393 sayili Belediye
Kanunu olmak uzere yasal dizenlemelere gore artik tim kamu
yonetiminde ve belediyelerde performans 6l¢imi zorunlu hale
getirilmistir.

Belediyenin performans 6l¢ciimi denince; belediyenin biitiin
olarak performansinin genel cercevede olgiilmesi ayrica tim
calisanlarin,siireclerin  ve belediye birimlerinin perfor-
manslarinin 6zel olarak 6l¢tlmesi anlasiimahdir.

Boylelikle kurulacak olan performans o6l¢cme sistemi
belediyede gorev yapmakta olan bir kisinin, bir birimin veya
topyekun olarak kurumun belirlenmis olan amaclanna ulas-
mak konusunda gosterdigi gayretin bu amacglara ulasmada ne
kadar yeterli oldugunu ve ne kadar verimli oldugunu tespit
edebilmelidir.

Bir kurumun basarisi farkl faktorlere bagh olarak ortaya cik-
maktadir. Maltepe Belediyesi'nin organizasyonel yapisi , is
yapma yontemleri,is yaparken kullanmakta oldugu strecler, bu
sureglerde gorev alan insan kaynaklari, ayrica kurumun iginde
bulundugu hukuki,mali ve teknolojik cevre belediyemizin per-
formansini belirleyecek ana unsurlardir.

Belediyemizin 2006-2009 doénemine ait fiziki ve kurumsal
projelerin belirlenmesi ve bu yonde alinan kararlarin uygulan-
maya baslamasi, belediye personelimizin glinimiiziin degisen
ve gelisen sartlarina daha donanimli,deneyimli ve birikimli
olarak hazirlanmalarini saglayacak, belediye hizmetlerimizde
de kalite standardimizi artiracaktir.

Sayin Fikri Kése verdiginiz bilgiler icin cok tesekkiir
ederiz. Son olarak eklemek istediginiz bir sey var mi?
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Ben de size tesekkir ederim.Goreve geldigim ginden
itibaren tek hedefim ilgemize hizmet etmek oldu. 2,5 yil gibi
kisa bir siirede 6nemli hizmetler gercgeklestirdik. Altyapi ve
Ustyap1 calismalannin yani sira egitim, kultir ve sosyal
faaliyetlere blyik 6énem verdik.Bu calismalarimizi artirarak
surdirecegiz. Maltepelilere verdigimiz sozleri bir bir yerine
getirmenin mutlulugunu yasiyoruz.Bitiin amacim c¢agdas
sehircilik tanimina uyan Maltepe'yi olugturmak

Réportaj: Yerel Siyaset Dergisi Aragtirma Ekibit Eyliil 2006
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Yeni kamu Yonetimi tizerine...

Sayin baskan; belediye baskani olmadan 6nce 6zel sek-
torde iist yonetici olarak gorev yaptiniz. Ozel sektor ile
kamu yonetimi arasinda sizce farklh bir yaklasim bulun-
makta midir?

Ozel sektor ile klasik kamu yénetimi arasinda énemli bir fark
bulunmaktadir. "Klasik" tanimlamam, son dénemlerde gelisen
ve adina "Yani Kamu Yonetimi" denilen yaklasim ile artik ozel
sektor ile kamu sektoru arasinda yonetim yaklagimi ydoninden
farklarin hizla azalmakta olmasidir.

Ozel sektorde temel amag kurumun karini maksimize
etmektir. Kar maksimizasyonu icin ise iki yol bulunmaktadir. Ya
fiyatlan artiracak ya da maliyetleri diistireceksiniz. Fiyat artirimi
yolu ile kan artrmak saglikh bir yol olmadigi gibi, gelisen
piyasa kosullarinda var olan rekabet sebebi ile kurumlann
piyasada olusan fiyatin Gstiine ¢ikma imkanlari neredeyse yok
gibidir. Dolayisiyla, karlilik icin temel odaklanma alani maliyet-
leri distrmektir. Kar etmek isteyen 6zel sektoér kuruluslarn
maliyetlerini disurme c¢abasi igerisindedir.

Maliyetlerin diistiriilebilmesi igin ise kaynaklardan optimum
oranda yararlanmak ve is yapma yontemlerini yani sirecleri
etkin ve verimli calisirmak gerekmektedir. Bir kurumun kay-
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naklarinin basinda insan kaynagdi ile kurumun sahip oldugu
ekipmanlar gelmektedir. Elbette mali imkanlar da bir kaynaktir
ancak burada amag insan kaynagin ve fiziki kaynaklari en etkin
kullanarak daha az mali kaynakla daha fazla kar elde ede-
bilmektir. Bu sebeple de bu iki kaynak kullanimindaki verimlil-
igi artirmak Ozel sektoriin en fazla 5nem verdigi konular arasin-
da yer almaktadir.

insan kaynaklarindan verim elde etmenin en énemli sartlan
ise calisanlarin dogru ise yerlestirilmeleri, bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, dogru yonlendirilmesi ve motivasyonunun yuk-
seltilmesidir. Bu sebepledir ki 6zel sektérde hizmet ici egitime,
kurumun etkin bicimde organizasyon yapisina kavusturulmasi-
na, kurumu olusturan departmanlar arasinda saglikl isbirligi ve
koordinasyonun tesis edilmesine, calisanlara etkin liderlik
ilkelerine uygun yonlendirmeler yapilmasina ve onlarin moti-
vasyonunu artirici faaliyetlere énem verilir.

Fiziki kaynaklardan etkin kullanabilmek icin de bu kay-
naklarin mimkin olan en fazla siure ile caligtinlmasina,
demode, is yapma kabiliyeti dusiik araclar yerine daha yuksek
teknolojiye sahip araclar kullanilmasina ve var olan fiziksek
kaynak parkindan optimum yararlanmaya énem verilir.

Ozel sektorde kari artirmanin ve bunu siirekli kilmanin en
o6nemli sartlarindan birisi de miusterilerin memnuniyetinin
saglanmasidir. Bu amacla musteri sikayet ve talepleri titizlikle
takip edilir ve musterinin memnuniyetinin artirlmasina gaba
gosterilir. Tabii ki bunun igin de Grtin e hizmette kalite artisinin
saglanmasi zorunludur.

Son olarak da sunu ifade edelim ki, 6zel sektdr dogru isi,
dogru zamanda yapma anlayisindadir. Yani 6ncelikli ve 6nemli
islere yogunlasir ve bunu dogru zamanda yapmak i¢in de plan-
lamaya énem verir.

Kamu sektoriindeki klasik yaklasim ise bu anlayisa hig
uymamaktadir. Kamuda genel yaklasim en diisik maliyetle en
fazla isi yapmak degil, sadece kamuyu baglayan, sinirlandiran
mevzuata uygun hareket etmektir. Ornegin, bir isin kaca
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yapildigi dedil, bu isin ihalesinde islenene prosedirin yasalara
uygunluguna dikkat edilir Bu da hukuken dogru ama
ekonomik olarak ise yanhs yani pahali hizmet retimine yol
acar.

Geleneksel kamu yonetiminde dogru isi dogru zamanda
yapmak degil, goze gelecek, dikkat ¢ekecek isin yapilmasina
calsilir ve zamanlamaya da dikkat edilmez. Ornegin segimler
kis mevsiminde ise, sirf segmene sirin gériinmek icin adina
secim asfalti dedigimiz calismalar yapilir. Oysa herkes bilmek-
tedir ki, kisin yapilan afaltlama calismasi bosa bir calismadir ve
birkag ay sonra o doktigiuniiz asfalt yok olup gidecektir.

Kamu y6netiminde insan kaynaklarinin da verimliligine
onem verilmez. Hizmet icin egitim son derece yetersizdir.
Calisana da galisgmayana da ayni Ucret édenir ve galisanlarin
fikir ve onerilerinden yararlaniimaz.

Son olarak sunu da ifade edelim ki, kamu yonetimleri
genelde cok sayida ama demode arag parki ile calisir ve bun-
larin da galistirma maliyetleri yilksek ama is yapma kabiliyetleri
ise son derece dusiktir.

Siz baskan olduktan sonra bu anlayisi degistirme cabasi
icerisinde oldunuz mu?

-Elbette. Zaten ilk isimiz belediyemizin etkin ve verimli
hizmet Uretecek bir yapiya donustirilmesi ve belediye hizmet-
lerinde kalitenin artirllmasi yoniinde olmustur. Biz, geleneksel
kamu yonetimi yaklagimi yerine "Yani Kamu Yonetimi" yak-
lagimini benimsedik. Nedir "Yani Kamu Yénetimi?" "Yani Kamu
Yonetimi", 6zel sektor icin gelistirilen etkinlik, verimlilik, kalite
artirict yontemlerin kamu yonetiminde de uygulanmasi ve tek
tarafli karar alma yerine karardan etkilenenlerin de karar
surecine dahil edilmesidir.

Biz bu amacla bir yandan belediyemizin hantal érgitsel
yapisinin yeniden organize edilmesi ve diger yandan da
belediye personelinin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilme-
si i¢in hizmet ici egitimlere 6nem verdik. Calisanlarimizin éneri-
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lerinden azami derecede yararlanabilmenin ve sikayetlerini de
coziime kavusturabilmenin gayreti icerisinde olduk. Onlara
yonelik anket uygulamalari, uzamanlar yonetiminde sorun ve
¢6zUm arama toplantilari, istisare toplantilarn yaptik. Calisan-
larimizin motivasyonlarini artirabilmek igin sosyal faaliyetlerin
yani sira 6zelikle memurlarin tcret dengesizligini giderebilmek
icin sosyal denge s6zlesmesi yaptik.

Belediye faaliyetlerinde onceliklerin belirlenmesi ve dogru
isin dogru zamanda yapilabilmesi ici katimci yontemlerle
stratejik planimizi hazirladik, performans programimizi yaptik.
Toplam Kalite Yonetimi anlayisi temelinde ISO 98001 Kalite
Yo6netim Sistemi kurulma calismalarinda da son asamaya
geldik.

is yapma yontemlerimizdeki biirokratik yavashgi ve verimsiz-
ligi giderebilmek igin slrecglerin Uzerinde yogunlastik. Tum
slreclerimizi yani yaptigimiz igleri ve bu iglerin yapilis asa-
malarini tespit ettik. Boylece hem hizmette standartlasmanin
hem de siirec iyilestirmenin alt yapisin olusturduk.

Belediyemizde yenide yapilanmaya gittik. Madurlik sayisini
azaltarak hareket kabiliyeti daha yiiksek bir yap1 olusturduk.
Tum kademelerin gorev ve yetkileri netlestirilerek gorev-yetki
karmasasindan kaynaklanan sorunlari asgariye indirdik.

Diger belediyelerimizin calismalanmn yakindan takip ederek,
guizel uygulama orneklerini ilimize tasidik.

Takdir edesiniz ki, kalite, uzun soluklu bir ytriyustir ve biz
de bu yurlylse emin adimlarimizla dahil olduk.

Goreve geldiginiz giinden bu yana Isparta'da ne gibi
degisimler yasandi?

-Isparta'da son iki buguk yilda, yani goreve geldigimiz Mart
2004'ten bu yana yasanan gelismeleri 6yle birkag satirda anlat-
mak mumkin degil. her seyden 6nce biz géreve gelmeden
once iyi bir calimla yapmustir ve goreve geldigimizde de plaka
numarasi 32 olan ilimiz igin 32 projeye start verdir.

Kisa zaman iginde cok sayida park yapilarak hizmete acildi.
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Mevcut parklar ciddi bigimde tadil edildi. Yogun bir asfaltlama
calismasi ile asfaltsiz sokak birakilmadi. Ozellikle il merkezin-
den baslamak {izere yollarimizin kalitesinin artirilmasi igin
andazit tag uygulamasi basta olmak tizer yogun bicimde bor-
dur-tretuvar cahismasi gergeklestirildi. Sehrimizin merkezinde
yer alan ve trafik yogunlugu yasanan Ozkanlar Kavsagi kim-
senin beklemedigi kadar kisa sirede ve iddia edilen maliyet-
lerin ¢ok altinda bir rakamla bitirilerek hizmete acildi. Buraya
baslayacagimizda 25-30- Triyona mal olur, etraftaki, evler yikilir
diye itirazlar ylkseldi. Oysa biz iddia edilen rakamin sadece
%10' kadar bir maliyetle isi bitirdik ve hicbir bina da hasar
gormedi.

10 yildir mezbelelik gibi duran Carsamba pazarina cesaretle
girdik ve buradaki yiizlerce esnafi yeni yapillan Carsamba
pazarina naklettik. Bosalan alanda degil Isparta'nin, bélgenin
en buyuk ticaret merkezlerinden birinin ingsaatina basladik.

Cadigl goriintiisi olan mezbahaneyi yikarak modern tesis
kurduk. Ispartamiza modern bir hal binasi kazandirdik.

Bir yandan fiziki calismalar stirerken diger yandan da fakir
fukaranin yaninda olduk. Yogun sosyal faaliyetlerimizi zengin
kultirel faaliyetlerimizle destekledik.

Sayin baskan. Belediye sirketlerinden birisi andazit tas
isletmesi yapiyor. Bu sirketi ne amacla kurdunuz ve
umdugunuzu buldunuz mu?

Bakin, kent mimarisinde bir kural vardir. Bir kentte kul-
lanacaginiz malzeme o kentin dogal yapisina uygun olmaldir.
Isparta andazit kaynaklan zengin bir ilimiz. Bildiginiz gibi
andazit yer dosemesi olarak yogun bicimde kullanilmaktadir.
Biz de Isparta’nin bordur-tretuvarlari Isparta'nin dogal
malzemesi olan andazitle yapilsin dedik. Bu amacla ISTEM sir-
ketimiz ciddi bir yatmm yapti. ilk énceleri trettigimiz Grini
belediye olarak aldik ve Isparta'nin bordur-tretuvar calis-
malarinda kullanildik. Ama bu gin, sirketimiz baska illerden
belediyelerden buyik bir taleple karsilasti. Su an yogun
bicimde andazit Uretilmekte ve diger illere satimaktadi. Bu
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sayede bir tagla ti¢ kus vurduk. Hem Ispartamizi dogal tas ile
dosedik; hem cok kisiye is imkani saglayarak istihdami
gelistirdik ve hem de 6nemli bir gelir kaynagi saglamis olduk.

Roportaj: Hulusi SENTURK Kasim 2006
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Manisa Belediye Baskam Av. Blilent KAR:
Degisimin Bir Adida Gelisim...

Sayin Baskan; Manisa Belediye Baskani olarak hizmette
uc¢ yih geride biraktimiz. Bu siire zarfinda hizmet poli-
tikalarinizda temel yaklasiminiz ne olmustur?

Yaptigimiz bitun calismalarda hareket noktamiz
Manisalilarin Manisa belediyesinden en kaliteli hizmeti almasini
saglamakti. 21. yiizylla girdigimiz teknolojinin artik hayatimizin
her yerine girdigi glinUmuzde, yerel yonetimlerde bir degisim
sureci yasiyor. Bu degisimin bir adi da gelisim. Her gecen gin
gerek kisisel gerekse de kurumsal anlamda gelismek ve degisi-
mi yakalamak zorundayiz. Bu ylizden Manisa'mizin degisimi ve
gelisimi yakalamasi icin planl bir calisma sistemini hayata
gecirmemiz gerekiyordu ki, bunu yaptik.

GinUmizde kamu yonetimlerinin artik burokratik iglemler
icinde yogunlasmus, halkin talep ve sikayetlerini, kentin gelisi-
mini degil de is ve islemlerle ilgili prosedure uygunlugu esas
almis yonetim anlayisi terk edilmektedir. Bunun yerine kentin
ve kentlilerin 6nceliklerini esas alan, konu ile ilgili tim taraflarin
gorus ve Onerilerini alarak bir uzlasma olusturmaya dayal,
kamu kaynaklannin etkin, verimli bicimde kullanimas! ve
hizmette kalitenin artinlmasina odaklanmis, seffaf ve hesap
verebilir bir kamu yonetimi anlayisina gegilmektedir.
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Manisa Belediyesi olarak goreve geldigimiz ilk giinden beri
bu anlayis cercevesinde hizmet etmenin gayreti igerisinde
bulunduk ve geriye dontip baktigimizda giizel gelismelere imza
atmis oldugumuzu goriiyoruz. Belediyeciligi makyaj ve goste-
ris icin yapmadik. Oncelikli calismalarimiz alt yapr oldu. Tim
sehrimizde alt yap1 calismalarini tamamlamak Uzereyiz. Altyapi
calismalarini bir belediyenin en zor yaptigi calismalardir. Biz her
seyi géz 6nline alarak bu galismalarin tamamlanmasi gerek-
tigini bildigimiz icin halkimizin daha iyi ortamlarda yasamasi
icin bu calismalara buiyik 6nem vermekteyiz.

Goreve geldiginizde Manisa'nin acil sorunlar nelerdi? Bu
alanda neler yaptiniz?

Manisa'nin en buiytk sikintilarindan birisi mezbaha sorunuy-
du. Sofralarinizda yedigimiz etlerin Manisa'ya ¢ok sagliksiz sart-
larda getirildigini 6grendik. Bu konuda da ne gerekiyorsa yap-
tik. Ticaret borsamizla isbirligi icerisinde Canli Hayvan Pazari ve
Mezbaha Tesisi projemizin startini verdik. Canh Hayvan Pazari
ve Mezbaha ingaati sona erdi ve kullanilmaya baslandi. Béylece
Manisallarin saglikli ve temiz bir ortamda hazirlanan etleri
yemelerini sagladik.

Toplu konutla ilgili ciddi gahsmalarimiz oldu. TOKI ile igbir-
ligi icerisinde 416 konutu bir yil gibi kisa bir stirede bitirip hak
sahiplerine teslim ettik. Bir yandan 544 konutluk 2. toplu
konut ingaatimizin galismalar blytk bir siiratle devam ediyor.
Bu konutlan yilbaginda teslim etmeyi planlyoruz. Boylece 3 yil-
Ik kisa bir sire igerisinde tam 1000 konutu Manisa'ya
kazandirmis olacaktir. Ayrica 3. etap olarak 708 konutluk proje
de insa edilecektir. Bunun yani sira Akgedik Havzasinda 4.000
konutluk bir uydu kent projesi daha baslatiyoruz. Arazi devir
calismalarn stren ve mimari projesi tamamlanma asamasina
gelen bu proje de yakin tarihte baglayacaktir.

Hukimet meydaninda yeraltinda 2 kath olarak yaptigimiz
350 arachk otoparkimiz hizmete girdi. Ozellikle bu bélgede
trafigi ciddi anlamda rahatlatmisti. Oniimuizdeki giinlerde
subay lojmanlan otoparki icin calismalara start verecegiz. 300
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araclik bu otoparki, 2007 yili icinde faaliyete sunmay1 hedefli-
yoruz. Bu arada ada igi otopark uygulamalarimizla kent icinde
biraz rahatlama zaten saglamistik. Manisa'nin gesitli mahal-
lerinde bulunan ada ici otoparklar bir plan dahilinde yeniden
diizenlendi. Atll durumda bulunan ada ici otoparklar baz yer-
lerde ¢opliik olarak bazi yerlerde ise tinercilerin mekéani olarak
kullaniliyordu. Manisa Belediyesinin yaptigi calismayla Manisa
Merkezindeki 43 ada ici otopark yeniden diizenlendi. Bordir
tasi dosenen ada ici otoparklar sayesinde yaklagik 1500 arachk
kapasite sagland.

Sehir ici trafigi 6nemli olciide rahatlatacak olan YSE
Koprulu Kavsak Projesinin yapim ihalesi de bu il icinde
gerceklesecekti. Bu proje sayesinde dizenli kentlesme-sis-
temli trafik hedefimize buiyiik 6lctide yaklagsmis olacagiz.

Park sorununun c¢o6zimuinde gergeklestirdigimiz basarili
uygulamalardan birisi de Kamyon Tir Parki ve Sosyal
Tesisleridir. Manisa'da sehir icerisinde park eden kamyon ve tir-
larin dizenli bir yerde bulunmasi ve trafigin olumsuz yénde
etkilenmemesi amaciyla kamyon tir parki ve sosyal tesislerini
yaklasik 9 ay siiren bir calisma sonrasinda tamamlayarak
kamyoncu esnafinin hizmetine sunduk.. Kamyon Tir Parki ve
Sosyal Tesisleri agik park alaninda 500 adet kamyon veya 350
adet tir ayni anda park edebilmektedir.

Manisa'nin en énemli problemlerinden biriside hava kirliligi
sorunuydu. Goreve gelir gelmez bu konu en oOnemli
onceligimiz oldu. Enerji piyasasi dizenleme kuruluna defalarca
gittik. Bu ihalenin bir an 6nce yapilmasini ve calismalara
baslanmasini talep ettik. Nitekim TBMM Bagkanimiz Sayin
Bulent Aring ve Milletvekillerimizin gayretiyle dogalgaz ihalesi
2005 wih icinde yapildl. 2006 Nisan ayinda galismalar baglad.
1 Kasim 2006 tarihinden itibaren Laleli Bolgesi'nde ilk dogal-
gaz1 verdik. Oniimiizdeki giinlerde sehir icinde de dogalgaz
hatti gecen her yerde dogalgaz servisi yapacagiz. Beyaz
Masamiz ve yuklenici firmamiz dogalgazla ilgili bilmek iste-
diginiz her soruya yanit verebilecek durumdadir. Bu giine
kadar dogalgaz icin 15 milyon Dolarlik yatinm yapildi ve
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onlimiizdeki Gi¢ sene igerisinde de Manisa'nin tamami dogal-
gaza kavusmus olacak.

Dogal gaz calismalarn her kent icin elbette ¢cok 6nemli.
Ancak bu yatinm sirasinda tiim yollar kazildigi icin ciddi
sikintilar da bas gostermektedir. Bu konuda Manisa'da
yasanan siire¢ nedir?

Dogalgaz calismalari nedeniyle Manisa'mizin bazi cadde ve
sokaklarinin asfaltlar1 bozuldu. Fakat takdir edersiniz ki; boyle-
sine bliylik bir projeyi hayata gecirirken, bir takim sikintilarin
olmasi, gayet normaldir. Bu konuda Manisalilardan anlayis
bekliyoruz. Insallah sehir icindeki dogalgaz altyap: calismalarin
en kisa slrede bitirip, sehrimizi kaldinm tasindan asfaltina
kadar yeniden en ince ayrintisina kadar doseyecegiz. Bu konu-
da ozellikle kent merkezimizde yasanan sikinti daha fazladir.
Ancak biz de belediye olarak 6numuzdeki surecte yatinm agir-
ligimiz1 bu yollarin yeniden yapim ve bakimina verecegiz.

Manisa'da asfalt calismalarinda énceki dénemlere gore ¢ok
ciddi artis vardir. 2002-2003 yillarinda ortalama 34-35 bin ton
asfalt dokulurken 2004-2006 yillarinda ortalama 92 bin ton
asfalt dokalmuigtar.

Manisa denilince akla Spil Dagi geliyor. Spil ile ilgili gi-
risimleriniz var mi?

Manisa i¢in Spil Dagi'min ayr ve 6zel bir konumu bulunmak-
tadir. Tarihi ve dogal glizellikleri ile Gilkemizin ender mekanlarin-
dan olan Spil Dag, etkin degerlendirilebilmesi durumunda
hem Manisa ve hem de tilkemiz agisindan 6nemli bir ekonomik
katki Ureten alan haline getirilebili. Bunun saglanabilmesi igin
belediyemiz 6nciliginde bir dizi calisma yapilmistir. Haziran
ve Temmuz 2006tarihlerinde "Spil Gelecegini Ariyor" adh
arama konferanslari diizenlenmistir. Belediye, Valilik, Meslek
Tesekkiilleri, Sivil Toplum Orgutleri, Universite temsilcileri ve
uzmanlardan olusan grup konuyu degerlendirmis ve Spil Dagi
ile ilgili olarak izlenmesi gereken politikalar belirlemistir.

Mevlana'dan baslayip Spil'in zirvesine ulasacak olan teleferik
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projesi ve bu proje kapsaminda insa edilecek 200 yatakl otel
ile Spil turizm potansiyelini harekete gecirecektir. 2008 yilinda
Ozel sektor destegi ile gergeklestirilecek Spil'in gelisimi igin
onemlidir.

Manisa'da bir donemler en cok konusulan konulardan
birisi de Stimerbank Tesislerinin satin alinmasi oldu. Bu
konuyu biraz acar misiniz?

Manisa Stimerbank Pamuklu Mensucat AS. Ozellestirme
idaresi Baskanhgi'nca satisa cikarildi. Bu yerin Manisa icin
o6nemi biyikti. Benzer bir Ozellestirme girisimi Ege'nin en
buyuk illerinden Denizli'de de gergeklestirildi. Ancak onlar
Sumerbank'l disarindan gelen bir sirkete kaptirdilar. Biz ise 47
Manisal isadaminin yani sira Ozel idare, Belediye, Ticaret ve
Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi, Ticaret
Borsasi, Ziraat Odasi ile birlikte kurdugumuz Ortak Girisim AS
adina Stimerbank'i Ozellestirme Idaresinden satin aldik. Bu
cok blylk bir basaridi. Bu basari bizim artik Denizli'yi
gectigimizi ve Izmir'le yanstigimizi gésteriyor.

Bu girisim aslinda ayni zamanda yerel kalkinma icin basarili
bir 6rnek teskil etmektedir. Clinkli Manisa'nin yerel aktorleri bir
araya dgelmis ve Ozellestirme kapsaminda satisa sunulan bu
tesisi alarak yine Manisa'nin kazanmasini saglamistir.

Yerel kalkinmadan s6z acilmisken, Manisa yatirimai icin
cazip bir yer midir?

Bu sorunun cevabi elbette ki "Evet'dir. Bakin, diinyaca Gnli
ingiliz Financial Times grubuna bagh Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Dergisi, Avrupa sehirleri arasinda diizenledigi proje
yarismasinda Manisa'y1 "Dogrudan yatinm igin Avrupa'daki en
uygun yer' olarak secti. Bosch, Merloni, Davidoff, Imperial
Tabocco gibi diinyaca Unli markalarin yatinm yaptigi Manisa,
dinya devlerinin tercihi oldugunu kanitladi. Ucuz arsa ve
ulasim kolayliklan ile son zamanlarda adeta bir yatinm tssu
haline gelen Manisa, uluslararasi ekonomi dergisi FDI'n
tarafindan yatinm yapilabilir kentler arasinda en ideal sehir
secildi.

82



Yerel Siyaset (Izerine Roportajlar - II

Sayin baskan; belediyecilik uygulamalarinizin sosyal
boyutlar nedir?

inancimiz geregi bizler "Komsusu ag iken tok yatan bizden
degildir" anlayisini benimsemis insanlariz. iste bunun geregi
olarak Manisa Belediyesi asevini hizmete soktuk. Ik acildigin-
da 250 kisiye hizmet veren asevimiz bugiin 2000 kisiye hizmet
veriyor. Manisa da muhtag 2000 kisinin evine kadar 3 cgesit
yemek servisi yapiyoruz. Bu rakami talebe gore artiriyoruz. Bu
da bizim ilklerimizden biridir.

Cenaze hizmetlerinde bitmek bilmeyen prosedirler yine
bizim dénemimizde sona erdi. Vatandasimizin o ac1 ginunde
belediye olarak biitiin imkanlarimizla yaninda oluyoruz. Bir
telefonla ara¢ hizmetinden mezar yerinin kazilmasina kadar
biitiin hizmetler cok hizl bir sekilde yerine getiriliyor.

Sosyal belediyecilik elbette sadece yardim demek degildir.
insanlarimizin saghkli sosyal ortamlarda yasamasini temin de
sosyal belediyecilik geregidir. Yine ddénemimiz de cocuk-
larimizin oyun oynayacag park ve bahgelerin diizenlenmesi ile
ilgili cahismalar yaptik. Oyun oynayacak yer bulamayan ¢ocuk-
larimiz icinde 30 mahallede 30 park yeri hazirladik, yeni oyun-
caklan yerlestirdik. Cocuklarimizi sevindirdik. Merkez Efendi
Parki, Mesir Parki , Cemal Ergiin parki ve Nail Ergiin parkin
hizmete sunduk. Bu yilda yine tespit ettigimiz 40 ayri noktaya
oturma grubu kuruyoruz.

Sayin baskan; isterseniz biraz da belediyenin icerisine
girelim. Az 6nce yeni kamu yonetiminden, kaynaklarin et-
kili ve verimli kullanilmasindan, kaliteli hizmetten bahset-
tiniz. Belediyenizde bu alanda ne gibi calismalar yapilmak-
tadir?

Belediyemizde Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9001, Stratejik
Planlama, Performans Programu gibi bir dizi ydnetim tekniginin
uygulanmasi 2 yila yakin zamandir devam etmektedir.

Bes willik stratejik Plamimizi ve performans programimizi
hazirladik. Norm Kadro calismamiz yapildi. Belediyemizde tim
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kademe ve kadrolarin gorev, yetki ve sorumluluklan belirlendi.
Tum is sureglerinin tespiti yapildi. Bu sureclerde iyilestirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Sorun arama toplantilari, Beyin Firtinasi, Kalite Cemberleri
gibi calismalarimiz devam etmektedir. Yakin bir gelecekte bu
calismalarimizi ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi Belgesi
alarak taclandirmayi diistintiyoruz.

Bu calismalar neticesinde belediyemiz birimleri ve kadrolari
arasinda ekip ruhu ile calisma gayretlerinde belirgin bir
gelisme gozlemliyoruz. Artik sorunlar sumen alti edilmiyor, bi-
rimler birbiri ile yetki kavgasina girmiyor. Mazeret Uretmek degil
¢oziim Uretmek anlayisi ile hareket ediliyor.

Sayin baskan, son olarak kent giivenligi ile ilgili bilgi
almak istiyorum. Ozellikle bityiik kentlerde kent giivenligi
onemli problemler arasinda yer almaktadir. Manisa'da
durum nedir?

Manisa'da kent glivenligi kritik bir tehlike arz etmemektedir.
Ancak bazi mahallelerimizde aydinlatma yetersizliginden kay-
naklanan givenlik sorunlari dile getirilmektedir. Belediye
olarak ilgili kurumlarla gériserek bu sorunun da en kisa
slrede ¢ozilmesi icin calismalarimiz devam etmektedir.

Dergimizle ilgili degerlendirmeleriniz nelerdir?

Yerel Siyaset Dergisi ilkemizde énemli bir boslugu doldur-
maktadir. Her seyden 6ce yereli sadece belediyelerle sinirh
goérmemekte, siyasetin her alaninda yerel aktérlerin giclen-
mesi misyonu ile hareket etmektedir. Akademik yazilarin yani
sira uygulayicilarin da yazilarina yer vererek teori-uygulama
entegrasyonuna katki saglamaktadir. Bu agidan gerekli ve
onemli bir hizmeti gérmektedir. Umanm ki daha guglu olarak
yayin hayatina devam eder.

Réportaj: Osman DANIS Mayis 2006
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Konya Selcuklu Bld. Bsk. Doc. Dr. Adem Esen ile

Kentlilik Bilinci Gizerine...

Sayin Baskan, kentlilik bilinci kavramina bir belediye
baskani ve akademisyen olarak baktiginizda neler
soylersiniz?

Sorunuza kabaca sehir kavram ile baglamak gerekiyor. (kent
kelimesini de bu anlamda kullanabiliriz bunun icin bazen kent
yerine sehir kullanirsak bizi mazur goériin) Sehirlilik bilinci de bu
kavram cergevesinde ele alinmali. Sehirlerin gelismislik veya az
gelismislik duzeylerine gore degerlendirmesini yapmak gerekir
bu cercevede yine iktisadi sosyal ve kiltirel degerlendirme-
lerde bulunulmalidir. Ayrica siyasi miilahazalar da énem tasi-
yor. Yani; siyasi veya iktisadi problemlerin yasandig: bir tlkede
kentlilik bilincinden dnce ele alinmasi gereken hususlar vardir.
Yani insanlar eger bir takim aynmlara tabi tutuluyorsa sizin
onlardan kentlerine sahip c¢ikmalarini beklemeniz eksik olur.
Dolayisiyla bu tur bolgelerde veya sehirlerde maddi ve manevi
bir takim tahribatlarin gérulmesi kaginilmazdir. Boylece kent-
lilik bilincini hazrlayan, siyasi, sosyal, kuiltirel ve iktisadi bir
takim hazirliklarin olmasi gerekir. Biz bunlari maddi ve manevi
faktorler diye iki ayri kisimda degerlendirebiliriz.

Yonettiginiz sehirde kentlilerle kent arasinda nasil bir
bag var? Kentte yasayanlar her yonii ile yasadiklar kentle-
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rine sahip cikiyorlar mi?

Sehrimizde yasayan hemsehrilerimiz ile, yani Konya ile
baglari konusunda belediye hizmetlerine yonelik yaptigimiz
bazi anket calismalanindan ip uclan elde diyoruz. Bu anlamda
Konya Turkiye ortalamasinin biraz Uzerinde goz almaktadir.
Her ne kadar Marmara ve Akdeniz de ki iller kadar go¢ almasak
ta... Konya, getto seklinde goé¢ almamaktadir. Bu sebeple
hemsehrilerimiz arasinda siyasi bir gerginlik yoktur. Sosyal ve
kultirel yapida ciddi uyumsuzluklar s6z konusu degildir.
Konya'nin en ¢ok gog alan ve en fazla yapilasmanin oldugu
bolge olan Selcuklu'da 6zellikle yeni sitelerin ve evlerin bulun-
dugu mahallelerde Halk Geceleri, Komsuluk Geceleri gibi
faaliyetlerimizle, sosyal yardimlasma ve dayanismanin artiril-
masina calisiyoruz. Ayrica brosirler dagitarak, sahsen ev
ziyaretleri yaparak, okullarda, camilerde, resmi kurumlarla.
Mubhtarlarla, sivil toplum orgutleriyle ortak toplantilar diizenle-
yerek bu bilinci gelistirmeye gayret ediyoruz. Yine meslek
odalari ve siyasi partiler ile sehrin tiim problemlerine yonelik
olarak yaptigimiz kent sohbetleri bir paylasim zemini olustur-
du. Bu ayni zamanda, belediye-halk yani hemsehri yonetisi-
minin geregidir.

Kentte yasayanlar, yasadiklari kente nicin sahip cikarlar?

Birincisi; O kentte yasadiklan icin, sehre sahip ciktiklar
takdirde kendi lehlerine olacagin bilirler. ikincisi, sehre yapilan
her yatinm ya da her masraf aslinda o yorenin insaninin ve
hepimizin cebinden c¢ikiyor. Eger sehirde bir tahribat varsa bu
bir anlamda kendi ¢z malimiz tahrip oluyor demektir. Bunun
icin kendimizin ve ¢evrimizin tahripkar olmamasi gerektigi gibi
tahrip edenlere karsida uyarda bulunmak veya ilgili makamlara
bunlar1 aktarmak gerekir. Kenti tahrip etmek sadece dusik
sosyo-kultirel gevreye ait degildir. Bazen sehirlere en buyiik
zararlarl belediyeler verirler. Mesela belediyenin gayri-
menkulini yiksek fiyatla degerlensin diye park yapilmasi
gereken bir yeri, bina ile doldurmak tilkemizde belediyelerin
sikca yaptigi fahis hatadir. Ayni hatalar bazi devlet kurumlar
da yapabilmektedir. Cogu devlet kurumu kendisini imar
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kanununa bagl saymayarak kacak yapi yapabilmektedir. Veya
devlet erkini kullanarak gevre kirliligi gibi pek cok olumsuzluga
sebep olabilir. Yine, maddi anlamda giiclii cevreler veya sir-
ketlerde yasadiklari kenti veya cevreyi kendi menfaatleri
dogrultusunda bozabilmektedirler.

Kentlilik bilinci deyince aklimiza ilk gelenlerden biri de
sehrin yonetimine sehrin sakinlerinin istiraki. Bu anlamda
yaptiginiz calismalardan biraz bahseder misiniz?

Belediye olarak, hemsehrilerimizin sehrin yonetimine katil-
masina énem veriyoruz. Bu cercevede yapmis oldugumuz baz
calismalarn yukarida belirttim. Ayrica, belediye kanunu
geregince, stratejik planlama yapilmasi zorunlu hale geldigi
icin, sehirde yasayanlarin yonetime katilmalari da sistematik
hale gelmistir. Bu calismalar ayni zamanda, siyasi agidan da
kolaylk saglamaktadr.

Belediye olarak, yaptigimiz hizmetler karsihginda az da olsa
belediye gelirleri kanununa dayanarak, katihm payr aliyoruz.
Bazen elestiriliyor, ¢ok kiigik bir grup ta olsa... Buna karsihk
biz, katihm payini yapilan masrafin ¢ok kiigtik bir kismini olus-
turdugunu soyliyoruz. Hatta sadece bir paket sigara parasi
istedigimiz yerler bile oluyor. Maddi giici olmayanlara da
yardimda bulunuyoruz. Belediyenin katilm payr almasi, yani
alinan hizmetlere maddi anlamda azda olsa katkida bulunmak,
o hizmete sahip ¢ikmayi da beraberinde getirmektedir. Mesela;
katiim pay1 6denilen asfalt bozulmaya basladiginda yandaki
komsu 6dedigi parayr hatirlamakta, gerektiginde mudahil
olmakta ve belediyeye haber vermektedir. Bu sebeple, adalet
cercevesinde belediye hizmetlerinden katilim pay1 alinmasi ayni
zamanda sehri korumaya yoneltmektedir. Hatta bu gercevede
serefiye vergisi glindeme gelebilir. Unutulmasin ki, insanlarin
alinterinin olmadigi veya maliyetine katlanmadigi bir hizmeti
korumalarini beklemek zordur.

Ozellikle biiyilk metropollerde karsilasilan kenti
sahiplenmeme, kentte olan bitene ve kente yapilan yatiri-
ma, kent esyalarina karsi hor davranma sorunu sizin ken-
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tinizde de var mi? Bu sorunun tek suclusu kentliler midir?

Sorunuzda, kent esyalarina karsi hor davranma sebepleri
istenmektedir. Avrupa'da bazi belediyelerin bu konu ile ilgili
brostirler dagittiklarini gérmuistiim. Insanlar nigin kent esyalar-
na karsi hor davranirlar? Bunun sebeplerini arastirmak gerekir.

Japonya'da gecen ay gérdiigimiiz manzara su idi; parklara
veya cadde koselerine konulan mesrubat dolaplan hig¢ kirilmi-
yor. Vitrinde yazan paray1 dolaba attiginiz aman igeceginizi al-
yorsunuz. Ama bir bagka llkede bina icindeki dolaplarn bile
koruyamiyorsunuz. Bunun maddi ve manevi sebeplerini iyi ir-
delemek gerekiyor.

Kentlilik bilincinin olusmasina katki saglayan unsurlar
neler olabilir? Egitim vs.

Cocuklan vyetistirirken gerek ailede gerekse okulda ok
kiclk yastan itibaren sorumluluk duygusu, kendimize ve
cevremizdeki insanlara, tabiata, canli ve cansizlara karsi saygi
ile yetistirmek. Bu saygiy1 stirdiirecek siyasal, ekonomik, sosyal
ve kulttrel yapiy1 hazirlamak gerekir.

Mesela baz ulkelerde, cocuklar okullarinda kendi siniflarini
kendileri temizler. Halbuki, hazira alismis veya alistirilmig bir
cocuk cevresini kirletme pesinde kosar. Bir Milli Egitim Mudura
sOyle bir tespitte bulunuyor; cocuklarin okuduklarn siniflar
temizlemeleri icin yapilan calismaya bazi veliler karsi cikip,
glya cocuklarini koruyorlar. Bu giin smnifin1 temizlemeyen
cocugun velisi daha sonra ¢ocugu, o okula miistahdem yap-
mak igin getiriyor. Miildirimiziin verdigi cevap, "sen bu okula
mistahdem bile olamazsin. Cinki temizligin ne oldugu
kiiglikken anlatilamadi.”

Yine aile terbiyesi 6nem tasiyor. Eger anne, baba ve akra-
balar ¢ocuk bir yanlis yaptigi zaman uyarmiyor ve dogru isi
yaptirmiyorlarsa, o kisi hem ailesi hem toplum, hatta kendisi
icin ciddi sikinti olusturmaktadir. Bu sebeple ailelerin yani
anne, baba ve c¢ocuklann, yakin akrabalarin egitimi ve bi-
linglenmesi 6nem tastyor. Bunu kim yapacak? Okulda ogret-
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men, camide hoca, askerde komutan, igyerinde amir... yani
top yekin bir kalite s6z konusu oluyor. Aslinda toplum bilesik
kaplar gibidir. Bir kesimde olan problem, diger kesimde de
ortaya cikiyor. Bir sikinti varsa herkes budan nasibini aliyor.

(lkemizde, egitimin sorunlan biliniyor. Aslinda her seyi
egitime baglamakta yani, okula baglamakta dogru degildir.
Okul yeterli egitim vermiyor da, diger kurumlar yeterli hizmet
veriyor diyebilir miyiz? Yine de toplumdaki egitim gostergeleri-
ni, yikseltmek gerekmektedir. Bu sebeple Selcuklu Belediyesi
olarak, Egitime %100 destek kampanyasindan once, hayir
sahipleriyle Okul yaptirma kampanyasini baslattik. Sayin
Basbakanimiz, Konya'ya gelip Gi¢ okul temeli atti ve bizzat
acihsinm yapti. Daha sonra bu kampanya 55 okula ¢ikti, ama
hala da okul ihtiyacimiz vardir.

Kente uyum saglamakta giiclik ceken, kentle biitiin-
lesemeyen insanlar icin yerel yonetimler neler yapmal. ?

Yerel yonetimler, altyap1 temizlik ve park bahgeler hizmet-
lerinin yani sira sosyal ve kiltirel calismalara da énem verme-
lidirler. Ozellikle biiyiik sehirlere kirsal kesimlerden gelen insan-
lanin, Buytksehirlere uyumunun saglanmasi icin bu tur cals-
malar gereklidir. DUzenlenen kultirel ve sosyal aktivitelerde,
farkll insanlarla bir araya gelenler, kendilerini o toplumun bir
ferdi olarak gormektedirler. Bu diistince onlarin sehir yasami-
na uyumunu hizlandirmaktadir.

Gog, hizh ve carpik kentlesme gibi problemlerle birlikte
kent yoksullugunun sehirlerimizde yogun olarak yasan-
masi karsisinda kentlinin refahini artirmaya yonelik ne gibi
calismalar yapilabilir? Ekonomik sorunlari ¢éziilmemis
insanlarin kentle biitiinlesmesini beklemek dogru olur
mu?

Selcuklu ilcemiz diizenli gelisimi ve modern yuzi ile dikkat-
leri cekmektedir. ilce olarak hizli kentlesme ve aldigimiz gége
ragmen, ilgemizde carpik kentlesme s6z konusu degildir.
Belediye olarak saglam yapiya tesvik, insaat calisanlarinin
mesleklerinde uzmanlasmasinin saglanmasi ve halkin bi-
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linglendirilmesi ile garpik kentlesmenin 6nine gectik.

Buyuksehirlerin en biiyiik sorunlarindan biri de istihdamdir.
Niufus ile birlikte artis gdstermeyen istihdam alanlari, hem isgi-
lik Gcretlerini ve birey basina kazanci diisirmekte hemde issiz-
lige yol agmaktadir. Bu durumlarda, ailede ¢alisanlarin sayisini
artirmak gereklidir. Ozellikle ev hanimi ve geng kizlarin mutla-
ka Uretime katimalan gerekmektedir. Bu amacla actigimiz,
Meslek Edindirme Kurslanmiz (SELMEK), kendi alaninda 6rnek
olmus ve ¢ok sayida ev hanimi ve geng kizimiz meslek sahibi
olarak, aile bitcelerine katki saglamislardir. Meslek edindirme
kurslarinda verilen egitim sadece mesleki yonde degildir.
Sosyal ve kiiltirel konularda da uzman kisiler tarafindan egitim
verilmektedir. Bu calisma hem kentte yasayan insanlarin
refahini hemde sosyal gelisimini artirmaktadir.

Gog, hizh ve carpik kentlesme gibi problemlerle birlikte
kent yoksullugunun sehirlerimizde yogun olarak yasan-
masi karsisinda kentlinin refahini artirmaya yonelik ne gibi
calismalar yapilabilir? Ekonomik sorunlan c¢oziilmemis
insanlarin kentle biitiinlesmesini beklemek dogru olur
mu?

Son olarak ifade etmek istedikleriniz nelerdir?
Son olarak ifade etmek istedigim sudur;

Yerel yonetimler, surekli halk ile i¢ ice olmakta, halkin kont-
roll altindadir. Her giin vatandaslar, evlerine ve isyerlerine gidip
gelirken yapilan hizmetleri goérmektedirler. Dolayisiyla
belediyeler her zaman goéz iintindedir. Belediyelerin ve belediye
yonetimlerinin basarili olmalarinda en énemli basamak, halkin
istekleri ve halkla i¢ ice bir yonetim anlayisidir. Belediyeyi
kendinden goren bir vatandas, belediyenin hizmetlerini koru-
maktadir. Hemsehrilerden alinan gitivenoyunu, adalet icinde,
komsuluk, hemsehrilik ve muilkiyet haklarini koruyarak yapilan
calismalar basariy getirmektedir.

Tum bu calsmalarin sonunda, gulen yuzler géormek ve
memnuniyet ¢itasini yiikseltmek bizlere ayr bir keyif vermekte-
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dir. Amacimiz ilcemizi daha yasanilabilir bir hale getirmek ve
memnuniyet ¢itasini yikseklere tagimaktir.

(lkemizin, sosyo-ekonomik, siyasi ve kiiltiirel yapisina bagl
olarak, serhlerimizin de sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlari
tespiti ve ¢o6ziminde birkag hususa riayet etmekte fayda
vardir. Bunlardan biricisi belediyelerin, kurumsallagsmalaridir.
Halktan dogrudan gug alan belediye yonetimleri, kurumsallas-
malarini ne kadar gelistirirlerse, sorun c¢ézme guzleri de o
kadar artmaktadir.

ikinci husus; gosteris ve sirf siyasi diisiince yerine, hizmetin
esas alinmasi gerekir. Bir diger husus; tecribelerin paylasil-
masl! ve tecribelerden yararlanmadir. Son olarak ta bilimsel
tespitlere 6nem verilmelidir. Ciinki her beldenin ve boélgenin
problemleri ve 6ncelikleri farkhidir. Bu sebeple politika tretirken
ve kaynaklar kullanirken daha rasyonel davranilmasi gerekir.

Réportaj: Akif CARKCI Ekim 2006
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ARIF DAGLAR:
KARTAL BELEDIYE BASKANI

01.01.1954 Bayburt dogumlu. ilkégretimini Bayburt'ta
okudu. Fenerbahge Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi lktisat Fakultesini bitirdi.

Sosyal, kiilttrel ve sportif amagh sivil toplum kurulusglarinda
baskanliklar ve is diinyasinda st dizey yoneticilik yapti.

Evli ve ¢ cocuk babasidir.

sesfeseskeosk

EROL KAYA:
PENDIK BELEDIYE BASKANI

1959 Adapazari-Akyazi dogumlu. ilk, Orta ve Lise egitimini
Istanbul'da bitirdi. Yiksek Ogrenimini Anadolu Universitesi
lktisat Faktltesi Kamu Yonetimi Bélimii'nde tamamladi.

27 Mart 1994, 18 Nisan 1999 ve 28 Mart 2004 secimlerinde
Pendik Belediye Baskani olarak secildi. "Belediyelerde Toplam
Kalite Yonetimi ve 1ISO 9001", "Yerel Yonetimler Reformu ve
Belediyelerde Yeniden Yapilanma", "Kentlesme ve Kentlilesme",
"Yerel Kalkinma Yonetimi" adiyla yayinlanmis 4 kitab1 bulun-
maktadir.

Turk Dunyasi Belediyeler Birligi Baskanhgi gorevini de
yuritmektedir.

deskskokok

BULENT KAR:
MANISA BELEDIYE BASKANI

. Avukat Bilent KAR; 08.09.1960 Yilinda Manisa'da dogdu.
Ik ve orta 6grenimini Manisa'da tamamladi. 1983 yilinda
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Ankara (niversitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. Staj ve
askerlik sonrasi 1987 yilinda serbest Avukat olarak calismaya
basladi.

28.03.2004 tarihinde yapilan mahalli secimlerde Belediye
Baskani oldu. Evli ve 2 cocuk babasidir. Ege Belediyeler Birligi
baskanhgini da yuritmektedir.

sestestestesk

HASAN BALAMAN:
ISPARTA BELEDIYE BASKANI

20.03.1966 Tarihinde Isparta ili Sitcler ilcesinde dogdu.
ilk-Orta ve Lise tahsilini Sttgiler'de tamamladi. 1987 Yilinda
Selcuk Universitesi Konya Meslek Yitksek Okulu iktisadi ve
idari Programlar Muhasebe bolimini bitirdikten sonra, 1993
yiinda Marmara Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Uluslararasi gesitli sirketlerde st
duzey yoneticilik yapti. Birgok Konut Yap1 Kooperatifine danis-
manhk hizmeti verdi. Uluslararasi IATA (Ticketing) belgesi
bulunmaktadir. Cesitli dernek ve spor kuliiplerinde gorev yapti.
28 Mart yerel secimlerinde Ak Partiden Isparta Belediye
Baskan secildi. Evli ve 3 cocuk babasidir. Ingilizce ve Arapca
bilmektedir.

skeksksksk
FiKRi KOSE:
MALTEPE BELEDIYE BASKANI

1960 yilinda Sivas'Ta dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Maltepe'de tamamladi. Lise Ogrenimini ise Kadikdy'de
tamamlayan KOSE; Anadolu Universitesi Saghk kurumlari
isletmeciligi mezunudur.

Gesitli sivil toplum orgutleri ve spor derneklerinde kurucu
yonetim kurulu tyeligi yapan Fikri KOSE, Maltepe llgesindeki,
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iice geneline hitap eden, Maltepe'nin sosyal ve kiiltiirel amach
birgok dernek ve vakiflarinda kurucu olarak veya tye olarak
yerini aldi.

Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

sesfskskok

CAN TABAKOGLU:
SILE BELEDIYE BASKANI

1970 yiinda Almanya'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini
Sile'de, lise egitimini Istanbul Kabatas Erkek Lisesi'nde
tamamladi. 1992 yilinda [.T.4 Mimarhk Fakiiltesinden mezun
oldu. 1995 yilinda Sile Belediyesi Fen isleri Mudurlagiinde
mimar olarak goreve basladi.

28 Mart 2004 secimlerinde belediye bagkani oldu.

Evli ve ti¢ ¢cocuk babasidir.

sesfestestesk

ADEM ESEN
SELCUKLU BELEDIYE BASKANI

1961 yilinda Konya'da (Cayirbagl) dogdu. ilkégrenimini
Selcuk Ilkokulu, Alpaslan ilkokulu, (1973) ve Mevlana
Ortaokulunda (1976) Konya'da tamamladi, Lise'yi de Konya
imam Hatip Lisesi ve Gazi Lisesi* nde tamamladi.

1984 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yénetimi Bolimiintg, 1987 yilinda da Marmara Univer-
sitesi Ilahiyat Fakultesi'ni bitirdi. Ayrica Diyanet Isleri
Baskanligi Haseki Egitim Merkezini derece ile bitirdi (1991).
Yiiksek Lisansini (1986) ve doktorasmni(1991) istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesinde yapti. Erzincan Hukuk Fakiiltesi
Ekonomi Maliye Bolimi“nde Yrd. Dog. ve Ekonomi Maliye
Bolim Baskan olarak gorev yapti. Ayrica Erzincan ilahiyat
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MYO" nda Madir Yardimciligi yapti. 1993 yilinda dogent olduk-
tan sonra Sivas Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi® ne kurucu 6gretim tiyesi olarak gecti ve ikti-
sat bolim bagkanhgini yuratta.

Dog¢. Dr. Adem Esen Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi Sosyal Uyum Komite Uyesi ve Turkiye
Belediyeler Birligi Encimen uyesidir.

Calisma Ekonomisi, yerel ekonomi (Konya Ekonomisi) ile
yonetim bilimi konularinda calismalari olan Esen'in yayinlan-
mus kitap ve makaleleri bulunmaktadir. Evli ve uUg¢ gocuk
babasidir.

Doc. Dr. Adem Esen, Ingilizce ve Arapca bilmektedir.

sesfeseskeosk

KADIR TOPBAS
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
1945 yilinda Artvin / Yusufeli'de dogdu.

Orta 6grenimine Isik Lisesinde baslayp IHL'inde tamamladi.
1972 yiinda M.d. ilahiyat Fakltesi'nden, 1974 yilinda Mimar
Sinan Universitesi Mimarlik Boliimiinden mezun oldu. Doktora
tezini, Istanbul Universitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji
Bolimi'nde "Hidiv Kasr ve Bogazigi sivil mimarisindeki yeri"
konusunda tamamladi. Uzun yillar 'serbest mimar' olarak
calsti.

1994-1998 vyillan arasinda, istanbul Buyiiksehir Belediye
Baskani Recep Tayyip Erdogan'in danismanhgini yapti.
Danismanhgi siiresince, Buyuksehir Belediyesine bagh olan
saray, kasir ve tarihi eserlerin restorasyon calismalarina
katkilarn oldu.

Kiltir Bakanhg istanbul 1 Numarali Kiltiir Varliklan
Koruma ve Anitlar Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevini yurGttii.
Bir sure aile sirketlerinin yonetiminde bulundu.
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1999 yilinda Beyoglu Belediye Bagkanligi'na segildi. Bu
gorevi slresince Istanbul'a model olabilecek "Giizel Beyoglu"
projesini hayata gecirdi.

Mimari projesini kendisinin ¢izdigi "Kentsel Déntisim ve
Sosyal Rehabilitasyon" calismalar1 kapsaminda Kasimpasa'da
Kapali Spor Salonu Kompleksi, Egitim ve Sosyal Tesislerini
hizmete sundu.

28 Mart 2004 tarihinde yapilan yerel segcimlerde AK Parti'den
aday oldu ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgr'na secil-
di.

Kadir Topbasin Bilgi (niversitesi ile beraber cikardigi
"Beyoglu : Kultirleri Bulusturan Kent", TAC Vakfi ile birlikte
hazirladigi "Gegmisten Gunimize Beyoglu I-II" ve "Anilarda
Beyoglu" isimli eserleri bulunuyor.

Evli ve ¢ cocuk babasidir.
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