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- Sunus -

Kentler her zaman insan yasaminda 6nemli olmustur.
Medeniyet kentlerle baslamus, ticaret kentlerle gelismis, kultur ve
sanat kentlerle atilim gerceklestirmistir.

Kentler yasam mekanlarimiz olmanin yani sira bizden 6nceki
nesillerin bize biraktigi ve bizim de gelecek nesillere birakmamiz
gereken emanetlerdir.

Bir kent icinde yasayanlara refah ve huzur sunabilmelidir.
Bunun yolu ise kentte yasayanlanin ekonomi, saglik, egitim,
kultir, rekreasyon gibi alanlarda standartlarin {izerinde hizmet
alabilmelerini gerekli kilar. Bu ayni zamanda yasam kalitemizi de
gostermektedir. Ozetle, kentler bize yiiksek yasam kalitesi su-
nabilmelidir.

Kentlerde yasam kalitesinin yikseltimesinden bahsetmek
demek elbette kentsel kalkinmadan bahsetmek demektir. Clinki
bircok tanimi bulunmakla beraber kalkinmayi, yasam kalitesinin
artirlmasi olarak tanimlayabiliriz.

Kalkinma igin kentsel altyap1 gerekir. Kalkinma igin yatirimci
gerekir. Bunlar da yetmez, kalkinma icin sosyal sermayenin ve
beseri sermayenin gelistiriimesi gerekir.

Isparta Belediye Baskani Hasan Balaman'in Yerel Siyaset
Dergisinin degisik saylarinda yayinlanan yazilarindan olusan bu
kitapta agirlikh olarak islenen konu da kentsel-yerel kalkinma ile
kentler arasi rekabettir.

Kitapta benimde Isparta'daki kentsel yenileme calismalan ile
ilgili bir yazim yer almaktadir. Clinkd, Isparta Belediye Baskani
sayin Balaman, kent ekonomisinin gelistiriimesi konusunda ciddi
adimlar atan bir bagkanimiz. Kentsel yenileme kapsaminda da
Isparta Kultir ve Ticaret Merkezi Projesinin ingaatin1 baglatmayi
basardi.

Bu kitabin, kent ve kent yonetimleri konusunda bilgi ve
tecriibe aktarimi yoninden faydali olacagimi umuyor, sayin
Balaman'a calismalarinda basarilar diliyoruz.

Hulusi Senttirk
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YEREL SIYASET VE ISPARTA

Yerel yonetimler demokrasinin okulu olarak goértlmektedir.
Qunkd, halkin yerel idarelerinin kararlarina katiimi, icraatlarini
gormesi ve dederlendirmelerini idareye iletmesi, merkezi
idarelere oranla, yerel idarelerde daha kolay olmaktadir. Ayrica,
halkin sectigi temsilciler agisindan da yerel idareler avantajli
konumdadir. Demokrasi kiltirinin gelismesi ve demokratik
yapllanmanin derinlik kazanmasi, yerel siyaset ile mimkin
olmaktadir.

Tum Isparta genelinde merkezi siyaset icin sadece 5 mil-
letvekili secilmektedir. Oysa, yerel secimler, Isparta ili igerisinde
50 belediye icin yapilmaktadir. Dolayisiyla 50 belediye bagkani
ve 1.000 civarinda belediye meclis iiyesi secilmektedir. il Genel
Meclis Uyelerinin, 176 adet kdy muhtarhgnin yan sira, cok
saylda mahalle muhtarligi ve bunlann ihtiyar heyetleri de hesa-
ba dahil edildiginde, her yerel secimde Il genelinde 5.000'in
Uzerinde kisi halk tarafindan demokratik yontemlerle segilmek-
tedir.

Yerel secimlerde bir gorev icin cok sayida kisi ve parti adayi
sOz konusudur. Ayrica aday adaylidi icin de yarnsglar yapilmak-
tadir. Tim bu stirecler de dahil edildiginde, aday ve aday aday
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olarak 10.000'in Gizerinde kisi demokratik bir miicadele sergile-
mektedir. Bunun tabii neticesi olarak da insanlar, siyaset
konusunda 6nemli ve yaygin bir tecriibe yasamakta; bu da
genel siyasetin daha saglikh yapillanmasini saglamaktadir.

(lkemizde demokratik kltiiriin gelismesi igin yerel yonetim-
lere 6nemli goérevler dismektedir. Sadece secim slrecinde
degil, secimden sonra da halkin katiliminin saglanmasi, halkin
bilgilendirilmesi, talep ve sikayetlerinin idarelere ulastiriimasi ve
bunlarin idareler tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

Isparta Belediyesi olarak, Ispartalilarin yerel siyasette etkin
olmasi igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi 6ncelikleri-
miz arasinda yer almaktadir. Mahalle meclisleri, Muhtarlarla
toplantilar, meslek odalan ve sivil toplum kuruluslar ile igbirligi
ve ayrica akademik camianin katiliminin saglanmasi icin yogun
calismalanimiz s6z konusudur.

Bizler, islerin istisare ile yapilmasi gerektigine inaniyor ve
bunu savunuyoruz. Isparta icin veya Ispartalilar igin sdyleyecek
sO6zU olan herkesi dinlemeye, her 6rnegi gormeye ve elde
ettigimiz bilgilerle calismalarimizi yonlendirmeye gayret edi-
yoruz.

Yerel siyasetin saglhkl bir zeminde gergeklestiriimesi igin,
herkesin kendi sorumluluk alaninda ama diger kisi ve kurumlar-
la isbirligi icinde calismasi gerekmektedir. Bunun icinde 6nce-
likle karsilikh saygi ve sorumluluk bilinci ile hareket etmeye itina
goOstermeliyiz.

Yonetim, sistemli calismayr gerektirir. Clinkd, sistemin yok-
lugu "Kaos" demektir ve kaos ortamlarinin halka ve ulkeye
verdigi zararlar ge¢gmis tecriibelerle ortadadir. Basarili bir sistem
icin ise, herkesin kendi gorev, yetki ve sorumlulugunu kusan-
masl; yapicl onerilerle digerlerini bilgilendirmesi ama asla bunu
Ust-ast iliskisi gibi kisir bir cember icine almamasi gerekmekte-
dir.

Isparta, Ulke siyasetine yon vermis, kendine has degerleri ve
siyaset yapma tarzi ile farkh bir kent konumundadir. Yerel
siyasetciler olarak bizlere diisen de kisir ¢gekilmelerle oyalanmak
degil; Isparta'y el birligi ile daha giizel yarinlara tagimaktir.
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Isparta Belediyesi olarak misyonumuzu; "Katihm, etkinlik,
kalite ve verimlilik ilkelerine dayali yonetim anlayisi ile Isparta'ya
ve Ispartalilara hizmet etmek" biciminde belirlerken; vizyonu-
muzu da, "Gl sehri Isparta'da yasayanlarin yiizlerini gildiren,
halkiyla butunlesen, kaynaklarn kendisine yeten, stirekli gelisen
ve kent yonetimindeki basanh uygulamalar ile érnek alinan bir
belediye" olmak biciminde belirledik.

Katilim ve halkla bitiinlesmek anlayisina misyon ve vizyonu-
muzda yer vererek, bu konudaki hassasiyetimizi ortaya koymus
bulunmaktayiz. Fakat, yerel siyaset, genel siyaset ile uyumlu
gerceklestirildigi oranda basarisim artirabili. Bu agidan da
Ispartalilarin merkezi siyasette temsilini gerceklestiren vekille-
rimizle uyumlu galisma ve onlara kendi calismalarinda yardim-
c1 olmak biz yerel siyasetcilerin; yerel siyasetin ihtiyag ve deger-
lendirmelerini de genel siyasete tasimak vekillerimizin sorumlu-
lugundadr. Inaniyor ve timit ediyorum ki, bu ahenkli caismay
hep birlikte gerceklestirerek, kentimize ve kent insanimiza olan
vefa borcumuzu da en iyi bicimde basaracagiz. Ciunki he-
pimizin tek bir amaci vardir, o da; Isparta ve Ispartali'lara hak
ettikleri guizellikleri el birligi ile sunmaktir.

Kim ki bir tas Ustline bir tas koyarsa onu basimiz Gzerinde
tasimaya haziriz ve bunu yapabildigimiz oranda da daha guzel
yarinlara hep birlikte ylrtiyecegiz.

Yerel Siyaset Ocak 2006



TEMSILI DEMOKRASI ACISINDAN
YEREL YONETIMLERIN ONEMI

Demokrasi, halkin kendi kendisini yonetmesi olarak tanim-
lanmaktadir. Eger bu tanimi esas alacak olursak, bu durumda
gercek bir demokrasi; ancak halkin karar ve uygulamalara
katihmi ile mUmkiindir sonucuna ulasiriz. Yani demokrasi ile
katilm arasinda dogrudan ve guigli bir iliski bulunmaktadir.
Elbette her karara, herkesin dogrudan katilimi mimkin
degildir. Boylesi bir yontem, Isvigre gibi diisiik niifuslu tlkelerin
kantonlarinda goérulebiliyorsa bile; artik nifusun ylzbinlerle ve
hatta milyonlarla 6lgtildiigi yerlerde bu mekanizma igletilemez.

Dogrudan katiimin pratik olarak mimkun olmaysi, katihm
olaymin goz ardi edilmesi igin bir gerekce olarak kullanilma-
maldir. Cinkd, katihmin olmadigi sistemlerin saglkl islemesi
mumkiin degildir. Bize diisen, mevcut sartlara uygun en etkin
katihm mekanizmalarini olusturmak ve gerceklestirmektir. Bu
sebeple ve demokrasinin ancak katiimla mumkin oldugu
gerceginden hareketle, katihmi artirici diizenlemelerin énemini
de kabul etmemiz gerekmektedir. Bu asamada yerel siyaset
onimize 6nemli firsatlar sunabilmektedir. Gecen yazimizda,
Isparta ilinde genel siyaset igin 5 kisi secilirken, yerel siyasette
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bu sayimin 5.000'lere ulagtigini belirtmistik. Yani, yerel siyaset,
katilim agisindan ¢ok 6nemli agihimlara imkan saglayabilmekte-
dir. Hem halkin aktif siyaset icerisinde birey olarak dogrudan
katihm imkani fazla olmakta ve hem de yerel siyasette secen ile
secilen arasindaki mekansal ve toplumsal yakinlk, dolayh
katilim imkanini artirmaktadr.

Yerel yonetimler, genel tanimlamaya gore; belirli bir
cografi alanda yasayan insan topluluguna, bir arada yasamak
nedeniyle onlan c¢ok ilgilendiren konularda hizmet etmek
amaciyla kurulan, karar organlar yoére halkinca secilerek
goreve getirilen, yasalarla belirlenmis goérevlere, yetkilere, 6zel
gelirlere, butceye, personele sahip, kamu tizel Kisilikleridir.
(lkemizde il ézel idaresi, belediye ve koy idaresi olarak (i ayr
yerel yonetim sistemi mevcut ise de genelde yerel yonetim de-
yince ilk akla gelen belediyelerdir. Clinki belediyeler kullandik-
lar1 kaynak, cahstirdiklar1 personel ve sahip olduklar yetkilerle il
Ozel idaresi ve koy idaresine kiyasla ¢ok gugli kurumlardir.
(lkemizde 3225 belediyede, 260.000 kisi filen gérev yapmak-
tadir ve 2005 yih icin tahmini butgeleri de 15 katrilyon TL
civarindadir. (lke halkinin %80'i belediye sinirlan igerisinde
yasamakta ve belediye hizmetlerinden yararlanmaktadir.

Yerel yonetimler, kamu hizmetlerinin yerinden karsilanmasi
ilkesine uygun kurumlar olarak 6nem arz etmektedirler. Elbette,
kentsel hizmetlerin goérilmesi agisindan da ¢ok énemli kurum-
lardir. Buna mukabil yazimizda, ozellikle temsili demokrasi
acisindan énemi Uzerinde durulacaktir.

Temsili demokrasi, halkin temsilcileri vasitasiyla egemenlik
hakkini kullanmasi olduguna gore burada temsil edenlerle tem-
sil edilen arasindaki iligki, temsili demokrasinin saglikli islemesi
acisindan biyiik 6nem arz edecektir.

Yerel yonetimler, temsil acisindan énemli bir avantaja sahip-
tirler; ciinkd, temsil edenlerle, temsil edilenler arasinda toplum-
sal bir yakinhk bulunmaktadir. Belediye baskani ile meclis
tyeleri, temsil ettikleri vatandasla hemsehrilik iliskisi
icerisindedirler. Bu iligki cercevesinde iletisim daha kolay
olmakta; temsil edilen vatandas, temsilci olarak sectigi bagkana
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ve meclis Uyelerine daha rahat ulasabilmekte, hesap sora-
bilmekte, éneri getirebilmektedir. Ozellikle meclis tyeleri, -ki
Isparta Belediyesinin 31 meclis Giyesi bulunmaktadir- belediye
sinirlan igerisindeki bir ¢ok yerlesim birimini temsil etmekte,
yonetimde vatandasin temsilini giiclendirmektedir.

Yine Isparta 6rneginden hareket edecek olursa, 1 baskan ve
31 meclis Uyesi belediyede halki temsil etmektedir. Belediye
sinirlan igerisindeki niifus dikkate alindiginda ortalama her
5.000 kisiye bir temsilci diismektedir. Ulke geneline bunu ya-
yacak olursak, 3.225 belediye, 81 il Ozel idaresi ve 35.000'e
yaklasan Koy idaresi bulunmaktadir. Belediye ve il Genel Meclis
Uyelerini de hesaba dahil ettigimizde yerelde secilmis (Mahalle
muhtarlan ve koy ihtiyar heyetleri harig) 75.000-80.000 kisi
bulunmaktadir. Yani ortalama her 900 kisiye bir yerel segilmis
temsilci dismektedir. Oysa, llke geneline baktigimizda 550
milletvekili 70 milyonu temsil etmektedir. Yani ortalama
130.000 kisiyi bir vekil temsil etmektedir. Dolayisiyla, temsil
edenlerle temsil edilenler arasinda iliski yerel dizeyde daha
glcli olmaktadir.

Yerel yonetimler, kent konseyleri, mahalle meclisleri ve
baskanin, bagkan yardimcilarinin katildiklan vatandasla ytzytze
gorusme toplantilar sayesinde, temsili demokrasinin katimci
mekanizmalarla gelismesine de imkan saglamaktadirlar. Oysa,
genel siyasette istenilse de bu yakin iliskinin kurulmasi s6z
konusu degildir. Zaten, genel siyaset yapan siyasetcilerin gore-
vi de, Ulke genelini ilgilendiren konularda saglikli ¢oziimler
uretebilmek, konulari makro diizeyde sorgulamak ve ¢6ziime
kavusturmaktir.

Bir genelleme yapacak olursak; genel siyaset, bir bedenin
ana damarlarn gibidir ve bedenin saghkh olabilmesi, bu damar-
lardan bedenin gerekli bolgelerine yeterli kanin iletiimesini ve
geri donlstini saglamaktir. Yerel siyaset ise, bedendeki kilcal
damarlar gibidir. Ana damarlarin en Ucra koselere kadar ulas-
masini ve buradan da geri besleme alinmasini saglamaktadir.
Bedenin saglikh olmasi da ana ve kilcal damarlarin birbirleri ile
uyumunun saglanmasi ile mimkuindur.

Yerel yonetimler, merkezi idarenin en Ucra koselere kadar

11



Kentsel Kalkinma ve Yasam Kalitesi

saglikh ulasimimi ve buranin talep ve sikayetlerini tedarik
etmesini saglamakta ve bu yonleriyle de kamu hizmetlerinin
etkinligine katki saglamaktadirlar. Ayni zamanda, yerel potan-
siyelin harekete gecirilmesi misyonlarini ifa edebildikleri 6lctide
de genel kamu hizmetlerine 6nemli katki saglamaktadirlar.

Demokrasi, tepeden inme bicimde vatandaslara kabul etti-
rilebilecek bir yasam bicimi degildir. Demokrasinin benimsen-
mesi, demokratik kiltirtiin gelisimi ancak yasanarak sagla-
nabilir. O halde, halkin daha fazla ve etkin katihmina imkan
veren yerel siyaset ve yerel yonetimler, bu yonden buyik énem
arz etmektedirler.

Yerel yonetimlerin guclendirilmesi, hem demokratik-gelismis
Ulkelerin Uzerinde hassasiyetle durdugu konudur, hem de
Avrupa Birligi'nin temel politikalar arasinda yer almaktadir.
Ulkemiz, bir yandan Avrupa Birligi'ne iyelik stirecinde ve diger
yandan Uyesi oldugu Avrupa Konseyi kararlari dogrultusunda
yerel yonetimleri gliglendirmek zorundadir. Son yillarda yogun
olarak stirdurtlen reform cabalan igerisinde yerel yonetimlerin
de gliclendiriimesi yer almaktadir.

Ulkemizde kamu reformu ve yerel yonetimlerin giiclen-
dirilmesi acisindan ¢ok 6nemli olan Kamu Yoénetimi Temel
Kanun Tasarisimn TBMM tarafindan karara baglanmis ama
sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan iade edilmis olmasi ciddi
bir bosluk olusturmustur. Bu boslugun en kisa zamanda gide-
rilmesi hepimizin ortak arzusudur. (lkemizde hukuk devletinin
gelismesi, demokratik yapinin giiglendirilmesi icin son g yildir
baslatilan reform calismalarinin kesintisiz strdirdlmesi gerek-
mektedir. Kamu y6netiminin hantal yapida olmasi, seffaflik ve
katilimla ilgili dizenlemelerin yetersiz kalmasi durumunda sis-
temin kendi igerisinde verimsizlesmesi ve kendisinden beklenen
misyonu yerine getirememesi kaginilmaz sonug olarak
karsimiza gikacaktir.

Yerel Siyaset Subat 2006
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YEREL KALKINMA ICIN KENTSEL GELISIM

Gunimuiz dinyasi hizh gelismelerin yasandigi bir surece
taniklik etmektedir. Bir cok kavram ve politikalar bu hizh
degisime paralel degisime ugramakta, geleneksel yonetim yak-
lagimlarn ciddi sorgulamalara muhatap olmakta, ahskanlklara
dayanan davraniglar yerini bilincli hareketlere birakmaktadir.
Adina kisaca kiresellesme denilen bu stirecte, diine gore reka-
bet daha sert ve acimasiz yagsanmakta, giiclii olanlar ve rekabet
icin gerekli donanima sahip olanlar bu surecten buytyerek
gecerken, zayif olanlar ve hele ki gerekli donanima sahip
olmayanlar ise kaybetmeye mahkum olmaktadir.

Kiresellesme surecinin beraberinde yerel degerler ve yerel
aktorler 6nem kazanmaya baglamaktadir. Ozellikle yerel
mekanlar olarak kentler, diine gére ¢cok daha 6nemli odak alan-
lar olmaya baslamaktadir. Artik kentlerin her birinin hem ulusal
sinirlar icerisinde ve hem de uluslar arasi alanda etkin olmalan
gerekmektedir. Piyasa ekonomisi kurallarinin gegerli oldugu
ginumiuizde kentler artik merkezden gelecek yatirimlarla
gelisme politikalari izlemekten ister istemez vaz gegmek zorun-
da kalmaktadirlar. Cunki, kiresellesme ile birlikte merkezi
yapilar hizh sekilde kiicilmekte, dogrudan yatirrm yapmak ye-
rine genel kural ve politikalari belirleme tavr sergilemektedirler.

13
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Aslinda dogru olan da bu yaklasimdir. Daima hazira alismis bir
toplumun zamanla girisimcilik kabiliyetlerinin kérelmesi kaginil-
mazdr.

Yasanan bu surecte kentlerimizin sakinlerine saglkh ve yeter-
li yasama imkanlarim sunmasinin yolu, kentsel gelisim ve
kalkinmanin saglanmasi ile mimkindir. Fakat kentsel gelisim
ve kalkinma icin de kent yonetimi ve kentte yasama iligkin bakis
acllarimizin ve hareket tarzlanmizin degismesi kaginmilmazdir.
Kentler Uretebildikleri ve katma deger olusturabildikleri sturece
ve bu konulardaki performanslarina gore gelisim ve kalkinma
saglayabileceklerdir. Kentler, sadece Uzerinde yasadigimiz,
ikamet ettigimiz alanlar degildir. Kentler, bu 6zelliklerinin yani
sira yasamimizi surdurmek icin gerekli ihtiyaclarimizi
karsiladigimiz yerlerdir ayni zamanda. Eger, kentlerimiz yasam
icin gerekli ihtiyaclarimizi karsilama kapasitesine sahip olmaz
ise, kentlilerimizin mutsuzlugu ve sonugta kentti terk etmeye
baslamalan kaginilmazdir. Bu sureg kentin ihtiyag giderme ka-
pasitesinde diistsu tetikleyecek ve stirekli olumsuza giden kisir
bir dénguye yol acacaktir.

Kentlerimizin gelisim ve kalkinmasi icin dort temel ve
vazgecilemez sart bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kentin
saglikl planlanmasi, ikincisi, kentin fiziki gelisiminin saglan-
masl, Uguncusu kent kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi,
dérduncusu ise kentlilerin yapabilirlik beceri ve kapasitelerinin
gelistiriimesidir.

Kent planlamasi, kentlerdeki mekan kullanimini belirleyen bir
calismadir. Kent planlamasi, kentin gelecegini 6énceden belir-
leme ve yonlendirme calismasidir. Bu planlarda kentin ikamet,
ticaret, sanayi, rekreasyon, ulasim ve benzeri alanlara bu giinkii
ve gelecekteki ihtiyaglarn belirlenerek optimum ¢6ziim bulun-
maya cahsilir. Fakat tlkemizde kentlerimizin dogru veya yanlis
planlan bulunmaktadir. Burada problem, mevcut yapilann
saglikli kentlesme icin uygun olmadigi durumlarda, gerek
revizyonlarla ve gerekse kentsel dontisimlerle yapisal degisimin
saglanmasidir. Planlama, kentsel doniisim igin en 6nemli ve
etkin aracti. Ornegin, Isparta'mizin saglksiz yapilasmalarinin
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bulundugu boélgelerde kentsel doniisimiin saglanmasi gerek-
mektedir. Bu déntisimiin kamunun mudahalesi ile degil, yon-
lendirici olmasi ile gergeklestiriimesi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi i¢in plan revizyonlar yapilmig, kiigiik parsellerin
bir araya gelmeleri durumunda kendilerine daha fazla imar
hakki taminmak suretiyle, mulk sahiplerinin kendiliginden
kentsel dontisim gerceklestirecekleri ortam hazirlanmustir.

Kentin fiziki gelisiminin saglanmasi, ekonomik ve sosyal
gelisim icin sartti. Yol, su, kanal, yagmur suyu, icme suyu,
rekreasyon alanlar gibi ihtiyaclanni yeterli dizeyde karsila-
mamis Kkentler yatirimcilar igin cazip olmayacagindan
ekonomik ve sosyal gelisim saglanamayacaktir. Fakat, bu
ihtiyaclarin sadece nicelik yonunden karsilanmasi da yeterli
degildir. Nitelik yontiinden de bu ihtiyaclarnn karsilanmasi gerek-
mektedir. Yollarin agik olmasi tek basina yeterli olamaz. Bu yol-
lanin kaplamalarinin da saghkh olmasi, bordur-tretuvarlarinin
bulunmasi gerekmektedir. Parklarin bos alanlar olarak var
olmasi yeterli degildir; bunlann fonksiyonel olmasi gerekmekte-
dir. Ginumiizde 6zellikle bilisim ve hizmet sektoérleri 6ne cik-
maktadir. Bu sektorler ise sadece nicelik yoniinden kentin
altyapisinin yeterli olmasina bakmazlar; ayni zamanda bu
yapilarin saglikll ve nitelikli olmasimi da ararlar. Aksi takdirde
daha kaliteli alt yapiya sahip kentleri tercih edeceklerdir. Bu
sebepledir ki, Isparta'mizin eskiyen ve kalitesiz altyapisinin
degistirilmesi oncelikli konularimiz arasinda yer almis;
Isparta'miza 6zgl andazit tasinin islenmesi suretiyle yol
aglarimizin bordur-tretuvarlarinda ciddi bir yenilemeye
gidilmistir.

Kent kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi gelisim ve
kalkinmanin itici glicidur. Zaten, kalkinma ve gelisim ayni
zamanda verimlilik ve etkinlik demektir. Yani, kaynaklarin dogru
yerlerde ve dogru bicimde kullanimu sarttir. Bizler zengin varlik-
lanin fakir bekgileri oldugumuz stirece bu varliklarin bize bir fay-
dasi dokunmayacaktir. Basaril bir yonetim kaynaklarini atil
tutan degil, bunu Uretim ve yatinma yoénlendiren yonetimdir.
Belediyelerin ellerinde ¢ok sayida menkul ve gayrimenkul
bulunmasi basari degildir. Onemli olan bu varliklar sermayeye
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tedavul edip, yeni yatinmlarin gerceklestiriimesidir. Béylece tre-
tim ve istihdam artacak; yeni yatinmlar icin gerekli olan kentsel
cazibe olusturulacaktir.

Kentlilerin yapabilirlik beceri ve kapasitelerinin gelistirilmesi
ise, mevcut kaynaklarin ve imkanlarin optimum kullanimu igin
gereklidir. Burada yonetimlere diisen, kendi insanina giiven-
mek, onlalar icin gerekli gliven ortamini olusturmak, onlara yol
ve yon gostermek ve bu sayede kent sakinlerinin iretim ve
gerceklestirme beceri ve kabiliyetlerini hayata gecirecek ortam-
lan olusturmakti. Bunun igin de kentin degisik kesimleri ve
kurumlan arasinda koordinatdr gorevi gérmek yerel yonetim-
lerin 6ncelikli sorumluluklar arasindadir.

Bu veriler 1s1ginda Isparta'ya baktigimizda, diine kadar insan-
larinin yatinmdan kagindidi, kiiguk isletmelerle yetindigi, kentin
altyapisinin nitelik agisindan yetersiz oldugu goérilmektedir. Bu
da ¢ok eski tarihe ve giicli medeniyete sahip Isparta'nin zaman
icerisinde etkisizlesmesini beraberinde getirmistir. Gul ve hali
Uzerine kurulu ekonomik yapisi, bu alanda gerekli agiimlar
yapilmadid icin hizla giic kaybetmis, kent katma deger urete-
mez hale gelmistir.

Isparta icin biiyiik bir imkan olan Siileyman Demirel Univer-
sitesinin sagladigi firsatlardan da kent yeterince yararlana-
mamustir. Onbinlerce Universite 6grencisi icin gerekli yurt,
hizmet kuruluslan yetersiz oldugu igin bunlann kente verebile-
cekleri de sinirh kalmugtir.

Yapmamiz gereken bir yandan altyapida niteliksel gelisim
calismalarimizi hizla stirdirmek, diger taraftan da kentimizde
gerekli sosyal gliven ortamini olusturmaktir. Sosyal gtiven, yani
sosyal sermaye agisindan Isparta'da énemli gelisimlere ihti-
yacimiz bulunmaktadir. Alisilmis ve aslinda kéhnemis siyaset
yapma tarzi ile her yapilana karsi ¢cikmanin kimseye faydasinin
olmadiginin en bariz delili, Isparta'nin gelisiminde yasanan
sikintillardir. Tas Ustline tas koyani alkislamak yerine yermek
anlayisinin degistirilmesi gerekmektedir. Gelecegimizi saghkh
insa etmenin yolu, gelecek icin yapilan calismalan kisir tartis-
malara kurban vermemeyi gerektirir Hepimizin halkimiza ve

16



Kentsel Kalkinma ve Yasam Kalitesi

gelecek nesillere karsi sorumlugu, mevcut imkanlarimizi en iyi
sekilde degerlendirmek ve bunun icin de 6ncelikle birbirimize
glivenmek ve destek vermeyi gerektirir.

Yerel Siyaset Mart 2006
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YETKI VAR, KAYNAK YOK

Ulkemizde beklenen kamu reformu, Ak Parti iktidari ile artik
sOylemden eyleme gecti. Uzun yillardir ciddi diizenlemeler
yapilmadidgi icin ttkanma noktasina gelen ve sorun ¢ézmek ye-
rine sorun kaynagi olmaya baslayan kamu yonetimleri artik
kendisinden beklenen misyonlari yerine getirebilecek idari
yapiya donlisecek hukuki zemini bulabilmistir. Yillardir gercek-
lestirilemeyen bdylesi bir reformu gerceklestiren herkese
tesekkir etmemiz gerekmektedir. Ozellikle belediyeler agisin-
dan olaya bakildiginda artik daha genis alanda yetkili kurumlar
olduklarim1 gérmekteyiz.

Belediyelerimizde yasanan ve reform ile ¢are bulunmasi bek-
lenen baslica sorun alanlari sunlar idi:

a-Yetki sikintisi: 1580 sayii Belediye Kanunu'nda
belediyelerin yetkileri teker teker sayilmis ve bunun disinda
hizmet sunmalarina imkan taninmamus idi. Oysa, hizla degisim
yasanan toplumsal hayat ve kentsel gelisme karsisinda ok
zaman yasa yetersiz kalmakta, belediyeler yetki sikintis1 yasa-
makta idi.

b-Vesayet: Belediyelerin her turld is ve islemleri merkezi
idarenin asirni denetimine tabii idi. Adeta is yapmak demek
sorusturma gegirmeyi goze almak demekti. Cinki, mevcut
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denetim yapilan isleri kapsiyor, yapilmayan yani ihmal edilen
islerle ilgili denetim yapilmiyordu. Bu da 6zellikle burokraside
denetim yasamamak icin is yapmamak gibi yanhs bir poli-
tikalarin izlenmesini tesvik ediyordu.

c-Mali yapr: Belediyelerimizin gelirleri, kendisinden beklenen
hizmetleri gergeklestirmekten ¢ok uzak idi. Gelismis tlkelerde
belediyelerin harcamalarinin genel blitce harcamalarina orani
% 50Q'lere ulagirken, lGlkemizde bu oran sadece % 10 civarinda
idi.

Reformun getirdikleri:

Belediyelerimizin yasadiklari sorun alanlan ile ilgili olarak
reform kapsaminda yapilan yeni diizenlemeler sunlardir:

a-Yetki sikintisi: 1580 sayilli yasanin aksine 5393 sayili
Belediye Kanunu ile belediyeler "Belde sakinlerinin mahalli
musterek nitelikteki ihtiyaclanmi karsilamak tzere kurulan”
kurumlar olmaktadir ve "Belediye, mahalli musterek nitelikte
olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghgi, temizlik
ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kultlr ve sanat, turizm ve tanmtim, genclik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i
gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; devlete ait her dere-
cedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir, her turlt arag, gereg ve malzeme ihtiyaglarin
karsilayabilir; saglikla ilgili her turlt tesisi agabilir ve isletebilir;
kultir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korun-
masini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkin olmayanlarn ashna uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiple-
rine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli amator
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spor karsilagsmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda
Ustlin basan gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna
verilmeyen mahalli musterek nitelikteki diger gérev ve hizmet-
leri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zurld, yash,
duskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinir-
larin1 kapsar.

Belediye meclisinin karan ile mucavir alanlara da belediye
hizmetleri gétirulebilir.”

Dolayisiyla belediyelerin goérev ve yetki alanlan
genisletilmistir.

b-Vesayet: Belediyelerin denetimi sadece yapilan islerin
denetimi ile sinirh tutulmamis, ihmal edilen gorevler de dene-
tim kapsamina alinmustir. Bu da is yapmaktan kacinan anlayisa
gecit vermemektedir. Ayrica belediyeler stratejik planlarini ve
performans programlarini dnceden hazirlayacak ve bu planlara
gore denetlenecektir. Yani, yapmayl vaat edip de yapmadik-
larinin da hesabini vereceklerdir. Bu denetim yaklasimi
belediyeleri daha fazla icraat yapmaya yoneltecek ve sonucta
daha fazla hizmet tGretimine zemin olusturacaktir.

c-Mali yap1: Mali sorunlara iligkin ne yazik ki bu giine kadar
bir diizenleme yapilmamustir. Belediye Gelirleri ile ilgili kanun
tasar taslagi hazirlanmis ise de halen meclise sunulmamustir.
Belediyelerimin gorevleri artarken gelirleri artmadidi igin zaten
var olan mali sikintilar artarak devam etmektedir. Bir an 6nce
gerekli yasal duzenlemelerin yapilarak belediyelerimizin mali
yonden giiclendirilmeleri gerekmektedir.

Belediye Gelirleri Kanun Tasarisi (Hatta tasarilari da denebilir,
cunku farkh taslaklar var) incelendiginde, asil 6nemli gelir kale-
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mi olan Genel Bitge Paylarinda bir degisiklik gérilmemektedir.
Genelde yerel vergilerin artirlmasi yaklasimi sergilenmektedir.
Fakat, yerel vergilerin artirilmasi tek basina yeterli olmayacaktir.
Cunk vergi dilimleri arttikca tahakkuklar ayni oranda artmaya-
caktir. Mesela, llan Reklam Vergisi cok artar ise miikellefler bu
durumda ilan reklam vergisini konu islerini kisitlayacaklardir.
Kaldi ki, zaten Ozellikle esnaf yoniinden cesitli adlarla alinan
vergiler 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Yerel vergilerin ¢ok
fazla artirllmasi ve kapsaminin genigletilmesi belediyeleri vatan-
das ile kars! karsiya getirecektir.

Belediye Gelirleri Kanununda Genel Bitceden alinacak pay-
lanin mutlaka artinlmasi gerekmektedir. Ama bu kanunun ¢ik-
masl dgecikecek ise hi¢ olmazsa simdilik bu paylarda 1 puanlik
dusus yapan diizenleme Bakanlar Kurulu karari ile kaldirimall
ve belediyeler icin hi¢ olmazsa % 10 gelir artisi demek olan
diizenleme yapilmalidir. Bilindigi gibi belediyelerin genel biitce-
den aldiklan % 6.5 pay, kriz doneminde 1 puan indirilmistir.

Sonug:

Belediyeler ciddi mali sorunlar yasamakta bu da kente ve
kentliye hizmet tretimini engellemektedir. Reformun bu ayag:
da acilen devreye sokulmali ve reform siirecinin basinda ilan
edildigi gibi belediyelerin mali yapilan glgclendirilmelidir.

Yerel Siyaset Nisan 2006
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YERELLESME-KALKINMA
VE KAMU YONETIMININ SORUMLULUGU

Kamu yonetimleri, toplumun ihtiyaclarim karsilamak uzere
kurulmus idarelerdir. Kamu yonetimlerinin asli fonksiyonu,
toplumun sorunlarina ¢éziim bulmak, uygulamak ve toplumsal
gelisme icin gereken sartlarn olusturmaktir. Belediyeler de birer
kamu kurumlaridir ve dolayisiyla belediyelerin de gorevi kentte
yasayanlarin sorunlarina ¢dzim Uretmek, uygulamak ve kent-
lerimizin, kentte yasayanlarimizin daha gtizel bir gelecege ulas-
malar icin gereken sartlan olusturmaktir.

Basarih bir belediye, kentinin ve kentlisinin sorunlarini,
potansiyelini en iyi sekilde tespit eden, bu tespitler 1siginda
kentin gelecek vizyonunu ortaya koyabilen ve bu vizyona ulasa-
bilmek icin de kentlilerin 6ntinti agabilen belediyedir. Belediye,
elinde bulunan kamu gtictini kullanarak kentlilerin kent imkan-
larini en iyi sekilde kullanmalarini saglayacak onlemler ala-
bilmeli; kentlilerin calismalarinin saghkh ve strdurtlebilir kili-
nabilmesi icin gerekli kentsel alt yapiy1 olusturabilmelidir.

Gunimizde adina yerellesme denilen ve yerel aktorlerin
(yerel yonetimler, sivil toplum 6rguitleri, meslek tesekkiilleri ve
bireyler) 6n plana ciktigi bir sure¢ yasanmaktadir. Bu siirecin
ana temasini ise yerel potansiyel olusturmaktadir. Gelismenin,
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kalkinmanin, refahin ancak yerel potansiyellerin saglikli ve etkin
kullanimi ile mumkiin olacagr 6n kabuliinden hareket eden bu
slireg; sonuca ulasabilmek iscin de yerel aktorlerin etkinliginin
artirlmasini sart gérmektedir. Ak Parti'nin 2004 yerel segim-
lerinde "Turkiye karar verdi: yerel kalkinma baghyor" sloganini
kullanmasi ve yerel kalkinmay: bir devlet politikas! olarak be-
nimsemesi de bu siireci dogru okumanin ve yasanan siirecin
sartlanini yerine getirecek diizenlemelere girismesi, toplumsal
kalkinmanin saglanmasi igin gerekli ve yerinde bir politika
olmustur.

Yerel kalkinmanin saglanmasi ise, yerel aktorler arasinda
koordinasyon ve isbirligini saglamakla, yerel aktorlerin en
gugclist olan belediye yonetimlerinin yeni strecin gerektirdigi
yaklasimlar: sergilemesi ile mimkindir. Bu yaklasim ise,
kentin altyap1 kalitesinin yikseltiimesi, kentin sivil toplum,
meslek tesekkuli ve girisimcilerinin 6nini acacak, onlara
rehberlik edecek diizenlemelerde bulunulmasi ile miimkiindur.

Belediye olarak Isparta'mizda alt yapi kalitesinin artirilmasina
énem vermemizin sebebi de budur. llimiz sinirlan igerisinde
bulunan dogal tasin (andazit) isletilerek, kentimizin yol ve tretu-
varlarinda kullanilmasi suretiyle kentsel altyapi Kkalitesi
artinrken, ayni zamanda, daha diine kadar atil olarak duran
cok degerli dogal kaynaklarimizi da ekonomik degere
donustirmekteyiz. Bu sayede hem katma deger olusturulmak-
ta, hem kentsel altyap: yenilemenin maliyeti distrilmekte, bir
yandan istihdam artirlmakta ve diger yandan da elde edilen
trdnlerin bir bélum il disina pazarlanarak Isparta ekonomisine
katki saglanmaktadir.

Belediye olarak gerek yurt ici ve gerekse yurt disi organizas-
yonlar olusturmayi ya da olusmus organizasyonlara katiimay
benimsememizin temelinde de ilimizdeki yerel aktorlerin il ve
hatta yurt disi baglantilar kurabilmelerine imkan saglama
amacimiz bulunmaktadir. Yerel aktorlerimizin giicli bir net-
work sahibi olmasi, yerel potansiyelin harekete gecirilmesi icin
zaruridir.

Belediye olarak, Valilik makamu ile igbirligi icerisinde basta
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ticaret ve sanayi odasi olmak Uzere, Ispartal girisimcilerimizin
yerel kalkinmada 6ncti bir rol tstlenmelerini beklemekte ve bu
beklentimizin gerceklesebilmesi icin kendileri ile gliglii bir diya-
log ortami olusturmaktayiz. Onlarin sorunlarina énem ve énce-
lik vermemizin sebebi ise istihdam ve Uretim kapasitelerinin
artinlmasi suretiyle issizimize is imkanlan sunabilmek, kent
ekonomisinin gliglenmesi suretiyle ilimizde ekonomik refah
diizeyini artirmaktir.

Girisimcilerimizin ulasim problemlerinin ¢6ziimi icin hava-
yolu imkannin kendilerine sunulmasi gerekmekte idi. Bu
amagcla da yillardir atil olarak duran Isparta Havalimanini
faaliyete gecirmek icin girisimlerde bulunduk ve belediye olarak
sefer diizenleyecek sirketlere destek vermeyi taahhiit ettik. Bu
girisimlerimiz neticesinde Isparta'ya artik havayolu seferleri
diizenlenmekte ve gerek yerel girisimcilerimizin Istanbul'a
kolay ulasabilmesi ve gerekse Istanbullu girisimcilerimizin ili-
mize kolay ulagimi saglanmis olmaktadr.

Belediye olarak bizim goérevimiz yerel aktorlerimizin 6niini
agmaktir ve biz de bunu gergeklestirme gabasi igerisinde bulun-
maktayiz. Eger tlke ve toplum olarak kalkinmak, dinya millet-
leri arasindaki yarista s6z sahibi olmak istiyor ise, yerel kalkin-
mayl basarmak zorundayiz. Bunun igin de yerel aktorlerin
harekete gecirilmesi, yerel dinamiklerin etkin kilinmasi, yerel
potansiyellerin dogru politikalarla degerlendiriimesi gerekmek-
tedir. Isparta Belediyesi olarak bu sorumlulugumuzu gercek-
lestirmek icin caba sarf etmekteyiz.

Yerellesme siirecinde Isparta’'mizin gok énemli artilar bulun-
maktadir. Bir yandan turizmin gézde merkezlerinden Antalya'ya
yakin bir mesafede olmamiz ve Davraz gibi giizel bir kayak
merkezine sahip olmamiz, ilimizin Antalya'ya gelen turistlerine
sahilde giineslenme keyiflerini kayak merkezinde yapacaklari
spor ile zenginlestirme imkani sunmaktadir.

flimiz, saglik tesisleri agisindan tilke ortalamasina gore cok iyi
durumdadir. Bunun yani sira basta Golciik olmak lGzere doga
harikas1 mekanlarimiz bulunmaktadir ve bu mekanlarin saghk-
dinlenme amacli organizasyonlar yapilmasina elverigli olmasi
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bizim avantajlarimiz arasindadir. Gul ve hal basta olmak tizere
geleneksel urlnlerimiz ve meyve sektoriniin gelismesine
imkan taniyan tarimimiz gelisme ve kalkinma igin bizlere firsat-
lar sunmaktadir.

Isparta'nin gelisme ve kalkinmasi icin ihtiyacimiz olan tek sey
yerel aktorlerimizin etkinliginin artirlmasidi. Bunun gercek-
lestirilmesi igin belediye olarak cabalarimizi strdirmekteyiz.
Cinkd, kamu yénetimlerinin yasanan sirecte yerel aktorlerin
etkinligini artiric1 calismalar yapmasi en dogru politikalar ola-
caktir. Dileriz ki, ilimizde belediye, valilik, is diinyasi, sivil toplum
ve topyekiin hemsehrilerimizin katki ve girisimleri ile Isparta zor
olani basaracak ve 6rnek uygulamalara imza atacaktir.

Yerel Siyaset Mayis 2006
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YONETISIM VE KENTSEL KALKINMA

Kentsel kalkinmanin ya da diger adiyla yerel kalkinmanin,
ulusal kalkinma agisindan 6nemini ginumuzde herkes kabul
etmektedir. "Parca, butinin habercisidir." Hazreti Ali (R.A)
tarafindan séylenen bu sdz, bir biitiinii olusturan pargalarin
onemine dikkatimizi cekmektedir. Ulusal yapimiz da parcalar-
dan olusmaktadir ve yerel degerlerimizin toplami bizim
biitinimuizti olusturmaktadir. Nasil ki her parcanin kendi basi-
na kalitesi ve diger parcalarla bir anlam dahilinde bir araya
gelmesi butinun kalitesini olusturuyorsa; yerel guglerimizin
etkin ve anlamli kullanimi da bizim ulusal kalkinmamiz1 olustu-
racaktir.

Yerel yonetimlerin kalkinma izerindeki etkisini bundan 6nce-
ki saylarimizda ifade etmis ve Onemi Uzerinde durmus,
Isparta'da belediye olarak yaklasimimizi belirtmistik. 13 Mayis
2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrirlige giren
"Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi (2007 - 2013) Hakkinda
Karar"a baktigimizda yerel kalkinmanin ulusal kalkinma agisin-
dan énemine vurgu yapildigini sevinerek gérmekteyiz. Ozellikle
"Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirlmasi" baghgi altinda
yer alan ifadeler su sekildedir:

"Bolgesel gelisme politikalarinin hayata gecirilmesinde basta
yerel yonetimler olmak Uizere, yerel diizeyde bolgesel gelismede
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rolli olan kurumlarin ve aktoérlerin; uzmanlagsma diizeyi, proje
hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
kapasitesi artirilacak, beseri kaynaklari gelistirilecektir.

Yerel kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligi
ve ortakliklar desteklenecek, isbirligi aglarinin olusturulmasi ve
bu aglar vasitasiyla iyi uygulama ornekleri basta olmak tzere
bilgi alisverisi 6zendirilecektir."

Kalkinmanin katilmcr yontemlerle gerceklesmesi geregin-
den hareketle aktorler arasinda uzlasma ve bilgi aligverisinin
gelistirilmesini 6ngéren bu yaklasim tlkemiz icin yeni ama
gerekli bir yaklasimdi. Bu hususta yerel ydnetimlerin mis-
yonunun farkina varilmis olmasi da bir o kadar sevindirici
gelismedir. CUnkd, yerel yonetimler, halka en yakin kamu
kurumlar olarak katiimcilik agisindan ¢ok avantajli kurum-
lardir.

Yerel yonetimler, merkezi idarenin en ucra koselere kadar
saglikh ulasiminmi ve buranin talep ve sikayetlerini tedarik
etmesini saglamakta ve bu yonleriyle de kamu hizmetlerinin
etkinligine katkinin yani sira ayn1 zamanda, yerel potansiyelin
harekete gecirilmesi misyonlarini ifa edebildikleri 6l¢ciide de
genel kamu hizmetlerine 6nemli katki saglamaktadirlar. Yerel
yonetimler, kent konseyleri, mahalle meclisleri ve baskanin,
bagkan yardimcilarinin katildiklari vatandasla ytizytize gériisme
toplantilan sayesinde, temsili demokrasinin katilimci mekaniz-
malarla gelismesine de imkan saglamaktadirlar.

Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisinde ilke olarak
"Toplumsal diyalog ve katimcilik giclendirilerek, toplumsal
katki ve sahiplenmenin saglanmasi esastir." Ifadesinin yer
almasindan hareketle, bu planin etkinliginin aslinda yerel yone-
timlerin etkinligi ile dogrudan ve guglu bir iliski igerisinde
oldugunu belirtebiliriz. Dolayisiyla yerel yonetimler tlkemiz icin
sadece siyasi ve idari degil ayn1 zamanda ekonomik anlamda
da stratejik kuruluglardir. Belediye yonetimlerimize diigen de
ellerindeki kaynak ve imkanlan en iyi sekilde kullanarak kentsel
gelisimi saglamak ve dolayisiyla ulusal kalkinmamiza olumlu
katki sunmaktir.
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Kalkinmanin saglkli ve strdirilebilir olmasinin en énemli
sartlarindan birisi de iyi yonetisimdir. "Dinya Sirdurilebilir
Kalkinma Zirvesi Raporu'nda belirtildigi gibi "lyi yonetisim
stirdiirtilebilir kalkinma icin kosuldur." Iyi yénetisim ise karar ve
uygulamalarda paydaslar arasi isbirligini esas almaktadir. Yerel
yonetimler, kent konseyleri, mahalle meclisleri ve baskanin,
baskan yardimcilarinin katildiklarn vatandasla ytizylize gériisme
toplantilan sayesinde, temsili demokrasinin katilimci mekaniz-
malarla gelismesine de imkan saglamaktadirlar. Yani iyi
yonetisim uygulamasi acisindan son derece elverigli kurum-
lardir.

Yerel Siyaset Dergisinin Mayis 2006 sayisindaki yazimizda
belirttigimiz gibi "Yerel yonetimler, kent konseyleri, mahalle
meclisleri ve baskanin, baskan yardimcilarinin katildiklarn vatan-
dasla yuzylize goérisme toplantilan sayesinde, temsili
demokrasinin katilmci mekanizmalarla gelismesine de imkan
saglamaktadirlar."

Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi'nde bu gerceklerin
gorilmus ve temel stratejiler arasina alinmig olmasi da goster-
mektedir ki; Ulkemiz diinya gelismelerine artik uyum saglaya-
bilmekte, ulusal kalkinmada yerel potansiyeli harekete
gecirmeyi oncelikler arasinda kabul etmektedir. Ayni yaklasim-
dan hareketle yerel yonetimlerin idari, mali ve hukuki agilardan
yasadiklari problemleri ¢éziici diizenlemelerin de yapilmasini
Umit ediyoruz.

Isparta ve yatirnm imkanlar

Yazimizin bu béliminde Isparta hakkinda yatinmcilanmiz
icin faydali olacagini imit ettigim bazi bilgileri vermekte fayda
goriyorum. Clinki, belediye yonetimi olarak ilimizin gelisimi
icin her turlu igbirligine acigiz.

Isparta denilince akla geleneksel olarak iki husus gelmekte-
dir. Bunlar gtil ve haldir. Isparta'da halicilik 1889'da baglamis ve
zaman icinde sagladigi ekonomik katki giderek artmistir.
1973'de 2,3 milyon m2 olan el dokumasi hali Gretimi hacmi,
sanayilesmeye dayali kalkinma ile birlikte makine haliciiginin
gelismesinin ardindan 2000 yilinda 300 bin m2 olarak gercek-
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lesmistir. Isparta'da ilk gl tretimi ise halicihgin baslangicindan
bir yil 6nce, 1888'de yapilmistir. GUnimizde irili ufakh
Isparta'da 15 guilyagi fabrikasi bulunmakta, 2004 verilerine
gore yaklasik 7.500 ton giilcicegi, 1.650 kg. giil yagi, 100 ton
gllsuyu, 3.250 kg. kati giilyagi (konkret) tretilmektedir. Glilden
nihai Urin elde edilmesi amaciyla, Turk gil parfum sektort
olusturulmas! faydali olacakti. Amerika, Japonya, Almanya,
isvicre, Ingiltere ve Suudi Arabistan baslica pazarlar konu-
mundadir, ancak Uretimin katma degeri artinlamadigindan yil-
lik ihracat sadece 11 milyon dolar civarindadir.

Isparta ekonomisinin gil Urlinlerine iligkin ulusal bir marka
ve gil hammaddelerinin kullanildidi bir kozmetik sektori olus-
turamamis olmasi bu alandaki baslica eksikliktir. Guniimizde
Isparta Guli'ntin ara mal kimliginden kurtularak nihai Griin
haline gelmesi icin hem girisimcilerin hem de bdlgedeki
Stileyman Demirel (niversitesinin calismalari ivme kazanmustir
ve daha da kazanmasi gerektigine inanmaktayim.

Geleneksel olarak tretim yapilan bu iki Grtin disinda Isparta
ili tekstil, meyve/icme suyu, mermer ve kereste firmalarini
yodun olarak barindirmaktadir. Tarim alaninda ise Isparta elma
ve kiraz Ureticiligi alanlarinda 6nemli paya sahiptir. 2003
itibariyle Turkiye'deki elma uretiminin %19'u, kiraz Gretiminin
%7'si ve yine vigne uUretiminin %7'si Isparta'dan saglanmakta,
uretim kalitesinin yuksek olmasi bu urtnlerin basta AB olmak
Uzere diinya pazarlarindan talep edilmesini 6énemlidir. Isparta ili
2000 yih GSYiH'sinin %29,3'u tarimsal kesimden, %12'si sanayi
kesiminden, %13,1'i ticaret ve %45,6's1 hizmet kesiminden elde
edilmektedir. Tarim sektoériinden 1999 yilinda elde edilen
%25, 7'lik GSMH'nin Grin gruplarina gore elde edilisine bakacak
olursak; %19,5'i tarla urinlerinden, %10,2'si sebzelerden,
%70,3'a de meyvelerden elde edilmektedir. Dolayisiyla meyve
tiretimi, Isparta ekonomisi icin biiyiik 6nem arz etmektedir. ilin
iklim sartlarina en uygun olan dolayisiyla da en fazla yetisti-
rilebilen Urlinler ise elma, seftali, kiraz, Giziim, kayisi ve visnedir.
Bu Urlnlerin ilde yetistirilebilmesi ve ilkim kogullarina uygun
olmasindan ve zaman igerisinde urlnlerin yetistiriimesinde
deneyim kazanilmasindan dolayi, elde edilen verim de artmak-
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tadir. Ornegin; seftalide 1995 yiinda 21 olan verim, 1999 yilin-
da 45 olmus, 5 yilda % 1141tk verim artisi saglanmistir.
Elmada verim artisi yaklasik %80, visnede ise %50 olmustur. Bu
verim artiglar dikkate alindiginda; gelecekte bu Urlinlerin tre-
tim miktarlarinin artacagi 6ngorilmektedir.

1969'da 2 bin ortakla kurulan ve 1973'te faaliyete giren
GOLTAS cimento fabrikasi, yonga levha iretimi yapan ve
1970'de yine cok ortakli olarak kurulan ORMA Orman
Mahsulleri ile iplik Uretimi yapan Isparta Mensucat ilimize
ekonomik olarak ve istihdam agisindan 6nemli katki saglamak-
tadirlar ve Tirkiye'nin en buytik 500 sanayi kurulusu arasinda
yer almaktadirlar.

Isparta ekonomisi her seye ragmen giderek biytimekte ve
gliclenmektedir. Ozellikle son yillarda kesme cigekgilik alaninda
saglanan gelismeler kayda degerdir. Antalya bolgesinde uzun
yillardan beri devam eden kesme cicekgilik son birkag yldir
Isparta'daki 6Gnemli yatirrm alanlarindan bir haline gelmistir. Bu
is kolunda yaz mevsiminin Antalya yoresi icin asin sicak ve
neme bagl olarak olumsuz sartlar meydana getirmesi, buna
karsin Isparta'daki iklim kosullarinin 6zellikle yaz aylarinda elve-
rigli olmasi, kesme cicegin uluslararasi piyasalara pazarlan-
masinda Ureticiler bakimindan 6énemli bir husus olan devam-
lihgr saglamakta ve bdylece Isparta, Antalya icin tamamlayici bir
ekosistem durumundadir.

Isparta ekonomisinin gelecekte gliclenmesi beklenen alan-
larindan birisi de turizmdir. Inang turizmi bakimindan énem
tastyan Yalvag/Antiyokya'min yani sira Aglasun/Sagalassos gibi
antik kentler, turizm agisindan potansiyel degerlerdir. [limizde
bulunan 28 magara, 2 kanyon, 2 milli park, 2 tabiat parki, basta
Egirdir olmak Uzere sayisiz gol, 1000 kisilik telesiyej ve 4 km.
parkuruyla kis turizminin gézde mekanlarindan olmaya aday
olan Davras dag, Isparta'nin turizm degerlerinden sadece
birkacgidir.

Diger yandan Isparta ili, gerekli yatinm ortaminin ve tanmtimin
saglanmasi ile organik tannm, mobilya, pomza tasi, bor, derici-
lik-deri konfeksiyon, ayakkabi imalati alanlarinda yeni is
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sahalarin1 hayata gegirebilecek altyapiya, hava tasimacihigi dahil
her tirlt ulasim imkanlarna ve hammaddeye sahip bulunmak-
tadur.

2005 Agustos ay1 verilerine gére 51 milyon 249 bin dolar
ihracat, 29 milyon 700 bin dolar ithalat gergeklestiren
Isparta'da gerek tarimsal gerekse sanayi Urlinlerinde nitelik
olarak Turkiye ortalamasinin Uzerinde, Avrupa standartlarinda
Uretim yapildigi ve bu Grunlerin dis piyasaya sunulabildigi cesitli
arastirmalarda belirtiimekte ve bu basarinin, yiksek kar marj
ile tesvik gibi maliyet diistiriicii unsurlardan yoksun kalinmasi-
na ragmen saglandidi ifade edilmektedir. Bu cercevede ilimizde
uretilen Urtinlere yonelik yeni pazar olanaklarina ve yapilmasi
mumkin yatinmlara iligkin arastirmalar strdiralmektedir.

Bolgesel sorunlarimizi asagida belirtilen baslklar altinda
toplamanin mimkin oldugunun farkindayiz. Bunlarin ¢6zimi
icin buyuk caba ve gayretlerimiz mevcuttur.

1. Rekabetci/bolgesel tarim trinlerinde kalite sorunu ve
Urtin/iglenmis trin gelistirme yetersizligi

2. Il/sehir/bolge imajinin eksikligi/yetersizligi

3. Bolgesel turizmin il bazinda degil de entegre olarak tasar-
lanmasi gerekmektedir.

4. Sektorel Darbogazlar ve yeni sektorlerin gelistirilmesi
5. Yatinm ortaminda ve kultiriinde yasanan sorunlar
6. Geleneksel sektorlerin duraganhigi ve yenilige kapaliligi

Son olarak Isparta ekonomisine iligkin belirtiimesi gereken iki
kritik nokta bulunmaktadir. Stileyman Demirel Organize Sanayi
Bolgesi, Goller Bolgesi Teknokenti ve biz Isparta Belediyesi
olarak isverenlerimize yardimci olmak, bolgesel ve ulusal
sanayimize katki saglamak en buylk sorumlulugumuz olarak
gormekteyiz. Yatirimcilarimiza agikca sunu da ifade etmek iste-
rim. Eger ilimize yatinm yapmak isterlerse, uzman
arkadaslarimizdan olusan ekibimiz bu konuda kendilerine her
tarli ardimi saglayacak, hatta kendileri ikramimiz olan
kahvelerini yudumlarken, arkadaslarimiz da onlann ihtiyaglan
olan bilgi ve belgeleri hazirlayarak kendilerine takdim edecektir.
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Belediyeler olarak kentlerimizin kalkinmasi igin iyi yonetisim
yonetisim yaklagimi kapsaminda is adamlanimizla gigla isbirligi
onceliklerimiz arasindadir.

Yerel Siyaset Haziran 2006
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KENTSEL YOKSULLUGUN GIDERILMESI
ICIN YEREL KALKINMA

Yoksulluk kavrami ekonomik bir anlam ifade etmekte, kisi-
lerin asgari yasam imkanlarina sahip olmamasi olarak anlasil-
maktadir. Eger bir sahsin geliri onun temel ihtiyaclarin karsila-
yacak seviyenin altina diisiiyorsa, o sahis yoksul kabul edilmek-
tedir. Fakat, bu tanim ¢ok da insani degildir. Clink{, bir insanin
yoksul kabul edilmesinin sadece asgari gecim sartlarina sahip
olup olmadig ile 6lgtilmesi yanhstir. Bu sebeple nispi yoksulluk
tanimi yapilmaktadir. Bu tanima gore ise bir birey icinde bulun-
dugu toplumun ortalama gelirinin altinda bir yagsam standardi-
na sahip ise o kisi yoksul sayilir. Dolayisiyla yoksulluk sadece
temel yasam imkénlarindan yoksun olmak degil ayni zamanda
icinde bulundugu toplumun ortalama imkénlarina sahip ola-
mamakla da ilgilidir.

Kentsel yoksulluk kavrami, kentte yasayan ama kentin orta-
lama imkanlarina sahip olmayan kisileri tanimlamak igin kul-
lanilan bir kavramdir. Kentlerin gelismislik duzeyleri farkh
olduguna gore, kent yoksulu tanimlamasina girecek bireylerin
imkanlan da farklilk gosterecektir. Ornegin, kisi basina milli
gelirin ¢ok yiksek oldugu bir ildeki yoksul ile kisi basina gelir
ortalamasinin disiik oldugu bir ildeki yoksulun sahip oldugu
sartlar farkhlik gosterecektir.
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Yoksulluk, yoksun olma ile ilgili bir kavramdir ve dislanmighk
hissini de beraberinde getirir. Kentin sahip oldugu imkéanlardan
yararlanamayan bireylerin kendisini dislanmis hissetmesi
kaginilmaz bir sonuctur. Boéyle bir sonug ise beraberinde adalet-
sizligi, huzursuzlugu getirir. Bu giin 6zellikle buyiik kentlerde var
olan kent guivenligi probleminin sebeplerinden birisi de kendisi-
ni dislanmis hisseden ve bu sebeple de o kentte yasayanlara
karsl husumet besleyen bireylerin varligidir.

Yoksullugun o6nlenmesinde en 6nemli unsur ekonomik
kalkinmanin saglanmasidir. Fakat ekonomik kalkinmanin
saglanmasi tek basina yoksullugun giderilmesi icin yeterli
degildir. Eger o toplumdaki gelir toplumu olusturan bireyler
arasinda adil dagilmamus ise yani gelir dagilminda ciddi carpik-
liklar var ise yoksulluk daha da siddetli olarak bag gosterecek-
tir. Necip Fazl bir siirinde séyle demektedir:

"Allah'in on pulunu bekleye dursun on kul,
Bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul.
Bu taksimi kurt yapmaz kuzulara sah olsa"

Ekonomik kalkinmanin mutlak suretle sosyo-kulttrel kalkin-
ma ile birlikte saglanmasi ve sosyal politikalarin hassasiyetle
uygulanmasi gerekmektedir. Ekonomik kalkinmanin kentlerde
saglanabilmesi de sadece yatimmcilan tesvik ile saglanamaz.
Eger bir kentin fiziki gelismislik seviyesi dusik ise yatinmcilar
bu kente yatinm yapmayr diisinmeyecek, fiziki ydnden daha
fazla gelismis kentleri tercih edeceklerdir. Dolayisiyla ekonomik
kalkinma icin kentlerin fiziki kalkinmalarnin da saglanmasi
kacinilmaz gortlmektedir.

"Yerel Kalkinma", yerel topluluklarin yasam kalitelerinin
surdurulebilir yontemlerle gelistiriimesidir Yani, sosyal, kultirel,
ekonomik ve demokratik alanlarda, yerel diizeyde saglanan
surdurdlebilir gelismelerdir. Yerel kalkinma Yonetimi, yerel
topluluklarinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi, sosyal, kulttrel
ve ekonomik alanda arzulanan iyilesmelerin saglanmasi
amaciyla, yerel kaynaklardan optimum yararlanmay1 saglaya-
cak calismalarin biittintdir. Bir bagka ifade ile; Yerel Kalkinma
Yonetimi, sehirlerin fiziksel, sehir halkini kiltirel, sosyal ve
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ekonomik kalkinmasini saglamak amaciyla yerel kaynaklardan
optimum yararlanmay! amaclayan cabalarin butunudur.

Yerel kalkinmada belediyelerin rolt

Belediyeler, 5393 sayili yasanin tanimiyla, belde halkinin
yerel nitelikli ihtiyaclarini karsilamakla gorevli kurumlardir. Yerel
nitelikli ihtiyaclar ise, o yerde yani kentte yasayanlarin yasam
kalitesine etki eden hususlan kapsamaktadir. Dolayisiyla kentsel
yasam kalitesinin gelistiriimesi, kent yoksullugunun giderilmesi
belediyelerin varlik sebepleri arasinda yer almaktadir. Bu sebep-
le belediyeler yerel kalkinma hamlesinde koordinatér ve 6ncii
rol oynamalan gerekmektedir.

Yerel kalkinma fiziki, sosyo-kultirel ve ekonomik kalkinmayi
icermektedir ve belediyelerin de bu alanda yasal gorevleri sun-
lardir.

a-Fiziki Kalkinma:

5393 sayih Belediye Kanunu'nun 14. maddesinde "Imar, su
ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent
bilgi sistemleri; cevre ve cevre saghg, temizlik ve kat1 atik; zab-
ta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut"
faaliyetlerinde bulunmak belediyelerin gorevleri arasinda sayil-
maktadir.

b-Sosyo-Kiiltiirel Kalkinma:

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesinde
* Kdltar ve sanat,

* Turizm ve tanitim,

* Genglik ve spor;

* Sosyal hizmet ve yardim,

* Kadinlar ve gocuklar icin koruma evleri agilmasi,
* Okul 6ncesi egitim kurumlari agilmasi,

* Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim
ve onariminin yapilabilmesi ve her tirll arag, gereg ve malzeme
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi

* Saglikla ilgili her turli tesisin agilabilmesi
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* Kultar ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasityan mekanlarin ve islevlerinin korun-
masl, bakim ve onarimi,

* Ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verebilme-
si ve gerekli destegi saglayabilmesi; her turli amatér spor
karsilagsmalari diizenlenmesi, yurt ici ve yurt disi miisabakalar-
da Ustlun basar gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi kararnyla 6dul verilmesi

* Qida bankaciligl yapabilmesi belediyelerin gorev ve yetkileri
arasinda saylmistir.

c-Ekonomik Kalkinma:

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 14. maddesi, belediyelere
"Kent ekonomi ve ticaretini gelistirme" gorevi vermektedir.

Belediye Kanunun 15. maddesinde belediyelerin sehrin
ekonomi ve ticaretini gelistirmeleri icin onlara yatirimlari
destekleme konusunda yetkiler verilmistir. Buna gore belediye-
ler "Il siirlan icinde biiyliksehir belediyeleri, belediye ve
mucavir alan sinirlan iginde il belediyeleri ile niafusu 10.000'
gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve
ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 calig-
malarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabili, bunun karsiiginda yapilan
tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onay: ile ticretsiz veya
dusuk bir bedelle amaci disinda kullanlmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir."

Bir an 6nce ¢6ziim

Belediyeler yerel kalkinma alaninda cabalarnni sadece kendi-
lerine verilen gorevleri fiilen yaparak yerine getirmeye kalkma-
maldir. Béyle bir gayret yetersiz kalmaya mahkimdur. Clink
yerel kalkinma sadece belediyeler eli ile gerceklestirilemez.
Saglikl, strdirulebilir ve etkin bir yerel kalkinma ancak yerel
aktorlerin devreye girmesi ile miUmkindir. Yerel aktorlerin
yapabilirlik becerilerinin gelistirildigi, bu aktorler eli ile yerel
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potansiyellerin harekete gecirildigi bir ketin ekonomik alanda
kisa surede ciddi atilimlar yapmasi mimkundur. Bu kapsamda
Ozellikle dezavantajli kesimlere yani kadinlara, cocuklara,
yaslilara, oztrlilere yonelik kapasite gelistirici ve bu kesimlerin
ekonomik hayatta aktif rol almalarin1 saglayacak dizenlemeler
ile ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal politikalarin devreye girme-
si yoksullukla miicadeleyi basarih kilacaktir.

Kent yoksullugu yanlis politikalarin bir sonucu olarak
karsimiza gitkmaktadir. Uzun yillardir merkezi planlama anlayisi
ile ihmal edilen kentsel kalkinmanin yani sira yerel idarecilerin
de salt oy alma ugruna ginu birlik politikalar izlemeleri ne-
ticesinde kentlerimiz insanlara saglikli yasam sunan mekanlar
olmak yerine sorunlann artarak yasandigi yerler olmustur.
Belediyelerimize disen yillarin ihmal ve hatalar ile blytiyen bu
problemden sikayet etmek degil bir an énce saghkh ve dogru
politikalar belirleyerek ¢6zim calismalarina baglamaktir. Ancak
kent sakinleri de sunu kabullenmelidir ki, yllann ihmali ile
blytyen bu problemler kisa stirede ¢oziilemeyecektir. C6zim
slireci zor ve uzundur. Bir an 6nce baglamak ise ¢6ziime daha
once ulasma imkani saglayacaktir.

Yerel Siyaset Ocak 2007
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BELEDIYELERDE VESAYET

Belediyeler, yerinden yonetim anlayisi ile kurulmus kamu
tizel Kkisilikleridir. Sozcik anlami itibari ile, bir hizmetin
yurataldiga ya da isin yapildig yerde yonetilmesini ifade eden
yerinden yo6netim terimi ayni zamanda merkezi y6netimin
sakincalarini gideren ve onu tamamlayici bir yonetim bigimini
ifade etmektedir. Hizmetlerin yurGtildigl ya da isin yapildigi
yerde yonetilmesi, hizli ve etkin karar alinmasi, bu sayede kay-
naklarin verimli kullanmlmasim saglamasi agisindan dgelismis
Ulkelerin kabul ettigi bir anlayistir.

Yerel yonetimler, kararlarin alinmasinda ve yoneticilerin seci-
minde halkin katiimina imkén tanindigi i¢in demokratik
kaltiran gelismesine olumlu katkilar saglamaktadir. Yerel yone-
timlerin demokrasi okulu olarak gérilmesinin ardinda yatan
anlayis da bu katihmai 6zelligidir.

Kararlarin, hizmetin yapilacag: yere en yakin idari birimlerce
alinmasi, kararlarda isabet oraninin artmasi, kirtasiyeciligin ve
dolayisiyla maliyetin azalmasi gibi olumlu sonuglar vermektedir.

Yetkiler daha alt kademelere indirgenmis oldugundan, bu
idarelerde calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerden daha fazla
istifade edilebilmekte, projelerin hazirlanmasinda ve kararlarin
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alinmasinda yerel 6zellikler daha fazla géz 6éniinde bulunduru-
labilmektedir.

Yerel yonetimler konumlari geregi halka daha yakin olduklar
icin aldiklari karar ve yaptiklar uygulamalar vatandaslar tarafin-
dan daha yakindan takip edilebilmekte, bu da kamuoyu dene-
timinin daha etkin olmasini saglamaktadir.

Yerel yonetimlerin en énemli 6zelligi karar ve uygulamalarda
yetkili olabilmeleridir. Yani kararlan yerel idareler kendileri ala-
biliyor ve bu kararlarini yine kendi inisiyatifleri ile uygulayabili-
yorlar ise hizli, etkin karar almak ve kaynaklarn verimli kullan-
mak s6z konusu olabilmektedir. Eger bu idareler kararlarini
kendileri alamazlar, merkezi idare tarafindan alinan kararlar
uygular veya aldiklari kararlart merkezi idarenin onayina
sunarlarsa, bu durumda hizh karar alinmasi mimkin degildir
ve kirtasiyecilik, burokrasi artar. Bu sebepledir ki Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sartinin altinci maddesinde "Genel yasal
hikiimlerle catismamak kosulu ile yerel yoénetimler, yerel
ihtiyaclara uyum saglayabilmek ve etkin bir yerel yonetim
gerceklestirebilmek icin kendi i¢ yonetim yapilarini serbestce
belirleyebilmelidirler" ifadesi yer almaktadir.

Yerel yonetimlerin karar ve uygulamalarinda 6zerklige sahip
olmasi elbette onlarin denetime tabii tutulamayacaklar1 anlami-
na gelmemektedir. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart'nda
belirtildigi gibi denetimlerin, bu denetimler ile korunmak iste-
nen yararlarla orantih olmasi gerekir. Dolayisiyla denetimlerden
amag yerel yonetimlerin karar ve uygulama inisiyatiflerini
ellerinden almak degil, bu karar ve uygulamalarin kamu yarari-
na aykiriligini énlemektir. Turkiye Cumbhuriyeti Anayasa'sinin
127. maddesinde "Merkezi idare, mahalli idareler Uzerinde,
mahalli hizmetlerin idarenin bitiinliga ilkesine uygun sekilde
yurutulmesi, kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum
yararinin korunmasi ve mabhalli ihtiyaclarin geregi gibi karsilan-
masi amaciyla, kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde
idari vesayet yetkisine sahiptir" hitkmii bulunmaktadir.

Yerel yonetimlerin kendileri disinda yer alan baska idari kuru-
luglar tarafindan denetlenmesi, '"vesayet denetimi'dir.
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Belediyelerin denetimi Sayistay ve Icisleri Bakanld: tarafindan
yapilmaktadir. Belediyenin mali islemleri 5018 sayih Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikkiimlerine gore Sayistay tarafin-
dan, mali islemlerin diginda kalan diger idari igslemleri, hukuka
uygunluk ve idarenin biitiinliigii acisindan igisleri Bakanhg
tarafindan da denetlenir.

Ulkemizde yerel yonetimler tizerindeki vesayet denetimi cok
genis kapsamldir. Yukarida sayllan kurumlarin disinda Devlet
Denetleme Kurulu, Bagbakanlik, Kamu ihale Kurumu, Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu, Basbakanlk Ozellestirme idaresi
Baskanhgi, Maliye Bakanhg, Igisleri Bakanhgi, Bayindirlk ve
iskan Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlg, Vali ve
Kaymakamlar gibi bir ¢cok kurumun vesayet denetimi bulun-
maktadir.

Degerlendirme

Denetimin gerekliligi tartisma konusu degilse de kapsami
tarismahdir. Belediyeler Gzerinde merkezi idarenin cok fazla
mudahil olmasi belediyelerin karar ve uygulamalarinda kendi-
lerinden beklenen performansi goéstermesini engellemekte,
karar vericiler ile burokratlarin uygulamalarda ¢ekingen davran-
masina yol agmaktadir. Bu denetimlerin sinirh olmasi ve
belediyelerin daha etkin yapiya déniismesine yardimci olmasi
gerekmektedir.

Yerel Siyaset Subat 2007
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI
CERCEVESINDE KENTSEL KALKINMA VE
YASAM KALITESI: ISPARTA ORNEGI

Kalkinma tim uluslarin giindeminde yer alan en 6nemli
kavramlardandir. Onceleri tamamen ekonomik parametrelere
dayali olara kurgulanan bu kavram daha sonra sosyal-insani bir
icerik kazanmisti. Dokuzuncu Kalkinma Plani, Kirsal Kalkinma
Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporunda kalkinma terimi
"Insanlarin insanca yasam kosullarina erisim olanaklarinin art-
masl, gelir dagihminin iyilesmesi, gelir dizeyinin yikselmesi,
sosyal ve kultirel alanlarda yerele uygun gelismelerin saglan-
masl, dogal kaynaklarin korunarak kullanilmasi ve zenginliklerin
bireyin hayatina yansima streci" olarak tanimlanmaktadir.

Yukaridaki tanimi kisaca insanlarin yasam kalitelerinin artinl-
masi olarak &zetleyebiliriz. Dolayisiyla kalkinma yasam kalitesi
ile ilgili bir konudur. Yasam kalitesinin artirilmasi ise ekonomik,
sosyal, kultirel, siyasal alanlarda toplumun, bireyin daha iyi
sartlara kavusmasini gerektirmektedir.

Toplumun daha iyi sartlarda yasamini siirdiirebilmesi kent
yonetimleri agisindan degerlendirildiginde belediyelerin yeni bir
yonetim yaklasimina sahip olmalarini gerekli kilmaktadir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani Yerlesme-Sehirlesme Ozel ihtisas
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Komisyonu Raporunda yasam kalitesinin saglanmasinda 6nce-
likli temel amag ve politikalar su sekilde belirlenmistir:

1.Toplumsal Amaclar:

Kentteki toplumsal iletisimi guclendiren, kentin olanaklarin-
dan herkese esit yararlanma hakki sunan, yaya dolasimini
kentin her pargasina yayan bir mekén kurgusunun olusturul-
masi;

Saglk ve sosyal yardim hizmetlerinin saglandigi, kaliteli
egitim alinabilen, yeterli kiltir ve rekreasyon olanaklarina
sahip, konut agigi olmayan, kamusal toplu tasim olanag
gelismis, su¢ oran dusuk olan ve yeterli gidaya erisimin sag-
landig1 bir kentsel yasam olanagi saglamaya yonelik tedbirlerin
alinmasi;

insan saghgim hedefleyen, her turli kirlenmeyi 6nlemeye
calisan, iletisim olanaklarim artiran duzgun bir altyapr saglan-
masi, gereklidir.

2.Ekonomik Amaclar:

Yerel istihdami ve yerel kalkinmayi tesvik edecek bir
ekonomik yapi esas alinmahdir.

3. Cevresel Amaclar

Temiz hava, toprak ve su, ekolojik siureclerle uyumlu arazi
kullanig dokulari, saglikl doga habitatlar, giriilti sorunu olma-
masl, su baskini, erozyon ve diger tehlikelere karsi guvenlik,
afete duyarh kentsel dokulari hedefleyen yaklasimlar benimsen-
melidir.

4. Estetik Amaclar

Giderek kimliksizlesen kentlerimizdeki eski degerleri
koruyan, yeni Uretilen bolgelerde kimlik arayan, kentin mimar-
ligin1 6n plana gikartan bir fiziksel cevre denetiminin saglan-
masl, topluluk tasarimi, yer duygusu, kilttirel ve dogal mirasla
baglantilarin giiglendirilmesi gereklidir.

5. Kurumsal Amaclar

Toplulukla ilgili kararlann allnmasinda halkin katihmi ve
kurumlar arasi bitiinlesme ve uyumun saglanmasi, planla-
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manin ¢ok karar gevreli bir bicimde koordine edilmesi, saghkh
yerlesmeler konusunda egitim ve katilmin desteklemesi gerek-
lidir.

6. Ulasimla Ilgili Amaclar

Toplu tasimay1 6zendiren, Ozellikle kent merkezlerinde 6zel
tasimacihigi kisitlayan ve yaya 6nceligine dayanan ulasim mod-
ellerinin tesvik edilmesi gereklidir.

Kalkinma Planinda 6n goérulen bu politikalar Isparta
Belediyesi olarak bizim U¢ yildir stirdiirmekte oldugumuz poli-
tikalarla 6rtiismektedir. Isparta'da yasam kalitesinin artirlmasi,
Isparta'nin giiniimiizde 6nemi daha da artan kentler arasi reka-
bete hazirlanabilmesi temel yaklagimiyla surdurdiigimuz cahs-
malar1 rapordaki temel politikalar perspektifinde deger-
lendirdigimizde bu 6rtiisme ortaya gikmaktadir.

1.Toplumsal Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Toplumsal iletisimin giglendirilmesi icin mekan kurgusu
yapilmig, kentin tim yollan asfalt veya diger kaliteli kaplama
malzemeleri ile kaplanarak akiciigi artinlmus; kritik alanlarda alt
ve Ust gecitlerle, yayalarin rahat yurtyebilecekleri tretuvar
diizenlemeleri ile kentin mekansal ulagilabilirligi saglanmugtir.

Sosyal yardimlarda bir yandan belediyemizin imkanlar ve
diger yandan hayir severlerin gayretleri entegre edilerek etkin
bir sosyal dayanisma ortami olusturulmustur. Sosyal Doku
Projesi ile belediyemiz elemanlarinca evler ziyaret edilmekte,
burada tespit edilen ihtiyaclarin karsilanmasi icin calhsmalar
yapilmaktadir.

Egitim imkanlarinin artirlmasi icin bir yandan okullara yéne-
lik fiziki yardimlar yapilirken diger yandan égrencilerin egitimine
katki icin kirtasiye yardimlan burslara agirhk verilmektedir. Bu
arada acllan meslek edindirme kurslar igin da 6zellikle istih-
dama katki saglayacak mesleki egitim calismalan yapilmak-
tadir.

Sehrimize bir yandan yeni kilttirel tesisler kazandirirken diger
yandan kulttrel etkinlikleri de nitelik ve nicelik yoniinden her
gecen glin daha da artirmaya devam etmekteyiz.
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Ispartallarin bos vakitlerini spor yaparak, dinlenerek ve
eglenerek gecirebilecekleri rekreasyon alanlarinda ¢ok sayida,
genis olcekli ve ¢ok fonksiyonlu park ve mesire yerleri hizmete
girmistir.

Konut agiginin giderilmesi icin TOKI ile yapilan isbirligi net-
icesinde ucuz ama kaliteli konutlar sehrimize kazandirlmis
olup, yeni etaplar halinde bu calismalar devam etmektedir.
Ayrica plan revizyonlar yolu ile kentsel gelisime uygun konut
yapimini tesvik calismalarn da yapilmustir.

Toplu tasimda 6zellikle yogunlugun yasandigi tniversite ile
kent merkezi arasindaki sikintinin giderilmesi icin gerekli tedbir-
ler uygulanmistir. Belediyemizin 6nculiigiinde hizmete acilan
Isparta Hava Limani ise ne yazik ki yeterli yolcu kapasitesi
olmadidi icin tekrar hizmet disi kalmistir.

Kentimizde sug¢ oraninin disurilebilmesi igin aydinlatmaya
onem verilmis ve genclerimizin egitimine 6nem verilmis ve
enerjilerini spor yaparak atabilecekleri ortamlar insa edilmistir.

Saghkh gida temini icin denetimler araliksiz olarak
surdurulmektedir.

2.Ekonomik Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Isparta'da ekonomi ve istihdamin artirlmasi oéncelikli konu-
lanimiz arasinda yer almusti. Her firsatta yatinmcilara soyle
seslendik: "Eger ilimize yatinm yapmak isterlerse, uzman
arkadaslarimizdan olusan ekibimiz bu konuda kendilerine her
tarlid yardimi saglayacak, hatta kendileri ikramimiz olan
kahvelerini yudumlarken, arkadaslarimiz da onlarin ihtiyaglari
olan bilgi ve belgeleri hazirlayarak kendilerine takdim edecek-
tir."

Isparta'nin dogal kaynaklarinin kullanimi suretiyle hem istih-
damin artirlmasi ve hem de dogal kaynak kullanim suretiyle
katma degerin kentimize kalmasi icin andazit tag isletme tesis-
lerini devreye koyduk ve hizla gelistirdik. Bu giin ISTEM adh bu
sirketimiz tesislerinde islenen taslar sadece yurt icine satiimak-
la kalmamakta, yurt disina da ihrag edilmektedir.

Isparta'nin kronik sorunlarindan olan ve iki belediye yoénetimi
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eskiten Isparta Ticaret Merkezi projesinde cesur adimlar atilmis
ve ihalesi tamamlanarak ingsaatina baslanmustir.

Carsamba Pazar basta olmak (izere ticaret erbabinin daha
saglikli alt yapiya sahip yerlerde calismalarnini ytratmeleri icin
bir cok merkez insa edilerek hizmete alinmustir.

Belediye olarak, Valilik makamu ile isbirligi icerisinde basta
ticaret ve sanayi odasi olmak Uzere, Ispartal girisimcilerimizin
yerel kalkinmada 6nct bir rol tstlenmelerini beklemekte ve bu
beklentimizin gerceklesebilmesi icin kendileri ile gticli bir diya-
log ortami olusturmaktayiz. Onlarin sorunlarina énem ve 6nce-
lik vermemizin sebebi ise istihdam ve Uretim kapasitelerinin
artinlmasi suretiyle issizimize is imkanlan sunabilmek, kent
ekonomisinin gliglenmesi suretiyle ilimizde ekonomik refah
diizeyini artirmaktir.

3. Cevresel Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Saglkl ve surdurilebilir kentlesme ancak dogayr tahrip
etmeden kullanmakla, ekolojik dengeyi bozucu her ttrli girisi-
mi engellemekle mimkindir. Bu bilingle sehrimizde suyun
havanin ve topragin kirlenmesini 6nleyici calismalara agirlik
verilmektedir. Su an icin sorun olan hava kirliliginin de dogal-
gazin yayginlagmasi ile ortadan kaldirlmasi amacglanmaktadir.

4. Estetik Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Kentsel Doénlisim Projesi hazirlanmustir. Isparta'nin tarihini
yasatmak, kentsel dokuyu korumak ve gelistirmek amaciyla
hazirlanan projeler cercevesinde calismalar baslatilmistir.
Kentsel donlsim projesinin ilk adimi olan proje ile sehir
merkezindeki eski sokaklar tekrar canlandirilip ticari ve kentsel
yogunluk bu bolgelere kaydirilarak kent dokusu sagliklastirila-
caktir. Ayrica gecen yil bina cephelerinin boyanmasi igin kam-
panya baslatilmis ve énemli gelisme saglanmustir.

5. Kurumsal Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Kent halkinin kent yonetimine, karar ve uygulamalara
katilmi, belediye yo6netiminin icraatlari hakkinda bil-
gilendirilmesi, talep ve sikayetlerinin belediyeye ulagsmasi icin
kent meclisi, mahalle meclisleri, AK Masa, Soysal Doku calig-
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masi gibi katilimcih@g artiran faaliyetler genis kapsamli olarak
uygulanmaktadir.

6. Ulasimla llgili Amaclar kapsaminda yapilanlar:

Toplu tagimayr 6zendiren, Ozellikle kent merkezlerinde 6zel
tasimaciligi kisitlayan ve yaya 6nceligine dayanan ulagim mod-
ellerinin tesvik edilmesi belediyemizin 6nceligi olmustur. Bu
alanda yapilan calismalara toplumsal amaclar kapsaminda
yapilanlar anlatilirken deginildigi icin burada tekrar etmeye-
cegiz.

Degerlendirme:

Belediyeler kisa bir stire dncesine kadar sadece altyapi ve
sosyal alanda hizmet veren kuruluslar olarak degerlendirilmek-
te idi. Fakat gelisen ve degisen diinyamizda belediye yonetim
anlayisi da degismeye baglamistir. Ozellikle kiiresellesme ile
paralel yerellesmenin 6nem kazanmasi, kentsel kalkinmanin
artan 6nemi belediye yonetimlerinde de degisimi beraberinde
getirmistir. Belediyeler artik kentsel kalkinmanin énciisti olmasi
gereken, kentsel imkénlari en etkin sekilde degerlendirerek
yasam Kkalitesini artirmasi gereken kurumlardir.

Isparta Belediyesi olarak goreve geldigimiz giinden bu yana
bu anlayigla hizmetlerimizi sturdirdik. Bir belediye olarak ken-
timize, kentlimize ve kentimizin gelecek nesillerine karsi sorum-
lulugumuz geregi bunu basarmak zorundaydik. Bu anlayisla
devam edildigi takdirde Isparta yakin bir gelecekte hak ettigi
kalkinma diizeyine ulasabilecektir.

Yerel Siyaset Mayis 2007
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SIMDI DEGISIM ZAMANI

Dunyanin her yerinde bir degisim sureci yasaniyor.
Ekonomiden teknolojiye, yonetim yaklagimlarindan sosyal ha-
yata kadar her alanda yasanan degisimler; acikcasi bas
donduriict bir hizla stirmektedir. Bu degisime ayak uydura-
mayan Ulkeler ve sehirler gelisimin gerisinde kaliyor. Toplumlar
ya bu degisime ayak uydurmak ya da artan refahtan birakiniz
daha fazla pay almayl, mevcut paylarinin da azalmasina raz
olmak zorunda kalmaktadir.

(lkemiz, yasanan bu degisime ve gelismeye en fazla ayak
uyduran ulkelerin basinda yer aliyor. Otomotivden tekstile, tu-
rizmden ekonomiye kadar bircok alanda yapilan dogru hamle-
lerle yabanci yatinmeilann dikkatini gekmistir. Diinya markasi
olmus sirketler Turkiye'de yatiim yapmak icin bir biri ile yarisir
hale geldi. Buyimedeki hizi ile Avrupa Ulkelerini geride birakan
tlkemiz gelecekte sadece bolgesinde degil, diinyanin en 6nem-
li tilkelerinden birisi olacaktir.

(lke genelinde ve makro élcekte saglanan bu basarinin, kent
diizeyinde ve mikro oOlgeklerde de yasanmasi gerekmektedir.
Clnku degisimin temelinde kiresellesme ve yerellesme yat-
maktadir. Artik gelisimin odak merkezi uluslar degil kentlerdir.
Saglikh gelisimini saglayan, ekonomik yasamin strdirilebilir
ve etkin kilan kentler Ulkelerin kalkinma ve gelismesinde loko-
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motif gorevi Ustlenmektedir.

Kentlerin giinimiizde artan 6énemi ve yiiklendikleri bu mis-
yona paralel olarak kendilerinden bekleneni yerine getirebilme-
si icin degisimi yakalamasi ve geregini yapmasi gerekmektedir.
Bu da gergeklerin iyi analiz edilmesi, bu gercekler 1s1ginda
yapillacak calismalarin belirlenmesi ve icraatin etkin olarak
gerceklesmesi ile mUimkinddr.

Yukarida da bahsettigim gibi, diinyada ve tilkemizde yasanan
degisim ve gelisme siirecine, Ispartallar olarak bizim de ayak
uydurmamiz gerekiyordu. O nedenle goreve geldigim ilk giin
birim mudurlerimi toplayarak Isparta'da bugiine kadar yapil-
mayan ve surekli ertelenen yatinm ve projeleri kisa zamanda
hayata gecirmek icin, gerekiyorsa 24 saat calismamiz gerektigi-
ni kendileri ile paylastim. Birlikte Isparta'y1 daha giizel yarinlara
hazirlayacak projeleri gelistirdik. Yeni Toptanci hali, Canli
Hayvan Borsasi, Ozkanlar Katl Kavsak ve Ust Gegidi, 5 bin kisi-
lik Amfi Tiyatro, Yeni Carsamba Pazan ve Koy Garaji, Toplu
konutlar, Kati Atik Dulzenli Depolama Tesisi, Yagmur Suyu
Taskin Onleme ve Dere Islahlan, Halk Ekmek Fabrikasi, Kadin
Konukevi, 80 tane Park ve Cocuk Oyun Alanlari, yeni kavsaklar,
yeni yollar ve caddelerle Isparta'nin sehir yogunlugunu kenar
mahallelere yayarak ticari hayati sehrin geneline yaydik.

Yaptiklarimizla Isparta'da adeta bir devrim yaratarak cagdas,
modern ve daha guzel bir sehir olusturmaya cahstik. Ancak
sunu biliyoruz ki, daha yapacak ¢ok isimiz var. Turkiye'nin ilk
gul parki ve muzesinin yapimina basladik, her mahalleye bir
semt spor kompleksi projemiz devam ediyor, Isparta'nin
kanayan yarasi haline gelen eski kdy garaji ve carsamba pazan
alaninda Akdeniz bélgesinin en modern Ticaret ve Kultur
Merkezi igin calismalar baglad: iki yilda tamamlanacak, TOKi ile
birlikte Isparta'ya yakisan 1122 konutluk Giilkent sitesi, yeni bir
sehir stadi ve spor kompleksi gibi daha bircok yatirimimiz plan
ve projeleri tamamlanarak, bir kisminin yapimina baslandi.

Bunlar kentimizin fiziki gelisimi icin gereken calismalar idi.
Obtir yanda sosyal kalkinmanin saglanmasi, sosyal dayanis-
manin gelistirilmesi, ihtiya¢ sahiplerinin yaninda, kimsesizlerin
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kimsesi olabilmek icin de yogun calismalar yapildi. Ev ev
dolasarak elde edilen bilgiler belediyemiz yetkili birimlerinde ti-
tizlikle incelenmekte ve geregi yerine getirilmektedir.

Kentimizin beseri sermayesinin gelistirilmesi amaciyla cocuk-
lanmizin ve genclerimizin egitimine 6zel 6nem verilmekte,
egitim burslari, egitim setleri dagitimi ve kurslar yolu ile daha
bilgili bir nesil icin gahsilmaktadir. ISMEK kurslarimiz ile insan-
larimizin meslek sahibi olmasi igin gayret gosterilmektedir.

Butin bu calismalar ise Ispartalilarla birlikte gergeklesti-
rilmektedir. Katihmci yénetim anlaminda kent meclisleri,
mahalle meclisleri ile halkin gorisleri, talepleri ve sikayetleri
tespit edilmekte ve bu veriler 1s1ginda ¢alismalar programlan-
maktadir.

Degisen ve gelisen dinyamizda artik rutin belediyecilik
mumkiin degildir. Kent kaynaklarinin etkin ve verimli kullanil-
mas! suretiyle kent yasam Kkalitesinin gelistiriimesi ve kentler
arasi rekabette etkin bir aktor olabilmesi icin kentlerimizin bu
degisime ayak uydurmalar gerekmektedir.

Isparta, 3 yih askin bir stredir sergiledigi performans ile bu
degisim ve gelisime basari ile ayak uydurabilen ve her giin daha
glizele ulasmak igin caba sergileyen bir kenttir. Guller kenti
Isparta'da yasayanlarin yiziini gildirmek de belediyemizin
temel misyonudur.

Yerel Siyaset Agustos 2007
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KENTLER ARASI REKABET VE ISPARTA

Kentler arasi rekabet konusu son dénemlerde kent yonetici-
lerinin en 6nemli glindemleri arasinda yer almaya baslamistir.
Artik kentler var olabilmek icin sadece kendi kendilerine yeter
olmakla yetinemezler. Uluslar ve toplumlar arasinda sinirlarin
adeta kalktid, ileri teknoloji kullanimu ile iletisim bas déndurtcu
hiz ve capa ulagsmasi artik kentleri diger kentlerle yarismaya zor-
lamaktadir. Hemen ifade edelim ki bu yarisa kentler girip
girmemekte serbest degildir. Her kent ister istemez bu yarisin
icindedir ve yarista basarili dereceler elde edemeyen kentleri
guzel bir gelecek beklememektedir.

Ulkemizde cogu kiside yanhs bir degerlendirme hakimdir.
Bunlara gore kentler kiiresel rekabete kendilerini hazirlarlar ve
bu rekabette iyi bir konuma ulasirlarsa o kent ve ilke igin
onemli bir avantaj elde edilmis olacaktir. Bu sebeple de genel-
likle kiiresel kent olmaya aday olarak istanbul gésterilir ve istan-
bul'un kiresel kent olma yolunda neler yapilmasi gerektigi
tizerinde durulur. Oysa sadece Istanbul degil, tiim kentlerimiz
kuresel rekabetin icerisindedirler. Kiiresel kent olmak ile kiresel
slrecte kentler arasi rekabete hazirlanmak ayni sey demek
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degildir.

Kursel kent veya bir baska ifade ile "Diinya Sehri" tanimla-
masi daha ziyade sosyal, ekonomik, kiltiirel faaliyetleri ile veya
turizm agisindan 6nemli bir merkez konumu olmasi sebebi ile
uluslar arasi alanda bilinen ve etkin olan kentler icin kullanil-
maktadir. Kentler arasi rekabetten kastedilen ise kentlerin
ekonomik agidan geleceklerini koruyabilmek icin rekabet
ortaminin gerekleri konusunda donaniml kilinmasidir.

Bir kent bazi alanlarda diger kentlere gére daha avantajh
konumdadir ve elbette bu avantajini en iyi sekilde deger-
lendirilecek alanlarda ekonomik faaliyetlerin odaklanmasi
gerekmektedir. Bazi kentler tarihi varliklar agisindan ¢ok
zengindir ve bu zenginlikleri onlarin ¢zellikle turizm alaninda
avantajli konumda olmalarini saglar. Bazi kentler ulasim ana
akslari Gizerinde olduklar icin lojistik hizmetler alaninda avantaj-
i konumdadirlar. Baz1 kentlerde dogal kaynaklar, bazilarinda
belli bir meslek alaninda uzmanlasma ve hatta markalasma,
bazi kentlerde dogal yapidan kaynaklanan spor sektdriinde
hizmetin gelismesi gibi avantajlar bulunur.

Kentlerin iki tir avantajlar bulunur. Bunlardan birisi bulun-
duklari bolgesel rekabetteki konumlari, ikincisi ise kiiresel re-
kabette konumlaridir. Her kent kiiresel diinyanin bir pargasi
olmanin yani sira bir bélgede yer almaktadir ve bu bdélge ne
kadar genis ve kentinde o bolge igindeki konumu ne kadar
glcli ise, o kent gelisim acisindan iyi bir siirectedir.

Kent yoneticileri, kentlerinin avantaj ve dezavantajlarini en iyi
sekilde belirlenmesi suretiyle orta ve uzun vade planlarinda bu
veriler 1siginda izlenecek politikalara yer vermelidirler. Tabii
burada kent yonetimlerine diisen rehberlik etmek ve katalizér
rolG Gstlenmektir. Yoksa bizzat belediye eli ile ekonomik faaliyet
yapilmasi politikalarinin saglikli olmadigi gegmis dene-yimleri
ile ortadadir. Ancak bazi alanlarda ¢zel sekt6riin yatirnm yapma-
masl sebebi ile kamu sektériiniin o alanda yatinm yapmasi
durumunda bu tur girisimlerin yerinde oldugu sdylenebilir.

Bir kentin kuresel siirecte kentler arasinda var olan rekabette
kazanch ¢ikmasi i¢in yukarida belirttigimiz gibi avantajli alanlara
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sahip olmasi gerekir. Her kentin mutlaka avantajh oldugu alan-
lar vardir. Benim hicbir seyim yok diyenler ya baktiklarinda
goremeyenlerdir ya da kentlerinden bile haberdar olmayan-
lardir. Ancak bu tir avantajli alanlara sahip olunmasi, o kent-
lerin kentler arasi rekabette basarili olmasi igin yeterli degildir.
Bunlar "gerekli" sarttir ama "yeterli sart" degildir. Kentlerin bu
rekabette basarili olmalar igin yeter sart, s6z konusu kentlerin
avantajli olduklar alanlari degerlendirebilecek kentsel altyapiya
da sahip olmalaridir. Bir kent, kentsel altyap1 hizmetleri acisin-
dan yetersiz duzeyde ise, o kentin rekabet ortamindan buyu-
yerek cikmasi beklenemez.

Altyapr yatirimlar ile ekonomik bliyiime arasindaki iligki
ekonomi kitaplarinda siklikla yer almaktadir. Altyapiya yapilan
yatinmlar ekonomik faaliyetlerin gelisimini tetikliyor, ekonomik
gelismeler ise altyap1 yatinmlarina olan talebi artiriyor. Eger kent
yonetimleri bu talepleri karsilayamazlarsa, bu takdirde girisim-
ciler gozlerine civar kentlere gevirmeye baghyor. Bu altyapr ihti-
yacinin karsilandigi  kentlere yatirimlarini  kaydiriyorlar.
Yatirimcilarin kenti terk etmeleri ile birlikte altyapi yatinnmlarina
olan talep de diismeye bagliyor. Bu diisiis beraberinde bu alan-
lara yapilan yatinmlanin da dusmesi gibi bir surece sebep
olmakta ve bu siireg de diger yatirimcilarin da kenti terk etme
kararn aldiklar yeni stirecleri tetiklemektedir. Dolayisiyla strekli
kiiglilme yoniinde bir slire¢ yagsanmaktadir.

Kentsel altyapi hizmetlerine yapilan yatinmlar ise girisimci-
lerin o kente gelmesini tegvik etmekte, o kente girisimcilerin
ragbetinin artmasi beraberinde altyapida yeni yatinmlar yapil-
mas! yoninde talep dogurmakta, bu talebin karsilanmasi ise
kentin ilave yeni yatinmailar icin de cazip hale gelmesini sagla-
maktadir. Civar kentlerdeki yatirimcilar da bu kente akmaya
baslamakta, kent bdlgesinde en 6nemli ekonomik gii¢ olma
surecine girmektedir. Bélgesel anlamda 6nemli ekonomik giig
olan kentler ayni zamanda kiresel alanda da bir diinya kenti
olabilme avantajini da yakalamis olmaktadirlar. Dolayisiyla
burada da bu sefer olumlu yonde bir déngii s6z konusu olmak-
tadr.
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Kentsel altyapr kavrami ¢ok genis bir kavramdir. Yol, su,
kanal, park, sportif ve kiltirel tesisler ve alanlar gibi belediye
hizmetlerini kapsadigi gibi, egitim, saglk, enerji, telekomiini-
kasyon gibi alanlari da kapsamaktadir.

Isparta ve Kentsel Gelisim

Isparta denilince akla gl ve hali gelmektedir. Isparta'yi
bilmeyen biri icin Isparta bir tarim kentidir. Oysa Isparta Merkez
farkhdir. Isparta Belediyesi sorumluluk alami igindeki Isparta
Merkez bir sanayi ve hizmet kentidir. Devlet Planlama
Teskilatinn 2004 yih llcelerin  Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmasi'na gore Isparta merkez ilge 872 ilge
icerisinde sanayi sektériinde 77. hizmet sektoriinde ise 22.
siradadir. Cinku sanayi sektoriinde calisanlarin orani % 14.86,
hizmet sektériinde calisanlarin orani ise %65.76'dir. Isparta
merkez ilge genelde sosyo-ekonomik agidan 872 il icinde 34.
siradadr.

Kalkinmanin en énemli hususlar arasinda egitilmis ve saglik-
Il nifusun varhig da bulunmaktadir. Isparta bu agidan avantajh
konumdadir. Saghk hizmetleri ydniinden ¢ok iyi durumdadir ve
egitim acisindan da ciddi bir problemi bulunmadigi gibi,
Stileyman Demirel Universitesi kente ayn bir deger katmaktadir.

Yukaridaki veriler Isparta'nin hizmet sektoriinde gelisen ama
sanayisi de guglu olan bir kent goériintiisu ortaya koymaktadir.
Bu konumu Isparta'nin kiiresel siirecte kentler arasi rekabette
glgcli olmasina imkéan tanimaktadir. Markalagmig giil ve hah da
bu avantaji artirmaktadir. Ancak bunlar gerekli olmakla beraber
yeterli degildir. Isparta'nin bu avantajinin kullanilabilmesi igin
saglikli ve siurdirilebilir kentlesmenin de saglanmasi gerek-
mektedir. Bu sebeple de altyapi yoniinden kentin gelismisligi
buiytik 6nem arz etmektedir.

Isparta'nin bu agidan da son yillarda gergeklestirdigi ataklar-
la ulastigi dizey c¢ok sevindiricidir. Yollari asfalt olmakla
kalmamis ayni zamanda andazit kaplama bordur ve tretuvarlan
ile, icme suyu sebekesi, atik su kanallarinin yani sira ¢ok zengin
rekreasyon alanlarn Isparta Merkez ilcenin kentsel gelismislik
diizeyinin gostergeleridir. Plaka numarasi 32 olan Isparta'nin
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32. belediye baskani olarak 32 mega proje ile hizmete
geldigimiz 2004 yilindan beri yogun bir calisma gayreti
icerisindeyiz.

Yeni Toptanci Hali, Canli Hayvan Borsasi, Ozkanlar Katl
Kavsak ve Ust Gegidi, 5 bin kisilik Amfi Tiyatro, yeni Carsamba
Pazari ve Koy Garaji, Toplu konutlar, Kati Atik Duzenli
Depolama Tesisi, 63 kilometre Yagmur Suyu Taskin Onleme ve
Dere Islahlar, Halk Ekmek Fabrikasi, Kadin Konukevi, 80 tane
Park ve Cocuk Oyun Alanlari, yeni kavsaklar, yeni yollar ve cad-
delerle Isparta'nin sehir yogunlugunu kenar mahallelere
yayarak ticari hayati sehrin geneline yaydik.

Bu fiziki calismalarin yani sira sosyal belediyecilik kapsamin-
da kentimizde sosyal dayanisma ve yardimlasmanin gelisimine
katki sagladik. Kiltirel faaliyetler ile zengin bir sehir haline
dontstiirdiik. Bu sayede kentimizin fiziki sermayesinin yani sira
sosyal sermayesinin de gelisimine katki saglamanin cabasi
icerisinde olduk.

Bittin bunlar planh ve kararl calismalarin bir neticesidir. Bu
sayededir ki bizden 6ne iki dénemdir ¢oziilemeyen ve kangren
halini almis Isparta Kiltur ve Ticaret Merkezinin bizim doéne-
mimizde insaatina baglanmis olup, hizla devam etmektedir.
Tamamlandiginda 6zellikle ticari agidan Isparta'nin boélgesel
gug olarak konumunu guglendirecektir.

Isparta'da gergeklestirilen bu gelisime paralel olarak kentsel
yenileme ve doénlisiim galismalarina da ¢zel 6nem verilmekte
ve bdylece saglikll ve glivenilir yapi stoku guiglendirilmektedir.
Kentsel donisim kapsaminda insanlarimizin planlarda
saglanan avantajlarla tesvik edilmesi yoniinde izlenen politika
glinimizde kentsel dénisim calismalarnin en modern ve
akilcl yontemi olarak kabul gérmektedir. Buna goére mevcut
kucuk parsellerini birlestirerek tek ama buyuk parsele
donustirenlere ilave imar hakki taninmaktadi. Bu da kiigiik
parsellerde zaten diisiik olan imar durumu sebebi ile ketsel
doénltsumu rantabl kilmaz iken buyik alanl parsellere verilen
yuksek imar izni ile kentsel dénisium projeleri rantabl hale
gelmektedir.
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Degerlendirme

Isparta, ginimuzde bolgesel gii¢ olarak varligini ortaya koy-
mus bir kenttir. Bizim g¢abalarimiz kentimizin kiresel stirecte de
o6nemli bir aktdr olmasini yani kiresel kent olmasini saglamak;
kentler arasi rekabetten guclenerek ¢ikmasini temin etmektir.
Bunu basaramaz isek kentimizin gelecegi pek de i¢ agici olmay-
acaktir. Kuresel rekabet ciddi, hizli ve acimasizdir. Bu rekabet-
ten guclenerek cikmak igin gerekli olan altyapiya sahip
olmamiz gerekli ama yeterli degildir. Yeterli olmasi igin
Ispartalilar olarak kentimizin gelecegini 6nceleyen politikalar
izlememiz gerekmektedir.

Kisir cekismelerle kaybedilecek her zaman gelecegimden
calinmis zaman olacaktir. Kisir cekismeler sebebi ile yapila-
mayan her icraat gelecek nesillerimizin yani evlatlarnimizin hak-
larindan ¢alinmis olacaktir.

Isparta kisir ve dar gekismelerin tuzagina diismedigi takdirde
yakin bir gelecekte kiirsel kent olma yolunda dev adimlar atmig
ve yatirnimcilarin ilgi odagi olmus olacaktir.

Yerel Siyaset Ekim 2007
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[sparta Belediye Baskani
Hasan BALAMAN ile

Yeni kamu Yonetimi Uzerine

Sayin baskan; belediye baskani olmadan 6nce 6zel sek-
torde iist yonetici olarak gorev yaptimz. Ozel sektor ile
kamu yo6netimi arasinda sizce farkh bir yaklasim bulunmak-
ta mdir?

-Ozel sektor ile klasik kamu yénetimi arasinda énemli bir fark
bulunmaktadir. "Klasik" tanimlamam, son dénemlerde gelisen
ve adina "Yeni Kamu Yonetimi" denilen yaklagim ile artik 6zel
sektor ile kamu sektoru arasinda yonetim yaklasimi yéninden
farklarin hizla azalmakta olmasidir.

Ozel sektorde temel amag kurumun karini maksimize
etmektir. Kar maksimizasyonu icin ise iki yol bulunmaktadir. Ya
fiyatlan artiracak ya da maliyetleri diistireceksiniz. Fiyat artirimi
yolu ile kar1 artirmak saglikh bir yol olmadig: gibi, gelisen piyasa
kosullarinda var olan rekabet sebebi ile kurumlarin piyasada
olusan fiyatin Ustine g¢ikma imkanlari neredeyse yok gibidir.
Dolayisiyla, karhlik icin temel odaklanma alani maliyetleri
distrmektir. Kar etmek isteyen 6zel sektor kuruluslan maliyet-
lerini disirme ¢abasi icerisindedir.
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Maliyetlerin dusurulebilmesi igin ise kaynaklardan optimum
oranda yararlanmak ve is yapma yontemlerini yani suregleri
etkin ve verimli galistirmak gerekmektedir. Bir kurumun kay-
naklarinin basinda insan kaynagi ile kurumun sahip oldugu
ekipmanlar gelmektedir. Elbette mali imkanlar da bir kaynaktir
ancak burada amag insan kaynagin ve fiziki kaynaklari en etkin
kullanarak daha az mali kaynakla daha fazla kar elde ede-
bilmektir. Bu sebeple de bu iki kaynak kullanimindaki verimliligi
artirmak Ozel sektorin en fazla 6Gnem verdigi konular arasinda
yer almaktadir.

insan kaynaklarindan verim elde etmenin en 6nemli sartlar
ise calisanlarin dogru ise yerlestiriimeleri, bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi, dogru yoénlendiriimesi ve motivasyonunun yuk-
seltiimesidir. Bu sebepledir ki 6zel sektdrde hizmet ici egitime,
kurumun etkin bicimde organizasyon yapisina kavusturulmasi-
na, kurumu olusturan departmanlar arasinda saglikh igbirligi ve
koordinasyonun tesis edilmesine, calisanlara etkin liderlik
ilkelerine uygun yonlendirmeler yapilmasina ve onlarin moti-
vasyonunu artirici faaliyetlere 6nem verilir.

Fiziki kaynaklardan etkin kullanabilmek icin de bu kay-
naklarin mimkin olan en fazla sure ile calistirlmasina,
demode, is yapma kabiliyeti diisiik araclar yerine daha ylksek
teknolojiye sahip araclar kullanilmasina ve var olan fiziksek kay-
nak parkindan optimum yararlanmaya 6nem verilir.

Ozel sektérde kar artirmanin ve bunu siirekli kilmanin en
onemli sartlarindan birisi de musterilerin memnuniyetinin
saglanmasidir. Bu amacla musteri sikayet ve talepleri titizlikle
takip edilir ve musterinin memnuniyetinin artinlmasma caba
gosterilir. Tabii ki bunun i¢in de Uriin e hizmette kalite artiginin
saglanmasi zorunludur.

Son olarak da sunu ifade edelim ki, 6zel sektdr dogru isi,
dogru zamanda yapma anlayigsindadir. Yani 6ncelikli ve énemli
islere yogunlasir ve bunu dogru zamanda yapmak igin de plan-
lamaya 6nem verir.

Kamu sektoriindeki klasik yaklasim ise bu anlayisa hi¢ uyma-
maktadir. Kamuda genel yaklasim en disiik maliyetle en fazla
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isi yapmak degil, sadece kamuyu baglayan, sinirlandiran
mevzuata uygun hareket etmektir. Ornegin, bir isin kaca
yapildigi degil, bu isin ihalesinde islenenen prosediriin yasalara
uygunluguna dikkat edilir Bu da hukuken dogru ama
ekonomik olarak ise yanlis yani pahali hizmet Uretimine yol
agar.

Geleneksel kamu yonetiminde dogru isi dogru zamanda yap-
mak degil, gbze gelecek, dikkat c¢ekecek isin yapilmasina
cahsilir ve zamanlamaya da dikkat edilmez. Ornegin segimler
kis mevsiminde ise, sif segmene sirin goriinmek igin adina
secim asfalti dedigimiz calismalar yapilir. Oysa herkes bilmek-
tedir ki, kisin yapilan afaltlama g¢alismasi bosa bir ¢calismadir ve
birkag¢ ay sonra o doktigiiniiz asfalt yok olup gidecektir.

Kamu yoénetiminde insan kaynaklarinin da verimliligine
o6nem verilmez. Hizmet icin egitim son derece yetersizdir.
Calsana da calismayana da ayni Ucret 6denir ve calisanlarin
fikir ve 6nerilerinden yararlanimaz.

Son olarak sunu da ifade edelim ki, kamu yénetimleri
genelde cok sayida ama demode arag parki ile galisir ve bun-
lanin da calistirma maliyetleri yiksek ama is yapma kabiliyetleri
ise son derece dusiiktir.

-Siz baskan olduktan sonra bu anlayisi degistirme cabasi
icerisinde oldunuz mu?

-Elbette. Zaten ilk isimiz belediyemizin etkin ve verimli hizmet
Uretecek bir yapiya donisturiilmesi ve belediye hizmetlerinde
kalitenin artinlmas! yonunde olmustur. Biz, geleneksel kamu
yonetimi yaklasimui yerine "Yeni Kamu Yonetimi" yaklasimini
benimsedik. Nedir "Yeni Kamu Yonetimi?" "Yeni Kamu
Yonetimi', 6zel sektor igin gelistirilen etkinlik, verimlilik, kalite
artinicl yontemlerin kamu yonetiminde de uygulanmasi ve tek
tarafli karar alma yerine karardan etkilenenlerin de Kkarar
surecine dahil edilmesidir.

Biz bu amagcla bir yandan belediyemizin hantal orgutsel
yapisinin yeniden organize edilmesi ve diger yandan da
belediye personelinin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistiriime-
si icin hizmet ici egitimlere 6nem verdik. Calisanlarimizin 6neri

63



Kentsel Kalkinma ve Yasam Kalitesi

azami derecede yararlanabilmenin ve sikayetlerini de ¢6ziime
kavusturabilmenin gayreti igerisinde olduk. Onlara yonelik
anket uygulamalari, uzmanlar yonetiminde sorun ve ¢6ziim
arama toplantilari, istisare toplantilan yaptik. Calisanlarimizin
motivasyonlarini artirabilmek icin sosyal faaliyetlerin yani sira
Ozelikle memurlarin Ucret dengesizligini giderebilmek igin
sosyal denge sozlesmesi yaptik.

Belediye faaliyetlerinde 6nceliklerin belirlenmesi ve dogru
isin dogru zamanda yapilabilmesi ici katiimci yontemlerle
stratejik planimizi hazirladik, performans programimizi yaptik.
Toplam Kalite Yonetimi anlayisi temelinde ISO 98001 Kalite
Yoénetim Sistemi kurulma calismalarinda da son asamaya
geldik.

is yapma yontemlerimizdeki biirokratik yavashgi ve verimsiz-
ligi giderebilmek igin streclerin Uzerinde yogunlastik. Tum
surecglerimizi yani yaptigimiz isleri ve bu islerin yapihs asa-
malarini tespit ettik. Boylece hem hizmette standartlasmanin
hem de siirec iyilestirmenin alt yapisini olusturduk.

Belediyemizde yeniden yapllanmaya gittik. Miidurlik sayisini
azaltarak hareket kabiliyeti daha yuksek bir yapi olusturduk.
Tim kademelerin gorev ve yetkileri netlestirilerek gorev-yetki
karmasasindan kaynaklanan sorunlari asgariye indirdik.

Diger belediyelerimizin ¢calismalarim1 yakindan takip ederek,
glizel uygulama orneklerini ilimize tasidik.

Takdir edesiniz ki, kalite, uzun soluklu bir ytiriyGstir ve biz de
bu yuruytse emin adimlarimizla dahil olduk.

-Goreve geldiginiz giinden bu yana Isparta'da ne gibi
degisimler yasandi?

-Isparta'da son iki buguk yilda, yani goéreve geldigimiz Mart
2004'ten bu yana yasanan gelismeleri dyle birkag satirda anlat-
mak mumkiin degil. Her seyden 6nce biz gbreve gelmeden
once iyi bir hazirhk yapmistik ve goreve geldigimizde de plaka
numarast 32 olan ilimiz i¢in 32 projeye start verdik.

Kisa zaman iginde ¢ok sayida park yapilarak hizmete acildi.
Mevcut parklar ciddi b,¢imde tadil edildi. Yogun bir asfaltlama
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calismasi ile asfaltsiz sokak birakilmadi. Ozellikle il merkezinden
baslamak Uzere yollanmizin kalitesinin artirlmasi icin andazit
tas uygulamasi basta olmak tizere yogun bicimde bordir-tretu-
var calismasi gergeklestirildi. Sehrimizin merkezinde yer alan ve
trafik yogunlugu yasanan Ozkanlar Kavsagi kimsenin bek-
lemedigi kadar kisa siirede ve iddia edilen maliyetlerin cok
altinda bir rakamla bitirilerek hizmete acildi. Buraya baslaya-
cagimizda 25-30- Triyona mal olur, etraftaki, evler yikilir diye iti-
razlar yikseldi. Oysa biz iddia edilen rakamin sadece %10'
kadar bir maliyetle isi bitirdik ve hicbir bina da hasar gérmedi.

10 yildir mezbelelik gibi duran Carsamba pazarina cesaretle
girdik ve buradaki ylzlerce esnafi yeni yapilan Carsamba pazari-
na naklettik. Bosalan alanda degil Isparta'nin, bolgenin en
blyik ticaret merkezlerinden birinin insaatina basladik.

Cagdisi goruntist olan mezbahaneyi yikarak modern tesis
kurduk. Ispartamiza modern bir hal binasi kazandirdik.

Bir yandan fiziki calismalar strerken diger yandan da fakir
fukaranin yaninda olduk. Yogun sosyal faaliyetlerimizi zengin
kulttrel faaliyetlerimizle destekledik.

-Sayin baskan. Belediye sirketlerinden birisi andazit tas
isletmesi yapiyor. Bu sirketi ne amacla kurdunuz ve
umdugunuzu buldunuz mu?

Bakin, kent mimarisinde bir kural vardir. Bir kentte kul-
lanacaginiz malzeme o kentin dogal yapisina uygun olmaldir.
Isparta andazit kaynaklari zengin bir ilimiz. Bildiginiz gibi anda-
zit yer ddésemesi olarak yogun bicimde kullaniimaktadir. Biz de
Isparta'nin bordur-tretuvarlari Isparta'nin dogal malzemesi olan
andazitle yapilsin dedik. Bu amacla ISTEM sirketimiz ciddi bir
yatirim yapti. {lk dnceleri trettigimiz tiriinii belediye olarak aldik
ve Isparta'nin bordur-tretuvar ¢alismalarinda kullandik. Ama bu
gun, sirketimiz baska illerden belediyelerden biiyiik bir taleple
karsilasti. Su an yogun bicimde andazit Uretilmekte ve diger
ilere satimaktadir. Bu sayede bir tasla ti¢ kus vurduk. Hem
Ispartamizi dogal tas ile dosedik; hem c¢ok kisiye is imkamn
saglayarak istihdami gelistirdik ve hem de 6nemli bir gelir kay-
nagi saglamis olduk.
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KENTSEL YENILEMEDE BASARILI
BiR ORNEK: CARSAMBA PAZARI VE
ISPARTA KULTUR VE TICARET MERKEZI

Kentler, siirekli gelisen, degisen mekénlardir. Bu yonleri ile
yasayan bir organizma gibidir. Bir donem kent i¢in ¢ok énemli
olan ve o dénem icin de en uygun yerde insa edilen alanlar giin
gelmekte ya 6nemini yitirmekte ve atil hale gelmekte veya
fonksiyon olarak énemini korumakla beraber mekéan itibar ile
bulundugu konum uygunsuz hale gelmektedir. Bazen de hem
fonksiyon ve hem de konum itibari ile uygunsuzluk s6z konusu
olabilmektedir. Bu alanlarda yenileme calismalan yapilmamasi
durumunda ise bir siire sonra izbe olarak tanimlanabilecek
yikinti, dokiintti, kohne alanlara déniismektedir. Iste bu alan-
larin yenilenmesi, donistirilmesi icin yapilan calismalara
kentsel yenileme veya kentsel dontisim adi verilmektedir.

Genel bir cerceve icinde, kentsel yenileme, farkli nedenler-
den 6tlird zaman sureci icinde eskimis, kbhnemis, yipranmis ya
da kimi durumlarda terkedilmis, vazgecilmis kentsel dokunun,
gunin sosyo-ekonomik ve fiziksel kosullar1 géz éntunde tutu-
larak degistirilmesi, donusttirilmesi, 1slah edilmesi ve yeniden
canlandinlarak kente kazandirlmasi olarak ifade edilebilir'.

1- OZDEN, Pelin Pinar , "Kentsel Yenileme Uygulamalarninda Yerel Yonetimlerin Rolu (zerine
Dustinceler Ve Istanbul Ormegi", 1..Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No: 23-24
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Kentsel yenileme uygulamasi ile yeni bir yasam bigimi ve strate-
jisi gelistirme hedefine yonelik olmak Uzere, yerlesik kentsel
dokuda saglliklagtirma amacli, kapsamli-kokten miidahaleler-
le, buylk o6lgtide yikimlar ve yeniden yapilanmalar soz
konusudur.

Kentsel yenileme/kentsel dontisim, zamanla niteligini kaybe-
den fiziksel ve cevresel yonden bozulmus ve kohnelesmis,
sosyal ve ekonomik acidan dislanmighkla karsi karsiya olan
kentsel alanlarin belli sosyal ve ekonomik programlarla
yenilenerek/donustirulerek kente kazandinlmasidi.’ Kamu gi-
risimi ya da yardimiyla yoksul komsuluklarin yenilenmesi,
yapilarin iyilestirilmesi, daha iyi barinma kosullari, ticaret ve
sanayi olanaklari, kamu yapilar saglanmasi amaciyla yerel plan
ve programlar uyarinca kentlerin ve kent merkezlerinin timunu
ya da bir bolumiini giiniin degisen kosullarina daha iyi yanit
verebilecek bir duruma getirmek, ekonomik ve yapisal 6zellik-
leri iyilestiriimesine olanak vermeyecek olgiide kétulesmis olan
yoksul konutlarin yikilmasi ve bunlarnn olusturdugu kent
boélimlerinin yeni bir planlama dizeni icinde gelistiriimesi
olarak da tamimlanabilir.*

Hizla gelisen, degisen, yogunlugu giderek artan ve Ustelik
kultir mirasi agisindan da son derece zengin olan buylk kent-
lerimizde, mevcut potansiyeli degerlendirerek, eskimeye
baslayan kentsel alan parcalanm kentlerimize kazandirmak,
onlara yeni fonksiyonlar ylkleyerek canlanmalarini, gelismeleri-
ni ve 1slahlarini saglamak, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik acilar-
dan kentlerimiz icin buiylik bir kazang anlamina gelecektir. Bu
nedenle, kentsel yenilemeye / doniisime hak ettigi 6nemi ver-
mek, bu amag dogrultusunda 6ncelikle kentsel yenilemenin
ilkelerini tartisip saptamak ve ardindan konunun yasal ve
kurumsal cercevesini ortaya koymak yerinde olacaktir. Kentsel
yenilemede yetki sorunsalimin netlestiriimesi, uygulamaya

2- BIRSEL, Giiven S. Ve digerleri, Degisim-Doniisiim Stirecinde Kimlik Arayislar ve Kentsel
Yenilesme Kavrami, Kentsel Déniisim Sempozyumu, Yildiz Teknik (niversitesi Yayin Merkezi,
[stanbul 2003, sf: 55

3- BAYRAKTAR, Erdogan, Gecekondu ve Kentsel Yenileme, Ekonomik Aragtirmalar Merkezi
Yayinlari, Ankara 2006, s: 235

4- http://www.kentli.org/sss/soru80.htm
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gecmede en 6nemli adimlardan biri olacaktir.”

Kentsel yenilemenin, kentin tarihi ve dogal dokusunda tahri-
bat yapmamasi esas alinmalidir. Béylece ¢okiintlilye ugrayarak
sorunlu hale gelen kentsel yasam cevreleri, gerekli dokunuslar-
la icinde yasamaktan zevk alinacak, 6zlenen kentsel mekanlara
donustirulebilecek; eskiyerek 6zgiin niteliklerini ve 6nemini
yitiren tarihsel cevreler, cagdas yasam kosullarina uygun olarak
yeniden kullanilabilirken, tiimiyle yikilip yenilemek yerine bir tiir
koruma yoluyla kent ve kentli kiltiriiniin yeniden kazanimini
saglayabilecektir.’

Yenileme ve déniisim galismasi yapilacak alanlar sunlardir :’
* Gecekondu alanlari

* Asir1 yogunluklu kagak apartman alanlar

* Dogal afet riski yiksek olan alanlar

* Kent merkezindeki ¢okiinti alanlarn

* Tarihi kentsel alanlar

* Ekonomik émriinti doldurmus kentsel alanlar.

Kentsel doniisiim galismalarinin amaci sunlardir:

* Kentin fiziksel kosullari ile toplumsal problemleri arasinda
dogrudan bir iligki kurulmasi ihtiyacini karsilamak

* Kent dokusunu olusturan bir ¢ok 6genin fiziksel olarak
surekli degisim ihtiyacina cevap vermek.

Ulkemizde en fazla kentsel doniisim calismasi yapilan alan
gecekondu bolgeleridir. Bu alanlarda degisik yontemler uygula-
narak mevcut gecekondular yikilmakta, yeni binalar yapilarak
daha saglkh kent yapi stoku olusturulmaktadir. Ozellikle son
ceyrek asirda yasanan hizh i¢ gégiin sonucu artan gecekondu
alanlarinin dontisimi 6ncelikli konular arasindadir. Ancak, hizh
i¢ gogun sonucu sadece gecekondulagsmada yasanan hizh artis

5- GAKILCIOGLU, Mehmet, CEBECI, O. Faruk, Kentsel Cokiinti Alanlarinda Uygulamada
Yetersiz Kalan imar Planlari Yerine Alternatif Planlama Stregleri,
http://www.kentli.org/makale/donusum.htm

6- BIRSEL, Giiven S. Ve digerleri, a.g.e. sf: 55

7- GOKSU, A. Faruk, Yeni Kentsel Diizen igin Oneriler,
http://www.kentselyenileme.org/dosyalar/turdok02.doc
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degildir; ayni zamanda kentlerin hizli biytimesi ile birlikte 6zel-
likle kent merkezlerinde fonksiyonel degisim yasanmis ve ayni
zamanda Onceleri kent ceperinde kalan alanlarin da kentin
bliyimesi ile birlikte kent merkez alani igine girmesi olmustur.
Bu gelisim de kentlerimizde kentsel yenileme/kentsel doniisiim
calismalarinin énemini artirmigtir. Bir bagka ifade ile yasanan
hizh gelisme, tlkemizde kentsel yenilenme ihtiyacinin daha kisa
surelerde dogmasina yol agmistir.

Kentsel yenileme eylemlerinin tirlerini kisaca soyle siralamak
mumkundur:

a-Yeniden Canlanma - Canlandirma:

Sosyo-kiltirel, ekonomik ya da fiziksel agilardan bir ¢okin-
tl slireci yasamakta olan kentsel alan parcalarinin, ¢okintiye
neden olan faktorlerin ortadan kaldinlmasi ya da degistirilmesi
sonucu, o alanin tekrar hayata dondirilmesi, canlandiril-
masidir.

b-Yenileme - Yenilenme:

Kentsel alanin yenilenmesini konu alan bu eylem turg,
icinde, yikip yeniden yapma anlamini da barindirmaktadir.

c-Yeniden Olusum:

Tumuyle yok olmus, bozulmus, koéhnemis, dolayisiyla
cokiuntli bolgesi haline gelmis alanlarda yeni bir dokunun
yaratilmasi ya da mevcudun iyilestirilmesi ile bu alanlarin kente
kazandirilmasi anlamlarini igerir.

d-Soylulastirma:

Sosyo-kiltirel agidan bozulmus, c¢okintiye ugramis,
dolayisiyla fiziksel cevresi de bozulmus alanlarda, 6zellikle de
tarihi kent parcalarinda sosyal yapinin 1slah edilmesi seklinde
aciklanabilir.

e-Eski Haline Getirme:

Deformasyonun basladigi, ancak 6zgiin niteligini hentiz kay-
betmemis olan eski kent pargalarinin eski haline kavusturul-
masi olarak tanimlanabilir.®

8- OZDEN, Pelin Pinar , "Kentsel Yenileme Uygulamalaninda Yerel Yonetimlerin Rolu (zerine
Dustinceler Ve Istanbul Ormegi", 1..Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No: 23-24
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Kentsel Yenileme/Doniisiimde Belediyelerin Goérev ve
Yetkileri

Belediyeler genel olarak kentlerin planl, saglikl gelisiminden
sorumlu kurumlardir. Ancak gerek Imar Mevzuatindan kay-
naklanan sikintilar ve gerekse idari, mali problemler ile tlke-
mizde yasanan i¢ go¢ ve bunun etkisi altinda saglikli
kentlesmede istenen diizey elde edilememis, aksine kentlerim-
iz hizZla carpik yapilasma icerisine girmistir. (lkemizde yerel
yonetimler reformu kapsaminda yeniden hazirlanan Belediye
Kanunu ile bu alanlarda belediyelerin yetki ve sorumluluklan
artirilmistir.

5393 sayih Belediye Kanunu'nun "Kentsel dénisim ve
gelisim alan" baghkl 73. maddesinde su ifadeler yer almak-
tadir:

"Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisim-
lanni yeniden inga ve restore etmek; konut alanlar, sanayi ve
ticaret alanlarn, teknoloji parklarn ve sosyal donatilar olustur-
mak, deprem riskine karsi tedbirler almak veya kentin tarihi ve
kulttirel dokusunu korumak amaciyla kentsel dénisim ve
gelisim projeleri uygulayabilir.

Kentsel doniisiim ve gelisim projelerine konu olacak alanlar,
meclis liye tam sayisinin salt cogunlugunun kararti ile iléan edilir.

Kentsel dontusim ve gelisim proje alanlarinda yikilarak
yeniden yapilacak minferit yapilarda ilgili resim ve harclarin
dortte biri alinir.

Bir yerin kentsel doénliisim ve gelisim proje alani olarak ilan
edilebilmesi icin; o yerin belediye veya miicavir alan sinirlan
icerisinde bulunmasi ve en az elli bin metrekare olmasi sarttir.

Kentsel donusim ve dgelisim proje alanlarinda bulunan
yapilarin bosaltiimasi, yikimi ve kamulastirlmasinda anlasma
yolu esastir. Kentsel dénliisim ve gelisim projesi kapsaminda
bulunan milk sahipleri tarafindan acilacak davalar, mahkeme-
lerde oncelikle gérisulir ve karara baglanir.”

Ayrica 5366 sayil "Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz
Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanimasi

71



Kentsel Kalkinma ve Yasam Kalitesi

Hakkindaki Kanun" ile de belediyelerin konu ile ilgili yetki ve
sorumluluklan genisletilmistir.

Kentsel Yenilemede Karsilasilan Sorunlar

Kentsel yenileme calismalan 6énemli ve gerekli olmakla birlik-
te bir o kadar da zor ¢alismalardir. Her seyden 6nce toplumsal
mutabakatin saglanmasi gereken bir calismadir. Neredeyse her
kentsel yenileme calismasi beraberinde rant iddialarini,
yenileme yapilacak alan icerisindeki mulk sahiplerinin talep ve
beklentilerinin yiksek, buna karsilik kendilerine sunulabilecek
imkanlarin kisith olmasini beraberinde getirir. Biitiin bunlarin
yani sira finans sorunu da asilmasi gereken en énemli sorunlar
arasindadir.

Kentsel yenileme calismalarinin en az sorunla yirttiilmesinin
ilk sart1 bilgilendirmedir. Yetersiz bilgilendirme her tiirli iddiaya
uygun zemin hazirlamakta, kamuoyunun yanlis ydonlenmesine,
yonlendirilmesine firsat vermektedir.

Yenileme calismalarinin mutlaka proje yonetimi mantig ile
ele alinmasi, teknik, ekonomik, sosyal planlamasinin yapilmasi
ve her asamada da seffafligin saglanmasi gerekmektedir.

CARSAMBA PAZARI

Halk Pazari, 1942 o6ncesi zaten kiglk bir sehir olan
Isparta'da daginik bir vaziyette halka hizmet veren bir pazardir.
Mimar Sinan Cami arkasinda bulunan alanda Uzim Pazari,
kuzeyinde Bugday Pazari, batisinda Bakircilar Carsisi,
guneyinde Tuz Pazari olarak bilinen yerlerden insanlar
ihtiyaclarini gidermektedir.

1942 yilinda 24 bin niifusu bulunan Isparta'ya derli toplu bir
pazaryeri yapma karari alinir ve simdi Kiltiir Sitesi'nin bulun-
dugu eski bir mezarlik olan alana pazar insa edilir. Semt-semt
dagilan pazarcilar burada toplanir ve "Halk Pazar1" olgusu olus-
maya baslar.

Pazarin hemen kosesinde "Vakiflar Ishani" kisminda carikgl,
derici, urganci, soguk demirciler, ev ve el aleti satan esnaflar yer
alirken pazarin ortasinda yapilan basamakh bélimlere ma-
navlar yerlestirildi.
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Takvimler 1946 yihm gosterirken, giineyde simdiki "Belediye
ishani"min bulundugu kisimda sira magazalar insa edildi.
Kaymak Kapi'ya bakan kisimlarda cesitli tirden esnaf yer
alirken Pazar kismina bakan arastada diikkanlar uzun siire bos
kaldiktan sonra buraya tuhafiyeci esnafi yerlesti. Pazaryeri
tamamen oturmustu artik ve bu sekilde Isparta halkina tam 28
yil hizmet verdi.

Aradan gecen uzun sirede Isparta nifusu da artmisti ve
pazaryeri ihtiyaca cevap veremez duruma gelmisti. Dénemin
Belediye Baskani, yeni bir Pazaryeri aramaya koyuldu. Hentiz o
dénemlerde Cumhuriyet Caddesinin bati kisminda sadece
Gurman'larin 2 kath binasindan bagka bina yoktur ve bu alan
bahgelerle kaphdir. Isparta'nin taninmis ailelerinden Darbazoglu
Hasan Efendi'ye ait ceviz agaclan ile kaph igerisi kariklara
boélinmiis domates, patlican, biber vs. sebze yetistirilen bahge,
50 dénim kadar vardir.

Darbazoglu Hasan Efendi bu araziyi Belediye'ye devir eder.
Batida Eski Koy Garaji, kuzeyde Cumhuriyet Caddesi, glineyde
Gurmanlar'in evi, kuzeyde 113 cadde ile kesisen arazide hum-
mal bir calisma baslar.

Halk ingaat basgladigi zaman pazaryerinin sehrin en ug¢ kismi-
na taginmasina ve ¢ok bliylik yer kaplamasina uzun siire tepki
gosterir. Belediye Meclisi tepkilere kulaklanni tikayarak insaati
surdurdr. Koy Garajimin bulundugu alan Hal Pazan ve Zahire
Pazari, hemen asagisinda magazalar ve onun altinda Peynir
Pazarn, Yogurt Pazar ayri-ayn insa edilir Yogurt Pazarinin
kuzeyine manavlar, kasaplar siralanirken hemen biraz daha
Otede sebze-meyve hali insa edilir. Manavlarin bulundugu alan
ile Cumhuriyet Caddesi arasinda kalan kisimda zeytinciler,
hemen alt kisimda sebze-meyve satis yerleri, onlarin glineyinde
mevsime dore karpuz ya da narenciye sergileri yer alr
Cumbhuriyet Caddesine bakan kisimda Zabita Mudurlagi,
Evlendirme Memurlugu ve nikdh salonunun bulundugu bina ile
hemen yan kisminda domates pazari kurulur.

Eski pazaryerine gore daha derli toplu bir pazaryeri insa
edilmistir ve ilk baglarda yapilan tepkiler yavas-yavas azalmistir.
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Dizenli pazar 15 yil boyunca islevini stirdarir. Pazarci esnafinin
saylca artmasl, yeni is kollarinin pazarda sergi agmasi buradaki
diizeni de bozmaya baglamisti. Hali saray1 yapildiktan sonra
hal pazar buraya kaymis, zahire pazarn da kaldirilmis bu alana
koy ve kazalardan gelen araclar icin garaj yapilmistir. Belediye
Evlendirme Memurlugu ve Nikah Salonu da yikildiktan sonra bu
alaninda pazaryeri olarak kullanilmasina karsin alan ara sokak-
lara kadar dagilmaya baslamugtir.

1994 yihinda goreve gelen dénemin belediye bagkani tarafin-
dan halk pazannin yeniden insa edilmesi igin bir meclis karari
cikartilir ve uluslar arasi proje yarismasi acilir. Proje yarismasini
Mimar Veli Dedeoglu kazanir. Belediye imkanlarn ile yapimina
karar verilen Yeni Carsamba Pazarn icin ilk kazma Cumhuriyet
Caddesi tarafina bakan alt kisimdan vurulur. 1997 yilinda
baslayan insaat calismalari betonarme karkas halinde iken
1999 yilinda yapilan yerel segimler ile belediye yonetimi degisir.

1999 yilinda goreve gelen belediye baskani, projenin uygun
olmadigini ileri stirerek insaati durdurur. Yeni bir proje cizilmesi
icin belediye meclisinden karar cikar. Bu arada da hukuki bir
mucadele baslar. Aradan gegen dort yil boyunca bir ¢ivi bile
cakilamaz. 2003 yilinda bir dénem o6ncesi yapilan karkas
binalarin giineyine yeni proje uygulanmaya baslanir.

2004 yihinda yapilan yerel secimlerde goéreve gelen belediye
baskani Hasan Balaman, bu problemin ¢6zimu igin calismalan
baglatir. Mevcut yapilarin korunarak, proje butinliginin
saglanmasi esas amactir. Bu sayede hem proje bitinligiiniin
korunmasi ve hem de bu giine kadar yapilan harcamalarin israf
olmamasi arzu edilmektedir. Uzmanlardan olusan ekibin uzun
sliren calismalari sonucunda, iki projenin birlestirilerek
devaminin, mevcut yapilarin da korunmasinin mimkuin
olmadigi gorulur. Yeni bir proje hazirlanmasi ve mevcut
yapilann da yikilmasi kaginilmazdir.

Belediye Enclimenince bu alanin Isparta Ticaret ve Kultiir
Merkezi olarak degerlendiriimesine karar verilir ve proje insaati
icin ihale acilir. Buytk tartismalar yasanirsa da Belediye Kultur
Sarayinda, halka acik yapilan ihale sonuclanir ve calismalar
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baslatilir.

Proje kapsaminda, 6ncelikle Carsamba Pazarinda bulunan
esnafin magdur edilmemesi ve Pazar ihtiyacinin daha modern
bir alanda giderilmesi amaclanmisti. Bu amaca ulasabilmek
icin Davraz Mahallesinde Yeni Koy Garaji ile entegre olarak
calisacak olan Yeni Carsamba Pazar insaatina baslanir ve bu
insaat kisa slirede tamamlanir. Buradaki 400 isyerine eski
Carsamba Pazar esnafi tasinir.

Eski Carsamba Pazari alaninda ise Isparta Ticaret ve Kultir
Merkezi insaati temeli 11.09.2007 tarihinde atildi. Yaklasik 51
bin metrekarelik alanda yapimina baslanan Isparta Ticaret
Kiiltiir ve Yasam Merkezi icerisinde biiyiik als veris merkezleri,
konferans, diigiin salonlari, sinema ve tiyatro salonu, isyerleri,
otopark, sosyal alan, yesil alanlar, kitiphane gibi bir ¢ok
aktivitenin yapilmasini saglayacak tesisler barindiracak.

Isparta merkezine yaklasik 50.000 m? alan Uzerine kat
karsiligi sistemde insa edilecek olan "Ticaret ve Kulttir Merkezi"
kompleksi binyesinde; yaklasik 1000 kisilik 2 adet tiyatro,
konser, konferans salonu, fuayelerinde sergi alanlar, 1135 kisi-
lik 8 adet sinema salonu 1560 m? cami ve kiilliyat;, 4.800 m?
aktivite alani, 1350 araclk kapali ve agik otopark alanlari ile 130
adet apart daire, 2000 m? dershane, 2000 m? 6grenci yurdu,
fastfood, buiylk magaza ve market alanlari ve ticari isyerlerini
kapsamakta olup insaat alan1 109.000 m?.dir.

YASANAN ZORLUKLAR

Isparta Ticaret ve Kiiltir Merkezi insaati isinin hemen her
asamasinda ciddi krizler yasanmistir. Bu krizlerin bazlarn ve
yasanan sirecler sunlardir:

a-ihale krizi:

Isparta Ticaret ve Kultiir Merkezi ihalesi 2004 yilinda yapildi
ama ihaleye katilan olmadi. Belediye Meclisinin verdigi yetki ile
Belediye Enciimeni tekrar ihale acti ama bu sefer de
Encimenin ihale agmaya yetkisi olmadigi, ihalenin Meclisce
yapilmasi gerektigi iddialan ortaligi karistirdi. Oysa kiralama
iserini meclis degil, encimen yapar ve bu kanuni diizenleme
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geregi boyledir. ihale konusu isin yapilmasina da meclis karar
verir ama isin yapimu ile ilgili ihale yapma yetkisi enciimenindir.

Nihayetinde 9.8.2005 tarihli Resmi Gazete'de "Isparta Ticaret
ve Kiiltir Merkezi Isi Kat Karsiigi Anahtar Teslimi, insaat
Yaptirlmas! Isi" adiyla ilan yapilan ihale 30.9.2005 tarihinde
yuzlerce kisinin izleyici olarak katiimiyla Belediye Kultur
Sarayi'nda gergeklestirildi.

Yapimui yilan hikayesine dénen bu isin ihalesinin yUzlerce
kisinin izleyici olarak katildigi bir ortamda gergeklesmesi sef-
faflik adina ¢ok 6nemli oldugu gibi, ihale ile ilgili dogabilecek
her turlu iftiralara karsi da bir 6n tedbir olarak anlamhdir. Bu
gibi ihalelerin genelde gézden uzak yapildigi Ulkemizde Isparta
Belediyesi'nin bu uygulamasi érnek olabilecek bir tavirdir.

Ancak ihalenin yuzlerce kisinin 6niinde yapilmasi tartis-
malarin 6nind kesmemis ve iddialar yargiya tasinmistir.
Belediye yonetimi yetkisiz ihale yapmaktan, kamuyu zarara
ugratmaya kadar her alanda iddialara maruz kalmis ve bu iddi-
alarla ilgili yargi surreci baglamstir.

b-Eski Carsamba Pazar esnafinin tahliyesi:

Projenin en énemli sorunlarindan birisi olan mevcut esnafin
bu alani terk etmesi konusu basanh bicimde yonetilmistir.
Belediye tarafindan oncelikle buradaki esnafi tasimak igin
Davraz Mahallesinde 450 isyeri yapildi. Daha dogrusu ihale
sartnamesi geredi bu binalar ihaleyi alan firma tarafindan
yapilarak Ucretsiz olarak belediyeye devredildi. Belediye de bu
yerleri kiraya verdi ama tabii ki dncelikle eski Carsamba Pazar
esnafi buralan kiraladi.

Belediye mevcut yerdeki igyerlerinin tahliyesinde kararli ve
akilh bir yol izlemistir. Bos olan ya da anlasmaya raz1 olarak is-
yerini bosaltanlarin yerleri hemen is makineleri ile yikilmis ve
boéylece hem belediyenin kararlihgi gosterilmis ve hem de yikim
alanindaki igyerlerinin eskisi gibi is yapamayacad icin anlas-
maya "evet' demeleri icin psikolojik baski uygulanmustir.
Sonugta belediye buradaki ylzlerce isyerini kimsenin burnu
kanamadan tahliye etmis ve yeni yere tasimay1 basarmistir.
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Davraz Mahallesinde yapilan Yeni Carsamba Pazari'ndaki 450
isyeri kiralama ihalesi ile belediyeye de énemli bir gelir saglan-
mugtir.

Bu basari, belediye yonetici ve bu konuda goérevlendirilen
personelinin akill, sabirli ve birebir iletisimi 6n plana cikararak
sagladiklan bir basarnidir. Ulkemizde 50-10 yapinin yikiimasi
asamasinda bile her turli eylemin yasandigini
disindigumizde Isparta'mn bu konuda ornek bir basari
sergiledigi rahatga sOylenebilir. Hatta nifusu 150.000 civarinda
olan bir il icin 450 igyeri rakaminin ne kadar buyuk bir sayl
oldugu da goéz 6niine alindiginda bu bagari daha da 6ne cik-
maktadir.

c-iddialar-iddialar:

Isparta Ticaret ve Kulttir Merkezi insaati isi basindan beri her
tirli iddianin yer aldigi siireci yasamaktadir. Oyle ki, eski
yapimin yikimindan ¢ikan hafriyat demirleri bile sorun olmustur.
Onlarca milyon dolarlk bir yatinmda hafriyattan ¢ikan demir-
lerin bile iddia konusu olmasi yasanan siirecin sikintisini goster-
mektedir. Bu iddialar Uzerine Belediye Bagskani Hasan Balaman
yaptig1 aciklamada sunlar séylemistir:

"Bildiginiz gibi Isparta'’nin en biyik sorunlarinin basinda
Carsamba pazari yani Isparta Ticaret Kiltiir Merkezi alani geli-
yordu. Cesitli purlzlerle karsilasmamiza ragmen insaat sire-
cimizi basglattik ve su ana kadar istedigimiz noktaya getirdik.
Esnafimiza da buradan tesekkiir etmek istiyorum. Isparta'nin
modern bir kent merkezi gériinimiine kavugmasi icin onlar da
ellerinden gelen gayreti gostermis ve bizimle birlikte ¢6zim
noktasi icin ¢alismalarini baslatmistir. Hal boyle iken bazi grup-
lar sirf bizi kotilemek bu isten siyasi rant elde etmek icin
halkimizi kandirmaya calismaktadirlar. Iste bunun son 6érnegi
de alanda bulunan insaat demirleri iizerine oynanmustr. insaat-
tan cikartlan demirlerin ihaleyi alan miuteahhit tarafindan
goturildigl iddiasi ortaya atilmustir. Artik boyle iftira atanlara
soyleyecek soz bulamiyorum. insaat alanindan cikartilan tim
insaat demirleri belediyemiz uhdesi altindadir. Gérmek isteyen
vatandaslarimiz Antalya yolu izerinde bulunan asfalt santiyesin-
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deki depomuzda gorebilir" dedi.

SONUC

Isparta Belediyesi 10 yih askin stredir Isparta'nin giindemini
isgal eden ve bir turli ¢ézulemeyen bir sorunun Uzerine git-
mistir. Kent merkezindeki harabe gorintinin ortadan
kaldirildigi, kente ve bolgesine hizmet edecek 6nemli bir
ekonomik merkez insa edilmesi agisindan basarili bir kentsel
yenileme olan bu ¢alisma daha derinlemesine analiz edilmelidir.
Unutmamak lazim ki, her kentsel yenileme calismas! aslhnda
basaril olarak planlanmis bir kriz yonetim yaklasimi ile basarih
olabilir.

Hulusi SENTURK
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